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COORDENACAO
PEDAGOGICA: ENTRE OS
DESAFIOS DE ATUACAO E
FORMACAO CONTINUADA

Vilmar Souza Silval

RESUMO

Este artigo analisa o papel do
coordenador pedagodgico diante da
formacao continuada oferecida aos
professores.  Apresenta  como
objetivo: descrever sobre a fungao
do coordenador pedagégico diante

dos aspectos que envolvem a
formacao continuada dos
professores.  Baseou-se = numa

pesquisa bibliografica, descritiva e
qualitativa, em que respaldou o
conhecimento cientifico em autores
como: Saviani (2009), Rios (2008),
Novoa (2007), Gatti (2013) entre
outros. Nesse sentido, o
acompanhamento pedagogico
realizado pelo  coordenador
pedagogico, consiste numa
ferramenta que mescla madaltiplas
estratégias voltadas ao
desenvolvimento de competéncias
docentes com base em um plano de
trabalho coordenado e de acordo
com as necessidades e
potencialidades individuais de

1 Licenciatura em Normal Superior-
Universidade do Estado do Amazonas-UEA.
Especializacdo Lato Sensu em Educacdo
Profissional Infegrada & Educacdo Bdsica na
Modalidade de Educagcdo de Jovens e
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cada professor no contexto escolar.
Os principais resultados apontados
neste estudo, destacam 0
importante papel desempenhado
pelo coordenador pedagégico no
desenvolvimento de suas fungoes,
em que, desatacou-se a formacao
continuada dos professores no
aprimoramento de suas praticas.
Nesse intuito, 0 acompanhamento
pedagbgico por parte deste
profissional se constitui numa
ferramenta que agrupa mdaltiplas
estratégias voltadas ao
desenvolvimento de competéncias
docentes, a partir de um trabalho
coordenado e articulado que vai de
encontro com necessidades do
ambiente escolar para garantir a

qualidade do ensino e
aprendizagem.

Palavras-chave: Formacgao
Continuada. Coordenacao
Pedagogica. Competéncias
Docente.

ABSTRACT

This article analyzes the role of the
pedagogical coordinator in view of the
continuing education offered to
teachers. It aims to: describe the role of
the pedagogical coordinator in view of
the aspects that involve the continuing
education of teachers. It was based on

Adultos-PROEJA-Instituto
Educacdo, Ciénciaos e
Amazonas-IFAM.

Federal de
Tecnologia do



a bibliographic, descriptive and
qualitative research, in which it
supported scientific knowledge in
authors such as: Saviani (2009), Rios
(2008), Novoa (2007), Gatti (2013)
among others. In this sense, the
pedagogical follow-up carried out by
the pedagogical coordinator, consists
of a tool that mixes multiple strategies
aimed at the development of teaching
skills based on a coordinated work
plan and according to the individual
needs and potential of each teacher in
the school context. The main results
pointed out in this study, highlight the
important role played by the
pedagogical coordinator in the
development of his functions, in
which, the continuous training of
teachers in improving their practices
was highlighted. In this sense, the
pedagogical monitoring by this
professional is a tool that groups
multiple strategies aimed at the
development of teaching skills, from a
coordinated and articulated work that
meets the needs of the school
environment to ensure the quality of
teaching and learning .

Keywords: Continuing Education.
Pedagogical Coordination. Teaching
Skills.

1. INTRODUCAO

Uma das constantes
preocupacdes no espago escolar, reside
em oferecer uma formacdo aos

professores que possa ir de encontro
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com seus anseios, com a formacao dos
alunos, isso tem gerado um arduo

trabalho por parte dos gestores e

coordenadores  pedagodgicos, que
imbuido de suas fungdes tem
buscado intmeras formar de

manter atualizado seu quadro de

professores  para garantir a
melhoria da qualidade do ensino.
Noévoa (2007, p. 38), sobre esse

assunto discorre que no ambito

escolar deve fornecer “aos
professores os meios de um
pensamento autbnomo e que
facilite as dinamicas de

autoformacdo participada”. Diante
dessa colocacdo, compreende-se
que o coordenador pedagogico
possui a importante funcao de
articular as agdes no espago escolar
que venha de encontro com os
anseios do corpo docente e
discente.

Ao elaborar um plano de
continuada de

formacgao uma



escola, esta deve ser formulada por
meio da deteccdo das necessidades
que exige o corpo docente para
atingir os objetivos de melhoria
para o ensino e aprendizagem. Para
tanto, deve ser estabelecida a
cooperagao com todos envolvidos
NO Processo.
Nesse contexto, 0
coordenador pedagodgico deve ser
conhecedor das demandas que
sociedade exige na formacdo e
dos

desempenho  profissional

professores. Mas, € necessério

refletir sobre a ética que paira no

ambito desta profissao para evitar,

que essas mudangas levem a uma

maior deterioracdo no processo de

formagdo dos alunos, numa
perspectiva de equidade, qualidade
e relevancia social,

Ao ser escolhido tanto pelos
gestores como pelos seus pares, o
coordenador no desempenho das
funcdes, deve

suas procurar
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conhecer os pontos fortes e fracos no
desenvolvimento de suas funcoes,
assim como possuir conhecimentos
gerais e especificos que lhe permite
desempenhar diversificadas
atividades que buscam aprimorar o
constante  processo do  ensino
aprendizagem e a utilizacdo de
métodos, estratégicas e recursos
pedagégicos mais apropriados para
o desenvolvimento dos educandos.
Ao propor melhorias na
formagdo dos professores, o trabalho
do coordenador pedagdgico requer
uma acao centrada exclusivamente
na formacao e atualizacdo constante,
por isso, é necessario empreender
um trabalho articulado entre a gestao
escolar,

e  coordenagdo que

contemplem simultaneamente os
diversos aspectos que resultam na
elevacdo da qualidade da formagao
escolar.

oferecida  no  Aambito

Conversar com seus pares e

descobrir quais sdo seus objetivos e



desafios,  mas também  suas

preocupacdes; formalizar com a
equipe de Gestao um procedimento
de deteccao de necessidades com
base em dados reais do desempenho
dos alunos, incluindo um plano de
formacgao continuada elaborado em
conjunto, e também a avaliagdo do
atual das

estado competéncias

pedagogicas do corpo docente.

Nesse contexto, as
atividades voltadas para o alcance da
qualidade educacional do ensino e
aprendizagem dos alunos devem
fazer fronteira com os propdsitos do
planejamento  do  coordenador
pedagogico em relacdo a formacao
dos professores, onde o apoio
pedagogico deve ocupar um lugar
prioritario. Dessa forma, faz-se
referéncia a necessidade da atuacao
desse profissional em envolver a
todos e a percepcdo das acgdes
planejadas das

como parte

estratégias para oferecer uma
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continuada visando o
das
dos

formacao
desenvolvimento  continuo
competéncias basicas

professores e para o exercicio
eficiente do seu trabalho pedagoégico
em prol da aprendizagem dos

alunos.

Portanto, o coordenador
pedagodgico em suas fungdes, deve
analisar seu papel nos processos de
inovacao da formacao oferecida aos
professores, nos métodos aplicados,
no tipo de atividades e nas
demandas de aprendizagem; ser um
dos agentes de mudancga das praticas
dos  professores mediante as
articulagdes externas que realiza
entre estes, num movimento de
interacdes permeadas por valores,
convicgoes, atitudes que somam para
praticas pedagoégicas do educador,
procurando sempre a eficicia do
trabalho formativo do professor.
Dessa maneira, foi formulado o

objetivo deste estudo que consiste



em: descrever sobre a funcdo do
coordenador pedagoégico diante dos
aspectos que envolvem a formagao

continuada dos professores.

2. A CONSTRUCAO DA FUNCAO

DO COORDENADOR
PEDAGOGICO

Conhecer a funcao do
coordenador pedagogico e

identificar as teorias que orientam
sua pratica ndo é tarefa facil, pois
exige uma dedicacdo constante em
procurar e buscar cada vez mais
conhecimentos a cerca desta fungao,
sendo que estas sdo indispensaveis
durante a atuagdo deste profissional,
de forma que ndo devera ser
encarada como um simples processo
de orientacdo, mas sim como um
intensivo e

acompanhamento

significativo para a melhoria da

didatica no processo do
planejamento e ensino
aprendizagem.
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Neste sentido, a
coordenacao pedagodgica ao longo de
décadas sua funcao foi executada em
diferentes formatos. Pelas Reformas
Pombalinas, por volta de 1759, esse
papel era desempenhado por um
supervisor, que se tornou entdo
ligada a

aspectos  politico-

administrativos, representada no
papel do diretor geral e a parte da
direcdo, coordenacao e orientacdo do
ensino foi delegada a comissarios ou
diretores de estudos, em nivel local.

Mas, tarde em 1920, essa
funcdo ficou conhecida como os
"profissionais da educacdo” como
uma nova categoria profissional,
impulsionados pela criagdo da
Associagao Brasileira de Educacao,
em 1924. Nesse periodo comegou a se
reservar a Orgdos especificos, o
tratamento técnico dos assuntos
profissionais, que ficava, até entdo,

sob responsabilidade do Ministério

da Justica e Negocios Interiores.



Em 1799, Portugal autorizou
ao Vice-rei o direito de “nomear
anualmente um professor para
visitar as aulas e informar-lhe sobre
o estado da instrucao” (AZEVEDO,
1964). Esses professores fiscalizavam
o funcionamento das escolas, os
métodos de ensino, 0
comportamento dos professores e o
aproveitamento dos alunos. Percebe-
se a presenca do pensamento
fiscalizador, no momento em que,
pela primeira vez na histéria, o
governo assume o0s encargos da
educacao no Brasil.

Em 1808, a Coroa
Portuguesa, fugindo da ocupagdo
francesa, instalou-se no Brasil, sob
regéncia de Dom Jodao VI. Com o
objetivo de atender as necessidades
culturais e educacionais da nobreza
que compunha a corte, Dom Joao VI
implantou varias medidas no ambito
educacional e cultural. Nenhuma

medida foi tomada para beneficiar as
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condicdes  culturais, sociais e
econdmicas da populagdo. Assim, as
aulas régias mantiveram-se durante
todo periodo.

A primeira lei para instrucao
pablica, promulgada em 1827,
determinava a criacdo de escolas de
primeiras letras em todas as cidades
vilas e vilarejos e propunha um
método de ensino matuo, de origem
inglesa. Nesse método, os alunos
mais adiantados, sob supervisao de
professores, instruiam os demais
colegas. Percebe-se, neste periodo
histérico que caracteriza o Primeiro
Império, a fungdo fiscalizadora
exercida pelo professor.

Pernambuco, na reforma de
1928, foi o primeiro estado a tratar a
parte técnica e administrativa da
forma

educacao de separada,

N

surgindo assim a figura do

supervisor como distinta da do
diretor e do inspetor.
dos

Com o '"Manifesto



Pioneiros da educacao nova'", de
1932, a contribuicdo das ciéncias
torna-se decisiva para racionalizar os
servicos educacionais, dotando de
eficacia e eficiéncia o processo
educativo. Ganham relevancia entao
os técnicos ou especialistas em
educagdo, entre eles, o supervisor.

@) processo de
estruturacdo/reestruturacao do
ensino brasileiro desembocou na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, promulgada em 1961.
Passou a haver uma organizagdo
estatal com a criacdo do Ministério
da Educacdo e das Secretarias
Estaduais de Educacdo e tornou-se
necessaria a formacdo de agentes
para operar nesses novos moldes. Os
cursos  de

Pedagogia  eram

responsaveis pela formacdo dos
pedagogos, que eram técnicos ou
especialistas em educacdo e exerciam
vérias fungdes (SAVIANI, 2002).

A introducdo da supervisao
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educacional no Brasil aconteceu num
contexto de ditadura e tinha uma
funcao tecnicista e controladora. O
modelo de supervisdo que mais
influenciou o nosso foi o dos Estados
Unidos, que surgiu durante o
governo de Juscelino Kubitscheck,
no bojo de nosso processo de
industrializagdo. Nesse periodo foi
firmado um convénio do MEC, com
o referido pais, onde foi criado o
Plano de Assisténcia Brasileiro-
Americana no Ensino Elementar
(PABAEE, 1957-1964). Esse plano
previa que professores brasileiros
fossem aos Estados Unidos para se
especializarem em

supervisao e

depois montarem cursos dessa

especialidade do Brasil, conforme
nos assegura (VASCONCELLOS,
2007).

No final da década de 60
houve uma reformulacdo dos cursos
de Pedagogia, buscando especializar
o educador funcao

em uma



particular, ndo se preocupando com
sua insercdo no quadro mais amplo
do processo educativo. Essas
especializagdes foram denominadas
"habilitacdes", = que  garantiam
formacgao diversificada numa funcgao
especifica e se dividiam em:
administracdo, inspecdo, supervisao
e orientacao.
Dessa forma, se
profissionalizou a fungdo do
supervisor escolar, que desde a
década de 30 tentava-se definir, pois
havia confusdo entre as tarefas do
supervisor e as do inspetor escolar.
Com as habilitagcdes nos
cursos de Pedagogia iniciou-se a
"pedagogia tecnicista", que buscava
garantir a  eficiéncia e a
produtividade do processo
educativo. Dessa forma eram os
pedagogos habilitados em
supervisao escolar que planejavam o
processo educativo. Ocorreu entdo a

"taylorizacdo" do processo
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pedagoégico, visando a divisdo
técnica do trabalho e parcelamento
das tarefas. O supervisor planejaria
as atividades e metodologias
necessarias ao processo educativo e
ao professor caberia apenas executar
as ordens, sem questiona-las, ja que
nao estavam "habilitados" para isso.
Os foram,

professores entdo,

expropriados do processo de

planejamento de seu trabalho
pedagégico, ao mesmo tempo em

que foram proletarizados pela perda

salarial.

Na década de 80 o papel do
supervisor foi novamente
questionado, pois faltava

especificidade nessa fungdo, ja que
diferentes profissionais ocupavam
postos na burocracia educacional,
independentemente de sua
habilitacao. Administracao,
orientacdo, supervisao e inspecao
seriam tarefas atribuidas a um

mesmo profissional: o educador.



Com essa discussdo ganhou
corpo a tese de que o curso de
Pedagogia deveria se centrar nos
fundamentos da educacao,
formando profissionais de educagao
diferentes

capazes de exercer

atribuicoes requeridas pelas
unidades escolares. Nesse periodo, a
Universidade do Estado do Rio de
Janeiro reformulou seu curso de

Pedagogia, transpondo para a

especializacdo a formagdao do

profissional em supervisdo, que
traziam em seu bojo ideias
anticlericais, influenciadas pelo

movimento doutrinario denominado
enciclopedismo, que resultou na
expulsdo dos jesuitas de Portugal e
de suas colonias. Assim, em 1759
toda a organizacdo das escolas
jesuiticas, no Brasil, foi extinta e que
na época consistia em: 17 colégios e
semindarios, 25 residéncias, 36
missOes, “sem contar 0s seminarios

menores e as escolas de ler e
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escrever, instaladas em quase todas
as aldeias e povoagdes onde existiam
casas da companhia de Jesus”.
Compreende-se  que a
funcdo do coordenador pedagogico,
alongo de décadas foi executada por
diferentes

profissionais em

diferentes foi

papeis,

aprimorado para desenvolver um

que

trabalho de orientacdo juntamente
com o corpo docente e discente nas
instituicdes de ensino. Tendo como
principal objetivo auxiliar a direcao e
escolar no

integrar a equipe

desenvolvimento das acdes, além de

orientar e  acompanhar  0s
professores de forma  direta
fornecendo subsidios para os

mesmos desenvolverem sua pratica

pedagogica.

21. O trabalho do coordenador
pedagogico no processo de formacao
continuada junto aos professores



Para compreender o que diz
respeito ao trabalho desenvolvido
pelo coordenador pedagégico como
um articulador junto a formacdo de
professores, é pertinente partir das
multiplas concepcdes de suas agdes
nesse processo. Para Paro (2006), o
acompanhamento pedagogico por
parte deste profissional, é uma
mediacdo baseada em uma relacdo
de compromisso, na qual em seus
objetivos  deve  estimular o
crescimento e envolvimento de todos
os professores na consisténcia de um
projeto elaborado em conjunto, com

responsabilidade e liberdade de

opinido nos processos formativos.

Por sua vez, Paiva (2003)

defende que a formulacgao,

acompanhamento, orientacao e
execucdo por parte do coordenador

pedagoégico na formagao oferecida

aos professores, consiste num
processo que serve para
compartilhar o  conhecimento
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elaborado com o propésito de atingir
uma meta ou alcanga-la em conjunto.
Entretanto, Saviani (2009) assume
trabalho

que se trata de um

complexo e  sistematico de
planejamento, formacao e

acompanhamento, que articula
diferentes objetivos empenhadas na

melhoria dos processos formativos.

Dias (2008, p.9,) entende que

o suporte na formacao oferecido pelo
coordenador pedagégico como:

[...] a relagdo entre duas ou

mais pessoas em processos de

ensino reciproco e ajuda

mdutua, que processam

informacao ou que adquirem e

desenvolvem outros tipos de

competéncias tanto a nivel

individual como  coletivo
(DIAS, 2008, p. 9).

Assim, o autor explica que o
contexto dessa relacdo deve ser vista
como uma mediacdo na formacao
continuada trabalhada no contexto
escolar, a partir da qual se recria a
relacional da

dinamica acao

educativa e se did um sentido



vinculante a novos conhecimentos e

habilidades nesse trabalho em

conjunto.

Ao apontar a necessidade de
interacdo do professor que aprende
em colaboracdo com outros, o
acompanhamento  do  trabalho

desenvolvido pelo coordenador
pedagogico segundo Alves (2009),
tem a virtude da adequacgdo para dar
atencdo e responder em diferentes
direcbes e graus de assisténcia
conforme necessario no processo de
formacao oferecido. Este atua sob
demanda e estd inserido em uma
rede de relacdes caracterizada pela
horizontalidade, feedback e
recursividade e, sobretudo,
determinada por um componente de
das

qualidade: a humanizacdo

relagdes sociais.

Gatti (2013, p. 9) aponta que
os participantes de uma formagao

em seu processo de troca de
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“

conhecimento, requer uma
interagdao auténtica de confianca,
tolerancia,

respeito, igualdade,

responsabilidade, autonomia e
cooperagao”, criando um ambiente
aprendizagem e intervengao

pedagobgica relevantes para o

ambiente que se desenvolve.

A partir dessas definicoes e
posi¢des dentro do processo de
formacdo, o suporte pedagodgico
oferecido pelo coordenador
pedagogico aos professores, pode ser
assumido como um processo
colaborativo dindmico e interativo
para a aprendizagem, de acordo com
as necessidades individuais e as
potencialidades do contexto.
Feldmann (2009, p. 67) coloca que em
um ambiente de respeito, cada
individuo contribui com seus
conhecimentos e experiéncias, “em
membros

beneficio dos demais

visando a aprendizagem”.



[...] No acompanhamento das
acdes projetadas para o
oferecimento de uma formacao
consistente, deve ser apoiada
em  critérios  solidos e
transcendentes, que conduzem
a acdo consciente e pratica,
adquire valor superior para o
participante  (GUIMARAES,
2017, p. 78).

Nesse entendimento, a acao
dessa formacdo deve ser refletida,
sobre o trabalho em parceria de
forma sistematica, a coordenacao
pedagodgica em sua fungdo, deve
buscar desenvolver um trabalho de
orientacdo visando a eficicia do
trabalho formativo do professor.
Como afirmou Vygotsky (1978, p.
56), “o comportamento do homem,
em primeiro lugar, é condicionado
pelo fato de o homem intervir,
ativamente, em suas relacoOes e, por
meio do meio do seu ambiente”. Este
comportamento vai definir o grau
em que o coordenador pedagoégico

assume e O lhe

papel

corresponde no acompanhamento

que

pedagogico, que vai definir se o

objetivo pretendido é ou ndo
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atingido.

Em sua esséncia, o

acompanhamento por parte do

coordenador um

pedagogico é

processo de  mediacbes que
interligam os participantes. Como
aponta Libaneo (2004), quando se
fala em mediacao no processo de
formacdo continuada, considera-se,
principalmente, um determinado
tipo de acdes e atividades realizadas
para obter melhorias nas praticas
pedagodgicas dos professores. Essas
agOes, estdo associadas de alguma
forma e em algum ponto a
intencionalidade e a consciéncia dos
sujeitos envolvidos. Assim, quem
participa, em wum processo de
aprendizagem compartilhado, vai se
conscientizando de suas
contribuicdes e de seus pressupostos
no processo de formacao

profissional, individual e coletiva.

No acompanhamento da



propositura e estabelecimento das
agoes de formagao dos professores, o
dialogo reflexivo ganha maior valor
na préatica; ou seja, didlogo critico,
apoiado na

experiéncia e no

desenvolvimento das atividades.
Nisto, a escuta atenta, a coeréncia e
precisdao por parte do coordenador
pedagogico, a capacidade de
reflexdo e a empatia sdo de grande

valor.

o trabalho
(2008)

Por sua vez,

dialégico conforme Rios
aponta, como elemento distintivo do
acompanhamento por parta do
coordenador pedagégico, durante a
formagdo oferecida aos professores,
pressupde um conjunto de questdes
interligadas que permitem
aprofundar o debate a partir dos
questionamentos que vao surgindo.
Devem buscar a construcio do
conhecimento em uma comunidade
profissional ~de  aprendizagem

coletiva, em um ambiente de respeito
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mutuo. Levar em consideracdo a
experiéncia pessoal e o contexto,
juntamente com a afetividade que

isso acarreta.

Guimardes (2017) coloca
que, como  variante  desse
acompanhamento, = podem  ser

utilizadas a modelagem pedagégica
e a tutoria. Esta modelagem consiste
na preparacao e desenvolvimento de
aulas organizadas por equipe
constituida, que deve ser observada,
analisada e debatida pelo grupo. Esta
atividade deve constituir um
verdadeiro modelo a ser seguido
pelos restantes professores e, por
isso, deve ser rigorosamente
preparada. Por sua vez, e segundo
Alves (2009), a tutoria por parte do
coordenador pedagoégico deve ser
considerada um conjunto de
atividades que promovem situagdes
de aprendizagem e apoiam o bom
desenvolvimento do processo de
formacao trabalhada

junto  aos



professores  para que  sejam
motivados a desenvolverem.
autonomamente seu proprio
processo.

Portanto, o) trabalho
desenvolvido pelo coordenador

pedagogico, dentro das suas fungdes,

deve  realizar a = necessaria
organizacdo das acdes que lhe sdo
especificas e que, ao final, deve
definir os contributos do apoio a
formacdo docente, e com ela, ao
processo de aprendizagem dos
alunos. Assim, é necessaria uma agao
planejada, conjunta com todos os
envolvidos para garantir que a
formacdo de professores seja
reorganizada como um processo
coordenado permanente, que se
inicia com a preparagdo prévia ao
exercicio da funcao e segue ao longo
da vida profissional. Isso significa
que o acompanhamento pedagégico
deve ser planejado em total sintonia

com os demais.
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CONSIDERACOES FINAIS
Nesse estudo pode
compreender a  funcdo  do

coordenador  pedagodgico, sua
atuacdo junto as escolas ao longo dos
tempos. A pesquisa trouxe por
objetivo: descrever sobre a fungdo do
coordenador pedagoégico diante dos
aspectos que envolvem a formagao

continuada dos professores.

Compreendeu-se que o

trabalho desempenhado por este
profissional é imprescindivel no
campo da formacao continuada dos
das

professores, na  garantia

transformacdes que visam o

desenvolvimento eficiente do

processo  pedagégico e, em

articulacito com as atividades
didaticas de formacdo conducentes
ao desenvolvimento profissional do
professor, que devem  ser
materializadas em agdes concretas,

onde o acompanhamento por parte



do coordenador pedagégico do

trabalho docente em sala de aula é

fundamental;, assim como as
atividades pedagobgicas e
extrapedagodgicas, e orientacdes

metodolégicos, acompanhamento da
preparacao das disciplinas, entre

outros.

O saber fazer por parte do
coordenador pedagdgico, no ambito
da  formacdo  oferecida  aos
professores, exige que desenvolva
um trabalho orientado na realizacao
do trabalho pedagodgico, sempre por
meio de agdes que estejam de acordo
com as caracteristicas, preparo e
necessidades de cada disciplina.
Assim, é imprescindivel que este
profissional possa sempre avaliar
suas agOes, quais resultados estd
obtendo em seu 4&mbito de atuacao,
pois o trabalho coletivo, o apoio
mutuo, a cooperagdo, que em sua
sinbnimos  de

esséncia sdo

acompanhamento, ajudam a
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materializar uma atuacdo eficiente
do trabalho em conjunto com os

professores.
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A CONTRIBUICAO DA
GERONTOLOGIA NA
PROMOCAO DO
ENVELHECIMENTO SAUDAVEL

Vinicius Rodrigues Sanchez?

Mércia Santana Franga Camara3
RESUMO
A expectativa de vida tem
aumentado bastante em varios
paises. E, além de ser uma das
maiores vitorias da humanidade, é
também um desafio, principalmente
para que essa longevidade aconteca
de forma saudavel e funcional. E
envelhecer com satde tem sido um
tema de grande interesse dos
estudiosos sobre o envelhecimento
humano. A Gerontologia é a ciéncia
que estuda 0s fendbmenos
fisiologicos, psicolégicos e sociais
relacionados ao envelhecimento do
ser humano, entdo o objetivo deste
trabalho foi identificar a atuacdo da
Gerontologia com as demandas
decorrentes do  processo de
envelhecimento, e sua contribuicao
para o envelhecer saudavel. O
estudo foi realizado através de
bibliografias citadas em artigos
digitais que tratam do assunto, teses
de mestrado ou doutorado, revistas
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cientificas, sendo que a estratégia
utilizada para levantamento dos
dados foi a internet. Como resultado
ficou demonstrado que envelhecer
bem  depende dos  fatores
individuais, psicolégicos, biol6gicos
e sociais. A partir da literatura
consultada, concluiu-se que o
envelhecimento saudéavel nao pode
ser conceituado como a auséncia de
doenca, mas sim um processo de
adaptacdo as mudangas que ocorrem
no decorrer da vida, possibilitando
aos idosos manterem seu bem estar
fisico, mental e social.
Palavras-Chave: = Envelhecimento.
Gerontologia. Envelhecimento
saudavel. Qualidade de vida.
ABSTRACT

Life expectancy has increased
dramatically in several countries.
And, in addition to being one of
humanity's greatest victories, it is
also a challenge, especially for this
longevity to happen in a healthy and
functional way. And healthy aging
has been a topic of great interest to
human aging scholars. Gerontology
is the science that studies the
physiological, psychological and
social phenomena related to the
aging of the human being, so the

Psicopedagogia para Idosos; Pés Graduando em
Neuropsicologia..

3Licenciada Em Pedagogia; Especialista Em
Psicopedagogia Clinicia E Institucional Pés
Graduanda Em Gerontologia E Satide Mental; P6s
Graduanda Neuropsicologia.



objective of this work was to identify
the role of Gerontology with the
demands arising from the aging
process, and its contribution to
healthy aging. The study was carried
out through bibliographies cited in
digital articles dealing with the
subject, master's or doctoral theses,
scientific journals, and the strategy
used to collect the data was the
internet. As a result, it has been
shown that aging well depends on
individual, psychological, biological
and social factors. From the
consulted literature, it was
concluded that healthy aging cannot
be conceptualized as the absence of
disease, but rather a process of
adaptation to changes that occur
throughout life, enabling the elderly
to maintain their physical, mental
and social well-being .

Keywords: Aging. Gerontology.
Healthy aging. Quality of life.

INTRODUCAO

Eu ndo tinha este rosto de hoje,
Assim calmo, assim triste, assim magro,
Nem estes olhos tao vazios,
Nem o labio amargo.
Eu ndo tinha estas maos sem forga,
Tao paradas e frias e mortas;
Eu néo tinha este coragado
Que nem se mostra.
Eu ndo dei por esta mudanga,
Tao simples, tdo certa, tao facil:
- Em que espelho ficou perdida
A minha face?
Cecilia Meireles
Retrato

O envelhecimento é um
processo constante e progressivo, de
alteracOes naturais que se iniciam na
idade adulta quando muitas fungdes
corporais comecam a declinar-se.
Atualmente, o envelhecimento
populacional mundial é um desafio
que a maioria dos paises, incluindo o

Brasil, tem para que o envelhecer

aconteca de forma saudavel.

Por ser um tema de interesse
puablico, a velhice tem sido muito
debatida pela midia, gerando um
aumento consideravel de
especialistas e de servigos voltados
para essa faixa etdria, destacando a
Gerontologia e seu novo olhar para o
processo do envelhecimento. As
informacdes sobre as mudangas
fisicas, mentais e sociais do idoso sdao
utilizadas para o desenvolvimento

de métodos e programas para

melhorar sua vida.

Este trabalho delimitou-se



em colher informacdes sobre o

envelhecimento e como a
Gerontologia pode contribuir para
idoso tenha

que o um

envelhecimento saudéavel.

A hipétese que guiou esse
trabalho foi a de que a Gerontologia
vé o envelhecimento como algo
natural, podendo fazer um
planejamento ativo e equilibrado,
aproveitando todas as chances para
melhorar a integridade fisica e
mental do idoso. O profissional de
Gerontologia tem o conhecimento
para desenvolver meios para
melhorar a qualidade de vida e

seguranca na velhice.

O objetivo geral desse
trabalho foi identificar a atuacdo da
Gerontologia no  processo de
envelhecimento e sua contribuicao
para que esse processo se realize de
com mais

forma saudéavel e

qualidade. Os objetivos especificos
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foram: definir o que é Gerontologia;
compreender como o especialista
desta area trabalha na promocdo da
saude do idoso; identificar os fatores
que determinam o bem estar na

velhice.

Este trabalho justifica-se
pelo aumento de necessidades e
demandas sociais e de satide na area
do envelhecimento, devido ao
aumento do numero da populagao
idosa altimos

nos anos, e a

necessidade do profissional de
Gerontologia, que tem as habilidades
e competéncias para fazer parte da

N

equipe de assisténcia a saude do
idoso. As possiveis contribui¢des
deste estudo dizem respeito a
importancia da Gerontologia em
buscar mudancas que possam somar
conhecimentos e reverter em
esforcos para o desenvolvimento da
area da satide, no que diz respeito ao

idoso.



A metodologia utilizada foi
a pesquisa bibliografica, realizada
através de artigos de periddicos,
livros e demais pesquisas na internet,
que possibilitou conhecer diferentes
formas de contribuicoes cientificas a
respeito  do

tema, permitindo

compreender a dinamica da
Gerontologia para o envelhecimento

mais tranquilo e saudavel.

2. DESENVOLVIMENTO

Antes de mais nada, é preciso
deixar claro que o termo utilizado
neste trabalho para designar a
pessoa que passa pelo processo de
envelhecimento serd “idoso”, por
nao enfatizar um carater
discriminatério e por ser esse o

termo empregado no Estatuto do

Idoso.

Em Santos (2003, p.17),
encontra-se o seguinte
esclarecimento:
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[...] Idoso” e “velho” costumam
ser usados como sin6nimos.
Contudo, “velho” mais
facilmente  designa  uma
limitacdo como aspecto da
existéncia de alguém, como se
fosse possivel definir uma
pessoa pelas suas perdas de
vigor e do funcionamento dos
sentidos. Como critério que
nao seja meramente
depreciativo, o Estatuto usou a
denominacgdo “idoso”. Pois, a
idade avancada serda o
parametro genérico para o
tratamento diferenciado de
quem ha mais tempo esta vivo.
Nao sera, portanto, pela
limitagdo, mas pela
longevidade, que serd sujeito
de direitos segundo o Estatuto
do Idoso.

De acordo com a Sociedade
Brasileira de Geriatria e
Gerontologia (SSBGG), o Brasil é
um  pais envelhecido. A
Organizacdo Mundial da Saudde
(OMS) considera que um pais é
envelhecido quando 14% da sua
populacdo tem mais de sessenta e
cinco anos. Atualmente no Brasil,
13% da populacdo é idosa, e até
2032 deve atingir os 14% (SSBGG,

2019).

Apesar de milenar na



historia, a velhice ainda é recente
em sua demanda. O processo de
envelhecimento do ser humano tem
chamado a atencdo de cientistas,
passando a ser motivo de
preocupagdo e de  estudo,
principalmente pelo aumento do
nimero de pessoas que chegam a
terceira idade, 0s
comprometimentos da  satude
especificos dessa fase, e 0s aspectos
relacionados a qualidade de vida
dessa (REBELATTO

(2006).

populagao

Para entender esse processo,
a idade média de vida de uma
pessoa do império romano era de
vinte e dois anos, e no inicio do
século passado chegou a quarenta e
cinco anos, devido as melhorias de
condicdes de vida social da
populagdo. Nos tempos atuais, a
expectativa de vida ao nascer é de

setenta e nove anos a oitenta e trés

anos para uma pessoa residente em
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paises desenvolvidos, e cinco a dez
anos a menos dessa expectativa
para a maioria dos paises em

desenvolvimento (WOLF (2009).

Portanto, é possivel observar
que foi acrescentado mais anos a
vida em um século do que se
conseguiu acrescentar desde a
criacdo do homem, e isto se deve as
acOes realizadas para melhorar as
condicdes sociais, a0 saneamento
basico, a invencdo da penicilina e a
medicina preventiva e assistencial.
A vivéncia ladica de hébitos
saudaveis, prazerosos e de lazer,
mantém a pessoa ativa e integrada
na familia e nos grupos sociais,
gerando oportunidades de

encontros, novos desafios, de
valorizacdo da autoestima e do
sujeito-corpo por inteiro. Assim,
um viver mais e melhor depende da
nossa alegria,

autonomia (WOLF, 2009).

competéncia e



Figura 1
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Fonte:http:/ /www.saudeemmovime
nto.com.br/conteudos/conteudo_fra
me.asp?cod_noticia=91

2.1. Brasil, um pais com a

populacao envelhecida

O Brasil jovem de outrora,
acabou. A populacao brasileira esta
caminhando rapidamente para se
constituir como wuma populagdo
envelhecida, e ainda com problemas
sociais e econdmicos, exigindo maior

atencao na saude e alimentacéao.

O fato de viver mais, pode
até ser motivo de alegria, porém com

o envelhecimento vem a

ST

Repvoduzido de: WHO, WORLD HEALTH STATISTICS ANNUAL, GENEVE, 1987

r —'/
2000 2020

preocupacdo de um planejamento
econdmico da satde e na rotina
individual, devido as necessidades
financeiras, sociais e habitacionais.
As classes sociais mais ricas e as
pessoas que moram nos centros, que
podem ter uma melhor assisténcia
médica, apresentam maior

longevidade.
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Figura 2: Envelhecimento da populacao
brasileira.

Fonte:https:/ /www.ecodebate.com.br/2019/01/04/
o-envelhecimento-populacional-no-brasil-artigo-de-
jose-eustaquio-diniz-alves/

Sendo assim, com a
populacdo Dbrasileira caminhando
para uma diminui¢do, quem paga
impostos hoje nao vai poder
contribuir daqui alguns anos, por
isso é preciso repensar as politicas
publicas do pais, para que invista
mais na educacdo da crianca e do
jovem, garantindo uma vida com

mais qualidade.
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suficientes para entrar no mercado

de formados,

trabalho, bem
competitivos e produtivos, entdo a
base para sustentar mais idosos sera
menor. Investir numa educagao
continuada pode fazer com que os
idosos permanecam mais produtivos
por mais tempo, porém 40% dos
idosos no Brasil sdao analfabetos.
Assim faz-se urgente firmar uma
politica de sustentabilidade para o
envelhecimento. Portanto, centrar na
sadde comunitdria, caprichar na

atencdo primadria, reforcar o SUS e


https://www.ecodebate.com.br/2019/01/04/o-envelhecimento-populacional-no-brasil-artigo-de-jose-eustaquio-diniz-alves/
https://www.ecodebate.com.br/2019/01/04/o-envelhecimento-populacional-no-brasil-artigo-de-jose-eustaquio-diniz-alves/
https://www.ecodebate.com.br/2019/01/04/o-envelhecimento-populacional-no-brasil-artigo-de-jose-eustaquio-diniz-alves/

ensinar quem vai viver e trabalhar

tantos anos ainda. (KALACHE,2018)

Segundo Alves, (2019):

[...] A estrutura etéaria brasileira
rompeu com séculos de
estabilidade apés o inicio da
queda da taxa de fecundidade,
no final da década de 1970. A
cada ano, diminui a base da
pirdmide e aumenta o ntimero
absoluto e a proporcao de
idosos mna populagdo. As
politicas ptblicas ndo podem
focar apenas os idosos, pois
seria impossivel manter uma
boa qualidade de vida para a
Terceira Idade, sem grandes
investimentos também nas
criancas, nos jovens e nos
adultos em idade de trabalhar.
O investimento em saude,
educacao e no “Pleno emprego
e trabalho  decente” é
fundamental para garantir a
solidariedade intergeracional.

Muitas pessoas com mais de
sessenta anos nao tiveram tantas
informagdes como as criangas e os
jovens de hoje tem, e isso vai ajudar

bastante quando eles estiverem na

idade adulta e também para
encararem uma velhice mais
tranquila.

Investir na educacao das
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criancas e dos jovens, manté-los em
constante  desenvolvimento  de
atividades intelectuais estimula o
cérebro, e assim quanto maior a
reserva cognitiva, maior sera o
estudo uma tem,

que pessoa

podendo se manter melhor no
decorrer da sua vida. Se o cérebro se
acostuma a trabalhar bastante, ele
ficardA em melhores condigdes por

muito mais tempo. O aprendizado

continuo melhora o envelhecimento.
2.2. Processo de Envelhecimento

Como disse Aristoteles: “a
velhice ndo deveria ser entendida
como doenga, pois ndo é algo

contrario a natureza.”

Envelhecer é um processo
lento, progressivo e inevitavel e esta
relacionado com a perda de algumas
funcoes cognitivas que
comprometem o convivio social,

principalmente na sua interagdo



familiar e social.

Assim como a infancia, a
adolescéncia e a maturidade, a
velhice é um fendmeno do processo
da vida. E marcada por mudangas

biopsicossociais especificas,

associadas a passagem do tempo,

variando de individuo para

individuo, podendo ser determinado
geneticamente ou ser influenciado

pelo estilo de vida, pelas

caracteristicas do meio ambiente e
pela situacdo (Avila, Guerra &

Meneses, 2007).

De acordo com Wolf (2009),

[.] E sabido que as
transformacdes fisicas
associadas ao envelhecimento
sdo facilmente observadas
pelas pessoas. Ou seja, os
cabelos brancos, a pele
enrugada e manchada, a
postura e o andar mais lento
identificam uma diminuigdo
visivel das fung¢des biolégicas e
funcionais. Essa imagem de
aparente fragilidade e de
questiondvel feiura tem levado
a uma possivel relacao entre
velhice e perdas, ou velhice e
diminuicdo da vitalidade, ou
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ainda velhice e doengas.
Porém, isso nao é
necessariamente uma verdade,
pois as fungdes cognitivas e
emocionais ndo  seguem
necessariamente a deterioracao
do corpo fisico. A sattde mental
do idoso ndo segue o mesmo
caminho das limitagdes fisicas.
Os especialistas relatam que,
de wuma forma geral o
inevitavel enfraquecimento do
corpo com a velhice remete a
uma perda progressiva de
autonomia e que apenas entre
as pessoas muito velhas o
envelhecimento  psicolégico
causa mudangas de uma
importancia que pode ser
percebida ou funcionalmente
significativa. Essa relagdo entre
velhice e declinio pode ser
justificada pelo fato de que o
corpo  é uma realidade
imediata a que os outros tém
acesso sem restricoes. Ao
contrério da interioridade, que
s0 se torna acessivel mediante a
autorizacdo do préprio sujeito
(WOLF, 2009).

O envelhecimento ndo deixa
de ser um processo natural de todo
ser humano, que Duarte (2008)
caracteriza como: “[...] é universal,
por ser natural, ndo depende do
todo  ser

individuo, nasce,

desenvolve-se, cresce, envelhece e

2

morre. E irreversivel, apesar de
todo o avanco da medicina [...]
inexoravel

nada impede o



fendbmeno, nem o faz reverter”.

Algumas pessoas sofrem de
algum tipo de mal stbito ou podem
vir a falecer por causas nao
naturais, como acidente ou uma
doenca, mas mesmo sabendo disso,
se tem consciéncia de que o
processo do envelhecimento ¢é
praticamente inevitdvel, mesmo
que existam pessoas que nao
aceitem essa logica.

Figura 2: Processo de envelhecimento

o> gﬁf{\

Fonte: https:/ /saudesublime.com/ processo-de-

envelhecimento/

Ainda existe uma visdo
preconceituosa sobre o)

envelhecimento, devido a falta de
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informacdo sobre esse processo,
criando conceitos e imagens
negativas, dificultando a vivéncia e
a interacido dos idosos na

sociedade.

A sociedade da muito valor
ajuventude e a beleza, fazendo com
que os proprios idosos neguem a
propria idade, recorrendo a pintura
dos cabelos, cirurgias plasticas,
ficando por dentro da moda, dos
temas da atualidade e adquirindo
atitudes

que
possam
parecer
mais

jovens.

De acordo com Kalache
(2018), a sociedade se recusa a olhar

para os idosos,

[...] Por preconceito, por ser


https://saudesublime.com/processo-de-envelhecimento/
https://saudesublime.com/processo-de-envelhecimento/

hedonista, por cultivar a beleza
fisica. Ndo pode ter ruga, ser
careca, ter cabelo branco, tem
que estar sarado, faz parte da
nossa cultura. O jovem é que é
“bonito”. Ndo ha respeito, nao
ha uma cultura de reveréncia
ao idoso. S6 que cultura ndo se
muda por decreto. Temos que
informar, educar e batalhar
para transformar. Hoje eu noto
que a midia fala mais em
envelhecimento do que antes.
Pode ndo ser suficiente nem se
traduzir em politica, mas fala.
Entenda que a pessoa ndo
envelhece diferente do que foi.
Ninguém amanhece com 65
anos, mas envelhece ao longo
da vida. Envelhecendo ¢é
gerundio. Por isso é importante
falar sobre o curso de vida.
Tem gente reclamando do
envelhecimento como se fosse

culpa do idoso
(KALACHE,2018).
Mesmo  assim, existindo

preconceitos e discriminacdes, a
velhice na contemporaneidade,
precisa estar associada as atividades
vida,

e ao dinamismo na

considerando o crescimento
demografico, o acesso a informagao,
a informdatica, como também ao
conhecimento. E preciso abandonar
as falas sobre a velhice estar
relacionada ao descanso, a quietude

e a inatividade.
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[..] Ao contrario do que
vulgarmente se pensa, as
capacidades de autorregulacao
do self, o bem-estar heddnico
(satisfagdo e afetos positivos e
negativos) e o bem-estar
eudaimoénico  (autoaceitagdo,
senso de dominio, autonomia,
senso de crescimento pessoal,
relagdes positivas com os
outros e propoésito) tendem a se
manter na velhice. Atuam
como importante recurso
psicolégico e mantém relacoes
mutuamente adaptativas com

as caracteristicas dos
individuos (por exemplo, sua
inteligéncia, sua
personalidade, suas

capacidades de enfrentamento
e suas crengas sobre si mesmo)
e aspectos de seu ambiente
(como conflitos e preconceitos,
oportunidades educacionais,
para o lazer e para os cuidados
a saade) (NERI, 2016, p.17).

Algumas perdas e riscos que

estao relacionados ao

envelhecimento é decorrente da

senescéncia, sendo  por  isso

N

previsivel quanto a época que ird

ocorrer e também quanto a sua
duragdo. Segundo Neri (2016, p.17),

entre essas perdas e riscos estdo:

[...] o declinio na velocidade de
processamento da informacao, que
afeta fungdes cognitivas, tais como;
a memoria, a atencdo e a fluéncia
verbal, a diminuicdo de forca
muscular, que tem efeitos na



energia, na disposicdo para a
atividade e na mobilidade; as
perdas sensoriais (por exemplo,
em visdo e em audicdo), que

afetam a comunicacdo e a
aprendizagem; as perdas
hormonais, que determinam
mudangas na capacidade

reprodutiva e na sexualidade, e as
relativas a imunidade, com
reflexos sobre a susceptibilidade a
doencas com inicio na vida adulta
e na velhice.

Se essas mudancas acontecem
juntas, entdo o funcionamento fisico,
cognitivo e socioemocional é afetado,
provocando tanto baixo quanto alto
grau de adoecimento, incapacidade,
inatividade,

dependéncia,

isolamento e depressao.

Outras situagdes que fazem
parte da histéria de vida do idoso
podem refletir na velhice de forma
ruim, como a  osteoporose,
isolamento, soliddo, a aposentadoria
que traz junto a perda de prestigio e
de renda e cuidar do marido
dependente fisica e cognitivamente
devido ao compromisso

matrimonial.
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Acontecimentos

imprevisiveis como  acidentes,
quedas, morte de filhos e fatalidades
que abalam a vida de familiares,
também afetam a forma como serd o

envelhecimento.

Em cada contexto ha
singularidades que alteram o modo
de viver de cada idoso, trazendo a
mostra maneiras diferentes do
envelhecimento. Vai depender da
historia de vida de cada um, do afeto
que recebeu, valores pessoais, redes
sociais, estilo de vida, considerando
que o ser humano interage,
interpreta, define e atua conforme os
significados que atribui as situagdes

vivenciadas.

Nao se pode culpar a pessoa
que chegou mal a velhice e dizer que
ela ndo se cuidou, que ndo ¢é
resiliente e que a culpa é dela pelo

seu estado de saude. E preciso ter um

olhar de compreensdo, de afeto, pois



ninguém sabe do seu futuro.

2.3. O bem estar na velhice

Existe o lado bom do
envelhecimento, que é a conquista da
experiencia, da sabedoria e da
tranquilidade. Isso ajuda a enxergar
a velhice como uma fase da vida em
que todos estao destinados a passar,
e que ela ndo é o final, mas o comego

de uma nova etapa.

Para Kalache (2018),

envelhecer =~ bem  precisa “ser
entendido na perspectiva do curso
da vida”. Segundo ele, “ninguém
acorda de repente velho, e as pessoas
aos 65, 85 ou 20 sdao o produto dos
anos vividos”. E preciso juntar
quatro capitais, que sdo o vital, da
satide do conhecimento e social para

poder envelhecer bem, e amparado e

com uma boa pensao.

Para um bom
envelhecimento, segundo Aratjo
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(2008),

[...] ha que se levar em conta a
satude biol6gica, um dos fatores
mais poderosos para o bem-
estar na velhice, assim como a
saude mental, estar satisfeito
com a vida e com a familia, ser
capaz de iniciar e manter os
contatos sociais, o controle
cognitivo, a produtividade,
status social, renda, qualidade
da habitacdo, continuidade de
papéis familiares e
ocupacionais e continuidade
de relagdes informais em
grupos, principalmente redes
de amigos, a forma como o
idoso lida com a morte, como
valoriza seu passado, como faz
uso de suas possibilidades
atuais

Observa-se entdo, que para o
idoso ter um bom envelhecimento é
necessario equilibrar as limitacdes e
as  potencialidades que lhe
possibilitara lidar com as perdas que
naturalmente irdo acontecer com o
envelhecimento, sendo elas: afetivas,
de papéis, doengas, que poderao
causar ansiedade e depressao,
consoante com a histéria pessoal, do
suporte afetivo, do nivel social e dos

valores de cada idoso.



24. A estimulacdo cognitiva como
intervencdo na manutencao da
atividade cognitiva do idoso

Uma das principais queixas
nos consultérios de atendimento
gerontologico, psicolégico,
geriatrico, neurologico,
neuropsicolégico e psicopedagoégico
ao atendimento do idoso ¢é a
memoria propriamente dita, com
suas manifestagdes de
esquecimentos, falhas, lentiddo ou
diminuicdo, sendo esses termos
utilizamos pelos idosos ou seus
cuidadores. Em consequéncia dessa
queixa, desdobram-se outros
sintomas como baixa autoestima,
falta de interesse em socializar e

apatia.

Percebe-se que com o
envelhecimento algumas alteragdes
na vida do idoso sdo notdrias em
decorréncia muitas vezes do seu
estilo de vida na fase que antecede a

velhice.
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[..] Os dados atualmente
conhecidos levam a crer que
estilos de vida que combinem
atividades cognitivas
estimulantes com atividades
fisicas, controle nutricional e
uma boa rede social oferecem a
melhor chance da atividade
cognitiva na idade madura
(Desai,2011:La Rue,2010)

Podemos destacar dois tipos
de envelhecimento, o primeiro que
seria denominado normal, no qual
existe a interferéncia de fatores
extrinsecos no que diz respeito aos
habitos de vida, fatores psicossociais,
dieta e sedentarismo que exerce
sobre o

importante  influéncia

organismo e o outro €é o
envelhecimento bem-sucedido, que
consiste em minimas perdas das
fungodes fisiologicas. Porém,
devemos citar que o envelhecimento
se manifesta de forma diferente em

cada individuo.

Com o envelhecimento
aparecem algumas preocupacdes em
relacdo ao funcionamento cognitivo.

Alguns se deparam com situagdes



como perder as chaves, esquecer o

nome de alguém e acabam

relacionando a problemas de

memoria mais precisamente as

deméncias.

Apesar que muitos idosos
nao sao acometidos por sindromes
eles

demenciais experimentam

alguma  mudanca em = seu
desempenho cognitivo devido a
associados  ao

varios  fatores

envelhecimento, e wuma dessas

alteracdbes estd relacionada a

memoria. Contudo existe uma
relacdo de maior preservacdo nas
habilidades cognitivas de acordo a
escolaridade e a  ocupagao
profissional. Esses fatores levam o
individuo serem mais nutridos as
suas reservas cognitivas se tornando
mais resistentes a graves perdas de
tecido cerebral, existindo a
possibilidade de que sejam um fator
protetor das habilidades funcionais

(NYBERG et al., 2012).
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Por um periodo de tempo
falava-se que o cérebro era rigido e
com o tempo ndo se aprendia mais
nada principalmente na velhice, pois
os neurdnios ja haviam morrido. Mas
nos ultimos anos evidenciou-se que
o sistema nervoso é plastico, mesmo
na fase do envelhecimento. Podemos
falar entdo que a neuroplasticidade é
a capacidade que o sistema nervoso
tem de se estruturar e reorganizar as
suas funcgdes com o objetivo de
aperfeicoar o funcionamento das

redes neurais.

A intervencdo utilizada

como  manuntencdo  cognitiva,

denominada estimulagdo cognitiva
tem como um dos seus objetivos

promover a  prevencao das

deméncias ou desacelerar seu

avanco para nas pessoas idosas ja

acometidas pela doencga
neurodegenerativa,  proporcionar
uma melhor socializacao,

principalmente quando se formam



grupos promovendo a saude
cerebral e, contribuindo para o
aumento da densidade sindptica e da

plasticidade cerebral.

As atividades realizadas

dentro da EC seguem protocolos e
um planejamento de acordo o perfil
cognitivo de cada idoso, com
comprometimentos ou ndo, e suas
comorbidades. Sendo um trabalho
atender as mais

voltado para

variadas demandas com pacientes

ativos, com declinio leve,
demenciados, depressivos,
transtornos de ansiedade, dentre

outros. Se faz necessario inicialmente
levantar dados através de uma
anamnese bem minuciosa, testes de
rastreio e depois o planejamento das
sessOes com o objetivo de estimular
as fungdes cognitivas e executivas
com o intuito de uma melhora no seu

funcionamento cerebral.

A estimulacdo cognitiva é
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uma terapia nao farmacoldgica que
melhora o desempenho das fungdes
cognitivas como a memoria, atengao,
linguagem, pensamento e também
atua nas funcgdes executivas como
planejamento, organizacao e tomada
de decisdo. A reducdo de sintomas
depressivos é notoria principalmente
na presenca da estimulagdo
cognitiva em grupos. Percebe-se um
grande estimulo na retomada nas
atividades da vida diaria (AVDs), ou
seja, a estimulagdo cognitiva ajuda
no envelhecimento com uma melhor
qualidade de vida social, emocional

e fisica, sendo uma importante

ferramenta de cuidado ao idoso.

2.5. Gerontologia

O que vale na vida ndo € o ponto de partida e
sim a caminhada. Caminhando e semeando, no
fim terds o que colher. (Cora Coralina).

A Gerontologia é uma ciéncia



médico-social, que estuda o processo
do envelhecimento do ser humano,

buscando proporcionar ao idoso

uma vida mais tranquila nos
aspectos fisicos, psicologicos e
biolégicos.

E um campo novo da ciéncia
que ainda estd amadurecendo em

funcdo do trabalho dos seus

pesquisadores quanto ao processo

do envelhecimento. Com

caracteristica intervencionista, tem
seus pilares tedricos construidos de
referéncias procedentes de outras
ciéncias, ja que seu objeto de estudo
e de acdo concebem proporgdes

biolégicas, psiquicas, sociais,

culturais e estéticas.

[..] a gerontologia abrange
pesquisas cientificas
direcionadas ao
envelhecimento humano, com
relevancia para as mualtiplas
dreas que se entrelagam e
preenchem os espacos até
entdo desconhecidos. Tais
razdes  configuram-se  no
momento em que, na estrutura
populacional, sdo observados
aumentos da expectativa de
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vida, baixa nas taxas de
natalidade e mortalidade,
continuamente a novos modos
de produgdo econdémica e
social (grau de
desenvolvimento do pais e as
categorias  profissionais de
onde provém os aposentados),
além do pleno exercicio da
cidadania em qualquer fase da

vida e em qualquer
circunstéancia. [..] Nesse
sentido, o papel da
gerontologia, em sua
constituicdo, incorpora

subsidios técnicos e cientificos
de outros ramos afins que os
transcendem. ao responder a
algumas necessidades, a
gerontologia desenvolve um
trabalho interdisciplinar em
sua génese, no fundamento da
propria produgdo do saber e da
propria acdo interventiva (SA,
1999. p.223-32).

O profissional desta drea - o

gerontdlogo, trabalha junto as
familias, instituigdes, empresas e
6rgdos publicos a fim de identificar
aspectos e necessidades que
garantam mais qualidade de vida ao
puablico idoso. Possui formacdao de
nivel superior em varias areas do
conhecimento, citando a Psicologia,
Servico Social, Nutricdo, Terapia
Ocupacional, Direito, entre outras.
senso de

Tem responsabilidade



social e ambiental, e o compromisso
com a cidadania e com o sistema de

saude.

E de grande relevancia o seu
trabalho, que se faz bastante presente
na atualidade, devido ao aumento
mundial da populacdo idosa, e pela
necessidade de focar num processo
de envelhecimento saudéavel, através
de um olhar interdisciplinar,
partindo da sua &rea original de
conhecimento, contribuindo para
que as demandas sejam melhor
atendidas, e os idosos possam ter
uma melhor qualidade de vida, a

depender do contexto de vida de

cada um.

A Gerontologia,
(2005),

seguindo

Neéri passou também a
“investigar os aspectos positivos da
velhice, 0 potencial para
desenvolvimento que é resguardado
pelo processo do envelhecimento e,

principalmente, a heterogeneidade, a
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multidimensionalidade e a
multicausalidade associadas a esse

processo”.

2.6. Area de atuacio do Especialista

de Gerontologia:

Conforme a Sociedade

Brasileira de Geriatria e

Gerontologia (SBGG), a 4area de

atuagdlo  do  especialista  de

2

Gerontologia é bastante ampla,
estendendo-se a: Ensino; Pesquisa;
Educacdo Comunitaria; Promocao
de Saude; Controle e tratamento de
Reabilitacao;

doengas; Apoio

Psicologico; Manutengao e
promogao da autonomia e
independéncia; Adaptacao
ambiental; Reinsercio no contexto
social; Atividades corporais e
comportamentais Seguranca e defesa

de direitos; Antropologia; Educacao.

2.,6.1. Formas de atuacio do
gerontdlogo para as demandas do
envelhecimento



e Na prevencdo, propondo
intervencOes que se antecipem aos
problemas mais comuns que afetam
os idosos e orientando a criacdo de
condi¢cdes adequadas para um
envelhecimento com qualidade;

¢ Na ambientacao, orientando a
criacdo de condigdes ambientais para
uma vida com qualidade na velhice,
focando os mais variados espacos

por onde circulam ou vivem pessoas

idosas;
e Na reabilitagdo, propondo
intervengdes quando ocorreram

perdas que sao resgataveis e, quando
irreversiveis, orienta a criacdo de
condic¢oes individuais e ambientais
para uma vida digna;

e Nos

cuidados  paliativos,

propondo intervencdes quando

ocorrem doencas progressivas e
irreversiveis, abrangendo aspectos
fisicos,  psiquicos,  sociais e
espirituais, com atengdo estendida

aos familiares, visando o maior bem-
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estar possivel e a dignidade do idoso

até a sua morte.

A Gerontologia pretende
proporcionar aos idosos envelhecer
com saude, através de um
planejamento focalizado na histéria
de cada um, nos seus atributos fisicos
e nas suas experiéncias individuais,
sob a otica desse trabalho ser mais

uma jornada e ndo um fim.
CONCLUSAO

O envelhecimento é presente

nas diversas épocas e lugares,
fazendo parte da evolucao humana.
O processo do envelhecimento é
marcado por alteracdes a nivel
biolégico, psicolégico e social,
podendo refletir no comportamento
doidoso, no tipo de atividade que ele
tem e também nas interagdes sociais,
por isso as pessoas ndo envelhecem
igualmente. Além das perdas e
limitagoes com a

que chegam



velhice, é também uma fase vista

como maior maturidade e

experiencia de vida.

Para que a velhice seja
saudavel, é preciso que o idoso tenha
habitos saudaveis na sua rotina,
tenha uma maior interacio na
sociedade em que vive, participando
de projetos e programas que sado
realizados pelo governo e também
pelas comunidades, para que possa
se sentir util e também ndo ficar
sozinho, tendo oportunidades para

fazer novas amizades e sentir alegria.

Existem diversas defini¢coes
para uma velhice bem sucedida
apresentadas por vérios estudiosos,
sendo que ndo had uma opinido
consensual, pois todas as defini¢des
levam em conta um critério de
comparacdo. Porém o consenso que
se observa é que o envelhecimento é
um fendmeno biolégico, psicolégico

e social.
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Para contribuir com um
envelhecimento saudavel, a
Gerontologia engloba pesquisas
cientificas relacionadas ao

envelhecimento humano, com énfase
nas multiplas areas que necessitam
de um melhor conhecimento,

desenvolvendo um trabalho
interdisciplinar, multiprofissional e

interventivo. Principalmente com a

populagdo  idosa  aumentando
vertiginosamente.
@) profissional de

Gerontologia trabalha na gestdao da
velhice saudavel, como também da
velhice fragilizada, baseado em

principios éticos e cientificos da

atencdo a saude do idoso, tanto
individualmente, como
coletivamente.

Em se tratando das demandas
em relagdo ao aumento da populagao

idosa, este  profissional tem

capacidade para compreender, criar,
e avaliar as

gerir, desenvolver



atitudes de apoio a pessoa idosa e

sua familia, aos cuidadores e

profissionais de outras é&reas,

levando em consideragdo as questdes
biol6gicas, psicolégicas e sociais da

velhice.
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GESTAO DE PESSOAS:
IMPORTANCIA PARA
ALCANCAR AS METAS DE
PRODUTIVIDADE DA
ORGANIZACAO

Dalila Rosa#4

Edival Dan>

RESUMO

Este estudo bibliografico analisa
como o foco em gestdo de pessoas
contribui para alcancar as metas da
organizagao, melhorando a
produtividade e o bem-estar dos
funcionérios. Com base em estudos
sobre: gestdo de pessoas, motivagdo,
clima organizacional e globalizacao,
abordaram-se as mudancas no
mercado atual e os impactos no
ambiente interno da organizacao.
Para alcangar o objetivo discutiu-se a
evolucdo da gestdo de pessoa, das
teorias motivacionais e sua relacao
com a produtividade. Foram vistos

também, 0s impactos da
globalizacdo nas demandas de
produtividade 0 que por

conseguinte aumenta a pressao sob
os gestores e funciondrios para
alcancar as metas da empresa,
prejudicando o clima organizacional.
Constatou-se com o presente estudo
que ao se atentar aos objetivos
pessoais do funcionario a empresa

4 Administradora.
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tem mais chances de alcancar suas
metas e se manter competitiva a
longo prazo.

Palavras-chave: Gestiao de Pessoas.
Motivacdo. Metas. Globalizacao.
Produtividade.

ABSTRACT

This bibliographic study analyses
how the focus on people
management add to achieving the
organizational goals, enhancing
productivity and wellness of the
employees. Based on studies about:
people management, motivation,
organizational environment, it
addresses the changes in the current
market and the impacts on the
internal  environment of the
organization. To meet the goals of
the study we discuss the evolution of
the people management,
motivational theories and its relation
with productivity. Also, were seen
the globalization impacts on the
productivity demand, which
therefore increases the pressure over
the managers and employees to
achieve the individual goals of the
company, harming the
organizational environment. It was
noted with this study that when the
company pays attention to the
personal goals of the employees it

5 Professor Associado - UFRR].



has more chances of achieving its
business goals and remaining
competing long term.
Keywords: People
Motivation. Goals.
Productivity.

Management.
Globalization.

1. INTRODUCAO

O ambiente organizacional
se tornou um ambiente de muita
pressdao. As empresas desejam
atingir lucros extraordindrios em um
cenario muito competitivo e para
isso, necessitam alcancar metas cada
vez mais desafiadoras para o
negocio. O que reflete diretamente
no  relacionamento com o
funcionario, pois esse, passa a sofrer
maior pressao e é forcado a alcancar
melhores resultados para a empresa,
muitas vezes comprometendo sua
qualidade de vida, pois precisa
dedicar-se mais a empresa do que a
si mesmo. Estando nessa situacao, o
colaborador se vé em um estado de
estresse que pode afetar a sua

sanidade fisica e mental. Isso
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representa ameaca a seguranca da
saide, uma das necessidades mais
béasicas do ser humano, ao ter sua
saade comprometida, o individuo
nao tera motivagdo para se dedicar
na busca do seu sucesso pessoal e

bom desempenho no trabalho.

Tendo em vista estas
questdes, o presente trabalho tem
como objetivo geral analisar de que
forma a gestdo de pessoas pode
contribuir  para  melhorar a
produtividade e o bem-estar dos
funciondrios em ambientes
organizacionais de grande pressdo e
focado principalmente nas metas do

negocio.

Para alcance deste objetivo

geral, foram estabelecidos os

seguintes  objetivos  especificos:
relacionar as teorias de motivacao e
gestdo de pessoas, prever melhoria
para a

produtividade, prever

melhoria para o bem-estar dos



funcionarios, identificar o impacto

do foco nas metas no clima
organizacional e na produtividade
do funciondrio, identificar como a
globalizacdo impacta nas metas
organizacionais, apontar a tendéncia
de comportamento dos gestores em

um ambiente competitivo.

Com base nas questdes da
pesquisa e nos objetivos do trabalho,
podemos observar que uma empresa
mais humanizada motiva melhor os
seus funciondrios e produz mais,
obtendo mais sucesso e lucro do que
uma empresa que enxerga apenas o
objetivo final dos negécios e deixa
em segundo plano as necessidades
dos funcionarios. Quanto ao método,
o estudo pode ser classificado como
um estudo qualitativo, quanto aos
fins, pode ser classificado como
exploratorio. Quanto aos
procedimentos adotados na coleta de
dados, o estudo utiliza a pesquisa
bibliografica seus

para  atingir
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objetivos.

No primeiro capitulo é feita
uma revisao da literatura, enfocando
em conceitos basicos referentes a
gestao de pessoas, clima
organizacional e seu impacto na
motivagdo e produtividade dos
sob

funcionarios enfoque de

diferentes autores estudados. O
segundo capitulo aborda o contexto
em que as empresas estdo presentes
que exige delas grande
produtividade para ter sucesso. No
terceiro capitulo ¢é apresentado
impacto da pressao e metas absurdas
na motivacdo dos funcionérios, o que
reflete na produtividade da empresa
e expde as vantagens da aplicacdo de
modelos de gestao de pessoas e da
construcdo de uma empresa mais
humanizada para a produtividade
da empresa. Por fim, na conclusdo
sdo expostos o0s resultados da

pesquisa empreendida.



2. GESTAO DE ©PESSOAS E
PRODUTIVIDADE
2.1 Gestao de Pessoas, conceitos e

defini¢oes

A relacao entre funcionario e
empregador mudou muito desde os
primeiros estudos a respeito da
Administracdo, feitos no inicio do
século XX por Frederick Winslow
Taylor e Henri Fayol, conhecidos
como Escola da Administraciao

Cientifica e  Teoria  Cléssica,
respectivamente. “Para Taylor, o
operario ndo tem capacidade, nem
formagdo, nem meios para analisar
cientificamente o seu trabalho e
estabelecer  racionalmente  qual
método ou processo mais eficiente”
(CHIAVENATO, 1983, p.40). O foco
da  Abordagem  Classica da
Administracdo era o aumento da
produtividade e eficiéncia da
empresa, por isso até o final do
século XX os funciondrios eram
vistos apenas como executores das
tarefas, como

meros recursos
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organizacionais.

2010, p.15).

(COVA e DAN,

A partir da década de 1990
com o fim da Era Industrial e inicio
da Era da Informacado, a dindmica
das empresas passa a mudar
rapidamente. Inicia-se um periodo
de transformagodes rapidas e globais,
a cada dia se torna mais curto o
tempo de espera para o lancamento
da proxima novidade tecnoldgica
que rapidamente ja é conhecida no
mundo todo. Estamos cada vez mais
conectados e temos mais facilidade

N

de acesso a informacdo, e isso
influencia no relacionamento entre
empresa e funciondrios, pois ambos
ampliam seu campo de conexdes e

conhecimento.

Essas transformacdes
ocasionam significativas mudangas
de paradigmas que segundo
Tachizawa (2004), apontam para

uma nova fase da gestdo de pessoas,



que representa inicio de uma nova
visdo da empresa em relagdo ao seu
funciondrio, essa comeca a enxergar

a capacidade intelectual do

trabalhador e a valorizar mais a
contribuicdo que ele pode dar para a

empresa.

[...] Dentro desse contexto, uma
das dareas empresariais que
mais sofre mudancgas é a area
de recursos humanos (RH). As
mudancas sdo tantas e
tamanhas que até o nome da
drea estd mudando. Em muitas
organiza¢des, a denominagdo
administracdo de recursos
Humanos (ARH) estd sendo
substituida por termos como
gestdo de talentos humanos,
gestdo de parceiros ou de
colaboradores, gestao de
competéncias, gestdo de capital
humano, administracio do
capital intelectual e até Gestao
de Pessoas ou Gestdo com
Pessoas. Diferentes nomes para
representar um novo espago e
configuracdo da area.
(CHIAVENATO, 2010, p. 2).

As mudancas na
nomenclatura deste departamento é
apenas um reflexo do processo de
transformacdo no relacionamento
funcionario,

entre empresa e

impulsionado pelo advento da Era
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da Informacdo. Deixando de ser um
instrumento pouco significativo para
a eficiéncia produtiva das empresas,
a antiga Administracdo de Recursos
Humanos (ARH), hoje em dia Gestao

Z

de Pessoas, é objeto de muitos
estudos e encarada como um dos
maiores desafios para as empresas

atingirem sucesso.

Para Cova e Dan (2010),
agora as pessoas deixam de ser vistas
como

meros recursos

organizacionais e se tornam
objetivos organizacionais, ou seja,
aspectos relativos ao funciondrio
receber uma

passa a atengao

diferenciada  por  parte da
organizacdo, ao deixar de ser visto
apenas como um meio para alcangar
seus objetivos. Segundo Chiavenato
(2010, p.4), estes passam a significar
o diferencial competitivo das
empresas, que mantém e promove o

sucesso organizacional.



Essa mudanca de
perspectiva em relacdo ao capital
humano é de extrema importancia
para o sucesso da empresa no novo
cendrio mundial. Para Tachizawa
(2004), “A organizacdo que trabalha
em sintonia com as mudancas em
curso tem a vantagem adicional do
impulso a seu favor e multiplica suas
Sendo

possibilidades de éxito”.

assim, o relacionamento entre

empresa e funcionario deve ser

reconfigurado, para que as
organizagoes se mantenham
competitivas.

Um novo paradigma que

vem surgindo nas novas
organizagOes é que o capital deixa de
habitar a madaquina, passando a
(ALMEIDA,

TEIXEIRA e MARTINELLI, 1993).

habitar o homem
Logo, estas devem mudar a forma

que se relacionam com seus

funcionarios se quiserem reter seu

capital. Segundo Chiavenato (2010),
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as pessoas constituem  parte
integrante do capital intelectual da
empresa, pois sdo fornecedoras de
conhecimentos, habilidades,
competéncias e inteligéncia que
proporciona decisdes racionais e que
imprime significado e rumo aos

objetivos globais.

E importante que nesse novo
contexto, as organizacdes levem em
conta a existéncia de um acervo
intelectual nelas, constituido pelas
know-how dos

experiéncias e

trabalhadores e valorize esse

conhecimento. Desta forma,
Tachizawa (2004) sugere, que a
gestdo de pessoas deve criar um
clima  organizacional  propicio,
promovendo educacdo continuada e
programas de retencdo de acervo
intelectual. Nesse contexto, o0s
recursos humanos sao vistos como
um ativo para a empresa, que se
valoriza com o passar do tempo, a

partir dos investimentos efetuados



em seu desenvolvimento
educacional e profissional
(ALMEIDA, TEIXEIRA e
MARTINELLI, 1993).

Ha uma nova visao do papel
do trabalhador, que agora é visto
como essencial para a lucratividade
da empresa, pois contribui com o seu
conhecimento para o0s processos,
desenvolvimento de produtos e
servicos.  Portanto, @ para a
organizagdo, perder um trabalhador,
passa a significar muito mais do que
antes,

representa  perda  do

investimento realizado no
conhecimento deste, cuja intengdo
corporacao é de colher seus frutos
através da dedicagdo do funcionéario

aos seus projetos.

Segundo Caldeira (1989,
apud ALMEIDA, TEIXEIRA e
MARTINELLI, 1993, p.19), “Investir

em capital humano para o

empregador,  representa = uma
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associacdo de retorno e risco”.

Porém, o capital humano tem
potencial de fornecer retorno ao
investimento nele efetuado, por
meio do aumento da produtividade
(SCHULTZ, 1971, apud ALMEIDA,
TEIXEIRA e MARTINELLI, 1993,
p-19). Desta forma, a preocupagao
das organizacdes é como irdo obter
esse retorno, se uma vez que O
investimento ¢é feito no capital
humano, ele pertence
exclusivamente a quem o recebeu,
ndo havendo garantia nenhuma de
retorno para a companhia, ou seja,
como reter o capital humano ou

capital intelectual?

Para reterem seu capital
intelectual as empresas precisam se
dedicar a gestdo de pessoas e a torna-
las parceiras da organizagao, quando
as pessoas sao vistas como parceiras
da organizacdo, elas sdo fontes de
habilidades,

conhecimento,

competéncias e inteligéncia que



proporciona decisdes racionais e que
imprime significado e rumo aos
objetivos globais (CHIAVENATO,
2010, p.10). O trabalho ocupa uma
parte grande na vida das pessoas,
pois provoca um grande impacto
nelas, por isso é muito dificil separar
o trabalho da existéncia das pessoas

(CHIAVENATO, 2010, p.4).

Os funcionarios buscam por
realizacdo, satisfacdo e apoio para
necessidades

cumprir as suas

pessoais nas empresas. Se a

organizacdo nao se atentar as

necessidades dos colaboradores,
ficard sem o apoio deles, o que trara
consequéncias negativas para os
Almeida,

(1993)

negocios. Teixeira e

Martinelli reforcam esta

perspectiva em relacao a

importancia do capital humano
quando afirmam que, a organizagao
por si s6 ndo existe, ela é um

conjunto de pessoas que se valeu

dela para o atingimento de seus
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objetivos. Por isso, é fundamental
que a empresa procure descobrir o
que as pessoas relacionadas com ela
procuram para o seu futuro, quando
se quer estabelecer a estratégia da

empresa

[...] O «crescimento acarreta
maior complexidade dos
recursos necessarios as suas
operagdes, com o aumento de
capital, incremento de
tecnologia, atividades de apoio
etc. E, de lambuja, provoca o
aumento do ndmero de

pessoas, bem como a
necessidade de intensificar a
aplicagdo de seus

conhecimentos, habilidades e
destrezas indispensaveis a
manutencdo e competitividade
do negocio. (CHIAVENATO,
2010, p. 4).

Para que as pessoas sejam
produtivas, elas precisam se sentir
bem no ambiente de trabalho, ou
seja, precisam ter um bom
relacionamento com chefes e colegas
de trabalho, precisam sentir que suas
atividades estdo de acordo com sua
capacidade e precisam se sentir
motivadas para executd-las e a

colocar sua energia para alcangar oS



objetivos da empresa. No entanto,
isso sO6 ocorrera se elas estiverem
alcancando, também, seus objetivos
individuais. E importante que seja
encontrado

um ponto de

congruéncia entre o0s objetivos
pessoais e organizacionais. Segundo
Chiavenato (2010, p.5), as pessoas
dependem das organizacdes nas
quais trabalham para atingir seus
objetivos  individuais e  as
organizagdes dependem das pessoas
para atingir seus objetivos globais e

estratégicos.

2.2 Motivagao e clima

organizacional
2.2.1 Teorias da motivacao

“Como motivar pessoas” é
um tema muito estudado e que
provoca grande curiosidade em
bastante

muitos estudiosos héa
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tempo. Desde os antigos fil6sofos até

estudiosos mais modernos se
dedicaram a procurar entender o que
desencadeia os comportamentos dos
seres humanos. Alguns tedricos se
destacaram com teorias classicas,
que tiveram grande impacto para o
entendimento deste assunto. Como
por exemplo, Maslow, McGregor e

Herzberg.

Maslow trouxe a teoria das
necessidades, que trata de organizar
as necessidades humanas em uma
escala hierdrquica, que segundo

(1978, apud

PARDEE,1990), resultam em dois

Hamner e Organ

postulados: (1) uma necessidade
satisfeita nao é um motivador de
comportamento e (2) Uma
necessidade de hierarquia mais
baixa deve ser satisfeita para que
uma necessidade de hierarquia mais
alta um motivador

possa  ser

determinante de comportamento.



McGregor, seguiu a mesma
linha das necessidades de Maslow,
todavia, segundo Bergamini (1982,
p-119), esse estava principalmente
preocupado em descobrir como o

fendbmeno motivacional se passa

dentro das circunstancias da
organizacao. McGregor critica o
ponto de wvista convencional

afirmando que, a menos que o
proprio emprego seja satisfatorio e
que sejam criadas oportunidades
para transforma-los em diversao, a
empresa jamais conseguird que o
pessoal dirija voluntariamente seus
esforcos para atingir os objetivos da
empresa. Assim postula as teorias X
e Y, a primeira tem como esséncia

Z

que o homem é desprovido de
ambicdo, desejo de trabalhar e é
irresponsavel, ja a segunda segue a
linha de que o trabalho é algo natural
e fonte de satisfacio ao homem.
(MCGREGOR, 1973,

BERGAMINI, 1982, p.119).

apud
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Frederick Herzberg também
voltou sua atencdo para a dindmica
do fenémeno motivacional dentro
das organizagdes. Ele buscou
pesquisar diretamente os fatores que
influenciavam a produtividade e
satisfacdo no contexto do trabalho
(BERGAMINI, 1982), e com isso
trouxe uma nova luz ao assunto ao
dissociar a satisfacdo da insatisfaciao
humana (BREGAMIN], 1982;
PARDEE, 1990), segundo ele os
fatores de satisfagdo e insatisfagao
sdao produtos de dois diferentes
fatores: os motivadores, causadores
de satisfacio e os higiénicos,
causadores de insatisfagdo. Segundo
a teoria de Herzbeg (1966, apud
PARDEE, 1990), fatores higiénicos
nao podem motivar, mas a provagao

do ser humano em relacdo a esses

fatores levam a insatisfacao.
2.2.2 Motivagao no trabalho

Um dos focos dos tedricos da



motivacgdo, por ser uma das partes
mais importantes da vida humana é
a motivacdo no trabalho, isso se
deve, provavelmente a sua estreita
com a

relagao produtividade

individual e organizacional

(TAMAYO e PASCHOAL, 2003,
p-35).

Por mais que a atencdo das
organizagdes em relagdo a motivagao
venha

de seus funcionéarios

crescendo progressivamente,
alcanga-la com sucesso ainda é um
desafio para todas as empresas em
busca de maior eficiéncia e
produtividade atualmente. Algo que
as teorias nos mostram €& que
alcancar a motivagdo nao é uma
ciéncia exata, mas requer uma

andlise constante do  cendrio
organizacional e do comportamento
das pessoas, pois cada funcionario é
diferente e possui sua propria
personalidade, com isso, para o
trabalho

desenvolvimento desse
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cabe a habilidade e dedicacao do

gestor. Em relacdo ao assunto,

analisa Bergamini:

[..] A nocdo de estilo
motivacional lembra que nao
podemos fazer nada para
motivar as pessoas, mas
conseguir que elas coloquem o
seu potencial a servico do
trabalho que desempenham é
questdo de ter sua chefia
habilidade interpessoal em
diagnosticar o tipo de pessoa
que lhe é dado supervisionar
como ponto de partida para o
oferecimento da meta
motivacional que esta sendo
almejada  naquele  exato
momento. (BERGAMINI, 1982,
p. 126)

Conforme denominado por
Katzell e Thompson (1990 apud
TAMAYO e PASCHOAL, 2003),
existem dois grandes grupos de
teorias motivacionais, as teorias
exdgenas e as teorias endégenas. O
primeiro grupo relacionado aos
aspectos motivadores do trabalho,
ou seja, focalizam aspectos do
trabalho relevantes para valorizar
estimular a pessoa no trabalho, o

segundo grupo estd relacionado com



as motivagdes pessoais, exploram os
processos ou varidaveis mediadoras
do  comportamento  motivado

(TAMAYO e PASCHOAL, 2003).

Por mais que ndo exista uma
solugdo padrdo para os problemas
relativos a motivacdo, conforme a
teoria dos autores estudiosos sobre o
assunto, algumas acdes, por parte da
lideranca da

empresa, podem

colaborar =~ bastante @~ para o
desenvolvimento de um ambiente
favorével para 0 melhor
desempenho dos funciondrios. Essas
acoes devem ter como premissa o
fato de que na relagdo empresa e
funcionario existem, sempre, dois
interesses, 0s interesses da
organizagdo e os interesses do

funcionario. Entao cabe a
organizagao, principalmente a partir
da sua lideranca, encontrar as
melhores solucdes entre esses dois

interesses.
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2.2.3 Clima organizacional

Um dos aspectos muito

relevantes para os funciondrios,
conforme as teorias da motivacao, é
sua necessidade de ter bem-estar no
trabalho.  Este  aspecto  estd
intimamente ligado ao campo de
estudo organizacional referente ao

clima organizacional.

De acordo com Payne e
Masnfield (1973), o conceito de clima
organizacional é uma possivel
relacdo entre o nivel organizacional e
o nivel individual. Ou seja, é o
reflexo direto da relagio entre
empresa e funciondrio e a percepgao
dos

colaboradores diante do

ambiente de trabalho que atuam.

Segundo Ricardo (2004,
p.14), “clima organizacional pode ser
entendido como o reflexo da relacao
entre a empresa e seus funciondrios,

no que tange a satisfacdo ou ao



estado de animo, num momento
determinado”. O clima é essencial
para identificar as sensacdes e
percepgdes dos colaboradores em
relacdo a organizagdo em que atuam.
E isso, tem uma relacdo direta com a
sensacdo de seguranga e acolhimento
que o funcionario sente dentro do
ambiente em que trabalha, vindo dos

seus colegas de trabalho e lideranca.

Para atingir esse objetivo, a
empresa deve criar um ambiente
onde o colaborador sinta que tem
voz e tenha capacidade de ouvir os
outros colaboradores, e com isso,
todos sintam que sua opinido é
relevante. Segundo Levering e
Moskowitz (1998, apud
CHIAVENATO, 2010), no livro The
100 Best Companies to Work For in
America, “A melhor empresa
promove um clima organizacional
interno no qual os funciondrios se
sentem a vontade para fazer

perguntas e dispostos a realizar e

receber uma resposta franca”.

Almeida, Teixeira e
Martinelli (1993) afirmam que, o
empregado deve ser motivado para
atender os objetivos da organizacao,
ele e a empresa tem interesses
opostos que devem ser
administrados através da Gestdo do
Trabalho pelo supervisor ou gerente.
Sendo assim, é muito importante que
a empresa, promova um clima
organizacional bom e favoravel,
onde o funciondrio se sinta a vontade
e com isso tenha mais disposigdo
para dedicar suas habilidades,

criatividade e energia para o

desenvolvimento da organizagao.

23 O impacto da motivacdio na

produtividade

Vimos até aqui que
investimento em pessoal ird tornar as
pessoas da empresa mais motivadas

e criar um clima organizacional



melhor. No entanto, motivacdo e
bom clima organizacional, por si so,
ndo sao interessantes para a
empresa. O que € interessante para a
empresa é o que um bom clima
organizacional e pessoas motivadas
podem trazer para ela. Isto §,

produtividade.

Desde a experiéncia de
Hawthorne, quando foi levantada a
questao nao

que apenas

recompensas monetdrias,
incentivam o homem a ser eficiente e
produtivo, as empresas evoluiram
na compreensdo da importancia de
motivar funcionarios,

seus para

conseguir  atingir eficiéncia e

produtividade nos negoécios.

Para Marras (2011, p.109) As
modificacdes que a empresa faz no
seu perfil comportamental nao
surgem por um rasgo de bondade
gratuita. Essas atitudes sdo parte da

organizagdo se adequar ao mercado
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e tem como objetivo que a empresa
obtenha maior produtividade e

lucro.

Conforme Gomes e Michel

(2007), os fatores motivacionais
levam os funciondrios a trabalharem
felizes, buscando conhecimento e
tendo ideias novas, a produtividade
dentro das empresas aumenta e com
isso as empresas obterdo grande
sucesso. Sendo assim, o que acontece
com as empresas que colocam seu
foco mais nas metas da organizagao
sem considerar as metas das pessoas
que constituem a organizacao € que
elas perdem a dedicagao dos talentos
que trabalham nela, diminuindo seu
criatividade e

potencial  de

produtividade.

Para Bergamini (1980, p.137),
a vocagdo para a produtividade é
inata no homem, inerentes a sua
propria natureza e que ndo as

procurar seria ja deixar de estar



sendo aquilo que é especialmente
caracteristico do préprio homem.
Porém, obter produtividade dos seus
funciondrios €é um constante
obstaculo a ser enfrentado pelos
gestores. Uma das causas disso,
apesar da natureza do homem ser
produtiva, = concordando  com
Bergamini, é que existe uma forma
muito mecanicista de lidar com os
funcionarios, causando essa postura,
que nao seria caracteristica ao
proprio homem, de nado procurar a
produtividade. Isto est4 relacionado
com o que

BERGAMINI, 1982, p.138) observa:

Meignez  (apud.

[...] 0 uso da técnica deformou

a nossa compreensao dos
problemas e condutas
humanos, no sentido de

estudd-los  mediante = um
modelo, ou um método de
pesquisa cunhado no mesmo
molde e a imagem do qual se

estuda, por meio da
cibernética, a marcha das
maquinas.

3. COMO AS EMPRESAS ATUAIS
ENCARAM PRODUTIVIDADE

3.1 Competitividade no mundo
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globalizado

A globalizacao  trouxe
mudangas que tiveram impacto em
diversas &areas da sociedade, no
ambito econdmico, seus impactos
apresentam um reflexo direto nas
organizacoes. As empresas passam a
lidar com um mercado mais amplo e
mais competitivo, onde o mundo
todo passa a fazer parte da area de
alcance dos negocios dela com muito
mais facilidade, e com isso estas

também passam a competir com

empresas de diversos paises.

“No aspecto econdémico e
social ha uma integracdo a nivel
mundial no sentido de que o produto
independentemente da sua origem
possa ser oferecido em qualquer
parte do planeta”. (MARIANO, 2014,
p. 3666). Da mesma forma que isso
representa uma ampliacdo do

mercado alcancado pelas empresas,

também representa aumento da



competitividade, pois passa a dividir
espago com outras empresas de

outros paises.

Em uma situacdo onde uma

empresa dominava o mercado

nacional, a globalizacdo muitas
vezes irad tirar o conforto que esta
tinha, por conta da sua posi¢do no
mercado, ao abrir a porta para
empresas estrangeiras entrarem
neste, o que pode significar uma
competicdo ameacadora para a
empresa nacional, que diante de tal
situagdo ird buscar estratégias para
enfrentar o novo cendrio em que se

encontra.

3.2 O impacto da globalizacao na
produtividade

Esse novo cenario faz com
que as empresas tenham que se
adaptar as demandas mundiais para
se manterem competitivas. A

globalizacdo é responsdvel por um
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ambiente de mudancas
incrivelmente rdpido, o que exige
que as respostas da empresa tanto as
novas

mudangas  quanto  as

demandas sejam muito &geis,
requerendo uma grande eficiéncia
por parte dessas. Em relacdo a
pressdo sofrida pelas organizacdes,
ao que tange a sua eficiéncia, Barbosa
(2001) infere que, “eficiéncia é a
palavra de ordem na globalizagdo” e
“eficiéncia num mundo globalizado
significa producao de bens e servigos

de maior qualidade, com rapidez e

maior niimero”.

A produtividade e o lucro
sempre foram os principais objetivos
das organizagdes. O mercado atual
vive uma corrida pela eficiéncia e
eficicia, onde a empresa deve

produzir mais e com qualidade.

Contudo, “as transformacdes no
sistema capitalista mundial
decorrem da recente revolucao

tecnolégica em varios ambitos, mas,



na informética e nas
telecomunicacoes”. (SCHAFF, 1993;
COUTINHO, 1995 et al,
GORENDER,1997, p-311).

sobretudo,

apud

Os
avancgos tecnol()gicos, certamente,
ajudaram no crescimento da
producdo e garantia da qualidade.
“Seus efeitos sdao observados na
organizacdo das empresas, nos
métodos de produgdo, nas relagdes
de trabalho e na politica financeira
dos governos”. (GORENDER, 1997,

p.311).

Ao contrario do que se
pensava no fordismo, a nova era da
produtividade, favorecida pelos
avancos tecnoloégicos, ndo enxerga a
grandeza da organizacdo pela
grande quantidade de empregados
ou pelo tamanho das plantas de
producdo, mas busca uma produgao
verticalizada e enxuta (GORENDER,
1997). Gragas a avancada tecnologia
existente atualmente, as

organizagdes podem produzir muito
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mais sem precisar ter fabricas

enormes e muitos trabalhadores.

A empresa enxuta, segundo
Marras (2001), segue uma logica de
diminuicdo do seu contingente de
forca de trabalho e, apesar disso, tem
como objetivo conseguir dar maiores
indices de produtividade. Ou seja,
para a empresa a palavra de ordem é

produzir mais com menos.

Se sentindo mais
pressionada pela competitividade do
ambiente externo, a alta
administracdo repassa isso para os
gestores através de metas que
chamam de ousadas, mas que na
verdade sdo impossiveis de serem
alcancadas dentro das condicoes
de trabalho.

chefes de

normais Logo, os

gerentes e equipe,
repassam essa pressio aos seus
funcionérios, exigindo um
desempenho deles, que é além do

exequivel, de forma saudével, por



um ser humano.

4. A RELACAO ENTRE EMPRESA E
FUNCIONARIO HOJE

4.1 Impactos do ambiente competitivo
na Gestao de Pessoas e Motivacao.

4.1.1 Impactos na Gestao de Pessoas.

O avanco tecnoldgico foi um
dos grandes catalizadores do sucesso
das organizagdes na sua busca pelo
aumento produtivo e melhoria da
eficiéncia. Porém, o que se revelou
como uma vantagem para as
empresas, ndo foi tdo vantajoso para
Para estes, as

os trabalhadores.

mudangas trazidas representam
aumento das exigéncias por parte

das companhias.

O mercado de empregos

contemporaneo demanda muito
mais preparo por parte do proletario,
que agora tem como condigdo para
concorrer a uma vaga, habilidades
que antes eram complementares.

Devido a essas exigéncias e ao
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avango tecnolégico a realidade do
desemprego veio a tona no final da

revolugdo tecnologica, afinal esta

possibilita aumento da
produtividade, enquanto as
necessidades humanas reclamam

maior quantidade de bens e servigos.

(MARIANO, 2014, p. 3667).

Aumentar a quantidade de
empregados, na visao da empresa,

representa, aumentar o0s custos

operacionais. Por esse motivo, na
maioria das vezes, ndo é de interesse
das organizagdes expandir o seu
quadro de funciondrios. Além do
mais, conforme afirma Marras (2001)
sobre a relacdo emprego-patrdo no

sistema capitalista atual:

[...] O sistema de acumulagdo
flexivel néao esta em
contradi¢do com a teoria do
capital humano. Esta, por sua
vez, vem funcionando como
uma ideologia eficaz no
sentido de tornar consenso a
necessidade da qualificacao
constante dos trabalhadores
para a manutencdo da sua
empregabilidade.



Ou seja, além da estratégia
de diminuir seu investimento em
pessoal como forma de diminuir
seus custos e manter a
competitividade, face a grande
concorréncia experimentada
atualmente. As organizagoes
também utilizam das teorias mais
inovadoras da gestdo de pessoas,
como a visdo do funcionario como
capital humano, de forma a obter
beneficios dos trabalhadores
(funciondrios mais qualificados) sem
dar a devida valorizacdo em troca.
Sob a pressdo da concorréncia do
mundo globalizado, muitas
empresas, enxergam esses estudos
apenas como teorias e continuam a
ver seus funcionarios como recursos
e nao como objetivos

organizacionais.
4.1.2 Impactos na motivagao

Desta forma, 0s

trabalhadores se veem sob grande

pressdo, tanto pela possibilidade de
serem facilmente demitidos, se nao
forem competentes em cumprir as
metas propostas pela organizacdo,
quanto devido as exigéncias sobre
eles, que passam a ser maiores. O que
gera um clima organizacional
desagradédvel e desfavoravel a
qualidade de vida do funcionario.
Visto que as empresas estabelecem
metas que sdo percebidas como
impossiveis de serem cumpridas
pelos  funcionarios,

para  se

manterem competitivas no mercado.

No entanto, Oyadomari et al.
(2004, p.8) afirma que, “o grande
desafio de um plano de metas est4
em delinear objetivos que sejam
percebidos como exequiveis”. Sendo
assim, se a empresa determina metas
que ndo sdo percebidas, pelos seus
funcionarios, como possiveis de
serem executadas, elas estdo

desmotivando seus funcionarios.



A melhor forma da empresa
fazer com que seus funcionarios
contribuam para o alcance das suas
metas é havendo congruéncia entre
as metas da organizacdo e as metas

Sobre
(2004, apud
OYADOMARI et al., 2009, p.5) infere

dos  funcionarios. isso,

Horgren et al

que, “a congruéncia de metas ¢é
alcancada quando os colaboradores,
que estdo comprometidos com as
suas proprias metas, também tomam
decisdes em prol das metas gerais da

organizagao”.

Para isso, as organizacOes

precisam abrir espaco para o
funcionario na sua lista de objetivos
e incluir os objetivos dos
empregados no plano de metas da
empresa. Isso é parte de tornar a
humanizadas e

empresa mais

representa enormes  vantagens,
diante da sociedade atual, para a

companhia que faz isso.
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4.2 Vantagens da Gestao de Pessoas
humanizada

4.2.1 Vantagens para a organizacao
Infelizmente, a maioria das

empresas nos dias de hoje preferem

ignorar ou fingir que estdao dando

atencdo  aos  objetivos  dos
funcionarios, mas estdo atentas
apenas aos seus objetivos
individuais, explorando 0

trabalhador ao méaximo. Vergara e

Branco (2001, p.3) afirmam que:

[...] Diante das caracteristicas
deste inicio de século, marcado
por desigualdades e
desequilibrios complexos e
interdependentes, torna-se
cada vez mais evidente a
insustentabilidade das praticas
comerciais que s6 contemplem
a maximizacdo do retorno
sobre o capital.

Pela logica capitalista, ndo
faria sentido que os empresarios
abrissem mado de explorar seus
funcionarios e conseguir resultados
mais vantajosos, a final o seu objetivo

principal ao abrir uma organizacao



com fins lucrativos é o lucro. No

entanto, o  problema  desse
posicionamento é que ele pode nao
ser sustentdvel para a empresa por

muito tempo.

Leal (1998, apud VERGARA
E BRANCO, 2001) afirma, “que um
comportamento socialmente
responsavel é o fundamento de um
sucesso econdmico sustentavel a
longo prazo”. Por mais que o foco em
metas e resultados monetarios
tenham sucesso no momento, eles

ndo serdo capazes de sustentar a

empresa em um bom
posicionamento a longo prazo.
E importante para as

empresas entenderem que “acdes
humanizadas serdo vistas, assim,
como fonte de diferenciagdao em um
muito

ambiente de negocios

competitivo” (FIUZA, 2010). A
imagem da empresa diante do

publico é extremamente importante
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para os negocios e é responsavel pelo

seu sucesso ou fracasso.

Melo (2010) afirma que

quem adota um consumo consciente,
“valoriza a  procedéncia  dos
produtos que compra. E, ao compra-
los, contribui para a melhoria da sua
qualidade de vida e da qualidade de
vida das comunidades que
produzem tais produtos”. Para esses
consumidores a forma como a
empresa se relaciona com seus
funciondrios tem impacto na sua
decisdao de compra. Desta forma,
para os consumidores é importante
saber mais a fundo sobre a empresa
e seus relacionamentos (com o

ambiente, sociedade, funcionarios
etc.) para tomar sua decisdo de

compra.

Ao se comportar de forma
humanizada, a companhia contribui
para que O seu sucesso economico

dure por mais tempo, pois ao



melhorar o ambiente ela melhora sua
produtividade de forma sustentavel
o que ¢é observado por seus
consumidores que vado ter uma
imagem melhor da empresa e querer
comprar mais com ela, aumentando

suas vendas.

4.2.2 Vantagem para os funcionarios

Uma Gestdao de Pessoas

humanizada, significa aplicar a

sustentabilidade no relacionamento
entre organizacdo e funciondrios.
Existem muitas formas da empresa
se mostrar humanizada, Segundo

Vergara e Branco (2001):

[...] Entende-se por empresa
humanizada aquela que,
voltada para seus funcionarios
e/ou para o ambiente, agrega
outros valores que ndo
somente a maximizagdo do
retorno para os acionistas.

Ou seja, uma empresa

70

humanizada (além de buscar ajudar
o ambiente e comunidade) busca
promover o bem-estar dos seus
empregados e obter resultados, do
colaborador, através da motivacao e
ndo da pressdao para atingir metas
inatingiveis. Por conta disso, buscar
essa mudanga de atitude representa
um impacto positivo na qualidade
de vida do funcionario e seu bem-

estar no trabalho.

A organizacdo que se
preocupa com o aspecto humano
entende o trabalhador como objetivo
da organizacdo, pois “entende
colaborador como fundamental no
processo de consecucdo de metas e
tomada de decisao em busca de

maior efetividade organizacional”

(FIUZA, 2010, p.10).
Para entendimento mais
abrangente da relacdo  entre

trabalhador e organizagao no cendrio

da globalizacdo, é sugerido o estudo



de como o ambiente externo, dos
dias atuais, impactam a satde e
motivagdo do funcionédrio, o que
consequentemente afeta o clima e
produtividade da empresa. Visto
que os trabalhadores também sao
seres individuais e ndo sao afetados
ambiente

apenas pelo

organizacional.

5. CONCLUSAO

Muito se sabe sobre gestdo e

motivacdo  das  pessoas  nas

empresas, varios tedricos buscaram
entender o comportamento dos

trabalhadores nas instituicoes e

como fazer com que elas se
dedicassem a atingir os objetivos
organizacionais. Apesar de todas
teorias

essas serem

comprovadamente eficazes. Na
pratica, a globalizacdo dos negocios

trouxe um cenario de extrema
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competitividade para o mercado,
que faz com que as empresas ajam de
forma “selvagem” em busca de

eficiéncia produtiva e lucro.

Esse comportamento por
parte das corporagdes faz com que
elas estabelecam metas que nao sao
realistas de serem alcancadas com a
quantidade de recursos que a
empresa possui. Essas metas sdo
repassadas para os gestores, que
preocupados em manter seu
emprego (que depende de alcanga-
las), se veem obrigados a exigir além
do limite dos seus funcionarios e
criam um clima organizacional de
extrema pressao e estresse para os
trabalhadores. Pois os funcionarios
percebem  as metas como
inexequiveis e isso impacta na sua
motivacdo e no seu sentimento de

valor.

Algumas empresas, no

entanto, tém comecado a ver valor



em dar atencdo a seus funcionarios,
influenciados principalmente pela
cobranca do mercado através do
crescente movimento de consumo
sustentavel. O que tende a ser
extremamente favoravel para a
melhoria da  preocupacdo da
empresa em relacao ao bem-estar do
funcionario. Com  isso, mais
organizagdes buscam criar um clima
organizacional favordvel onde o

funcionério se sinta a vontade.

Para atingirem esse bom
clima organizacional que contribui
para o bem-estar do funciondrio, as
organizagdes devem colocar seu foco
também no objetivo dos deles. Eles
precisam apenas serem tratados
como seres humanos e receberem
condigdes adequadas para
desenvolverem o seu trabalho e com

isso as empresas tém sua dedicacdo e

aumentam seu potencial produtivo.
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O AFETO NA RELACAO ALUNO-

PROFESSOR E SUA
IMPORTANCIA PARA O
APRENDIZADO

Delma Ferreira do Nascimento®

Iranyr Maria Soares’

RESUMO

A relacdio professor-aluno é
fundamental para os processos
de aprendizagem e
desenvolvimento integral dos
alunos em sala de aula. Nesse
sentido, reconhece-se que o
desenvolvimento do vinculo
afetivo afeta o desenvolvimento
humano, intelectual, académico e
social. Objetivo: consiste em
relatar a  importdncia da
afetividade no processo de
construcao do conhecimento do

educando. Metodologia:
Pesquisa quantitativa, do tipo
exploratério descritivo.

Resultados: A afetividade esta
diretamente relacionada a
construcdo do aprendizado. O
ambiente = pode afetar os
sentimentos e atitudes dos
alunos. a afetividade é o alicerce
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de suas primeiras relagdes com o
mundo e com as pessoas, sabe-se
que tem inicio em dmbito familiar
e a escola através de seu corpo
docente vem para aperfeigoar e
alargar estas relagdes, porém se
nao forem trabalhadas as
questdes afetivas, poderdo surgir
maiores dificuldades e distarbios
de ordem emocionais, sociais e
cognitivos que levardo os alunos
ao fracasso na aprendizagem
educacional. Conclusdes: Para
alcancar avangos positivos na
relagdo  professor aluno, ¢é
fundamental envolver 0
componente  afetivo,  tendo
sempre em mente que o afeto

mantém uma relacao
indissociavel com a cognicao.
Palavras-chave: Afetividade.

Professores. Conhecimento. Alunos.
Educacao.

ABSTRACT

The teacher-student relationship is
fundamental to the students'
learning and integral development
processes in the classroom. In this
sense, it is recognized that the
development of the affective bond
affects human, intellectual, academic
and social development. Objective: it
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consists of reporting the importance
of affectivity in the process of
building the student's knowledge.
Methodology: Quantitative research,
descriptive exploratory. Results:
Affection is directly related to the
construction of learning. The
environment can affect students'
feelings and attitudes. affectivity is
the foundation of their first
relationships with the world and
with people, it is known that it starts
in the family and the school through
its faculty comes to improve and
expand these relationships, but if
affective issues are not worked ,
greater emotional, social and
cognitive difficulties and disorders
may arise that will lead students to
failure in educational learning.
Conclusions: To achieve positive
advances in the teacher-student
relationship, it is essential to involve
the affective component, always

bearing in mind that affection
maintains an inseparable
relationship with cognition.

Keywords:  Affection. Teachers.

Knowledge. Students. Educatio

1. INTRODUCAO

O  desenvolvimento da
afetividade junto aos alunos é muito
importante, pois a vida emocional e

a aprendizagem dos sujeitos
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dependera de seu desenvolvimento
adequado; Portanto, é importante
que professores e pais conhecam as
formas como esse processo ocorre;
embora deva-se destacar que a
maioria dos pais desconhece as
caracteristicas dos filhos e o proprio
processo de sua evolugao afetiva.

E comum observar que as
pessoas passam por uma série de
mudangas em seu comportamento,
as quais sao atribuidas a uma série
de fatores como a influéncia do
ambiente escolar, as interacdes que
estabelecem com seus colegas,
amigos e professores, a problemas
diversos de. adaptagdo e até mesmo
a alguns problemas derivados do
processo de ensino-aprendizagem
que ocorre na escola.

Um fator extremamente
importante no desenvolvimento da
afetividade ¢é, sem duavida, a

autoestima, pois se o aluno

conseguir se valorizar de forma



positiva, estard em condi¢des de
enfrentar os diversos obstaculos que
surgem em seu cotidiano, tanto
dentro e fora da escola, de forma que
constituam  sujeitos  autdonomos,
seguros de si, capazes de atuar com
responsabilidade em todas as
atividades em que estao envolvidos.

As capacidades cognitivas e
as caracteristicas sociais, econOmicas
e culturais dos vérios contextos de
onde provém os alunos sao fatores
determinantes no desenvolvimento
da sua afetividade, pelo que é
necessario que o professor os
conheca para que os possam auxiliar
seus alunos e apresentar estratégias
de aprendizagem e desenvolvimento
de acordo com estas, caso contrario
seu desenvolvimento seria
prejudicado. E necessario que os
professores estejam em constante
formagdo e aperfeicoamento, para
conhecer os elementos que lhes

permitem orientar seus alunos.
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De grande importancia é
também o fato de o professor
proporcionar aos seus alunos um
clima de confianga, respeito e
seguranca, que facilita e estimula o
seu  desenvolvimento  pessoal,
emocional, social, intelectual, etc.,
para que possam comunicar de
forma eficaz. e funcionem com
seguranca na sociedade da qual sdo
parte integrante.

Um  fator  considerado
relevante nesta 4rea é o fato de os
serem

professores capazes de

interagir positivamente com o0s
alunos e suas familias, de terem
contato direto com eles e de serem
compreendidas as causas das
diferentes atitudes. que as criangas
assumem na escola, pois assim
podemos compreender muitas das
atitudes que assumem (ALMEIDA,
2004).

A relacdo entre afetividade e
fendmeno

cognicao é um



reconhecido por diversos autores e
na perspectiva de Vygotsky é
impensavel considerar um sem o
outro "o proprio pensamento ndo
nasce de outro pensamento, mas da
esfera motivadora de consciéncia,
que inclui nossos impulsos e nossas
necessidades, nossos interesses e
nossos motivos, nossos afetos e
nossas emogoes ”(9). Além disso, ele
menciona que um dos principais
defeitos da psicologia tradicional é
que o afeto é separado da
inteligéncia, aspectos que devem
estar unidos e que se fortalecem (10).

Vale ressaltar que a relacao
efeito

professor-aluno tem

particularmente positivo no
desempenho académico de alunos
com dificuldades de aprendizagem e
adaptacdo social. A escola primaria
deve ser capaz de proporcionar aos
alunos um ambiente que favorega o
desenvolvimento harmonioso da
afetividade,

pois ao longo do
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percurso a crianga vai construindo
sua personalidade e direcionando
seu comportamento para o que sera
sua vida futura. , na escola onde a
crianca passa muitas horas, interage
com seus colegas, aprende muitas

coisas, etc.

Por outro lado, é comum
observar nas salas de aula criancas
que apresentam problemas de
adaptacado, tanto académica quanto
socialmente, sendo incapazes de
estabelecer relacdes harmoniosas
com seus colegas, dificultando o
processo ensino-aprendizagem dos
alunos, uma vez que eles nao podem
participar do trabalho de classe ou de
equipes de trabalho. Portanto, é
conveniente criar na escola um

ambiente afetivo favordvel ao

aprendizado, de confianca e
seguranca para que a crianca se
desenvolva. Nesse sentido, o
objetivo da pesquisa consiste em

relatar a importancia da afetividade



no processo de construcdo do

conhecimento do educando

2.CONCEPCOES E O SENTIMENTO
DE AFETIVIDADE

Sabe-se que a concepgao de
afetividade é bastante ampla. Para se
falar dela, é acreditar em uma
educagdo baseada no respeito, na
compreensao e autonomia. A relagao
entre professor e aluno deve ser a
mais proxima possivel, ja que o ser
necessita ouvido,

humano ser

respeitado e valorizado,
contribuindo dessa forma para uma
boa imagem de si mesmo. Para se
falar dela, é indispensdvel uma
incursdo aos dominios da Historia,
Filosofia, Psicanalise, e, também, da
Literatura. Faremos agora uma breve
andlise das variadas concepg¢des de
afeto através do tempo. Segundo o
Mini Dicionario Luft (2010):

[...] afetividade é a “qualidade de

afetiv [0], sentiment [o0]; afeicdo
profunda, o objeto dessa afeicdo,
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zelo, cuidado”. A palavra afeto
vem do latim affectur (afetar,
tocar) e é o elemento basico da
Abbagnano, a palavra
afetividade designa o conjunto
de atos como bondade,
inclinacdo bondade, inclinagéo,
devocao, protecao, apego,
gratiddao, em resumo, pode ser
caracterizada sob a preocupacao
de uma pessoa por outra, por
outra, tendo apreco por ela,
cuidando dela, assim, e a mesma
corresponde positivamente aos
cuidados ou a preocupacao
(MINI DICIONARIO LUFT,
2010, p. 37).

Assim, segundo Abbagnano
(1998, p. 53) “Afeicdo é wusado
filosoficamente em sua maior
extensdo e generalidade, porquanto
designa todo estado, condicdo ou
qualidade que consiste em sofrer
uma acdao sendo influenciado ou

modificado por ela”.

Dantas (1990, p.10) conceitua

afetividade da seguinte maneira:

“afetividade  designa [..] os
processos psiquicos que
acompanham as manifestagdes

organicas da emocdo. A afetividade

pode bem ser conceituada como uma



das formas de amor”.

Almeida e Mahoney (2007,

definem afetividade da

p-17)

seguinte maneira:

[...] capacidade, disposi¢do do
ser humano de ser afetado pelo
mundo externo e interno por
meio de sensagbes ligadas a
tonalidades agradaveis ou
desagradaveis.” No Diciondrio
técnico de Psicologia (1996),
afetividade é um termo
utilizado para designar os
afetos, bem como 0s
sentimentos ligeiros, enquanto
o afeto é definido como a
emoc¢do humana associada a
ideias.

Dessa forma, podemos

relacionar o aspecto afetivo

diretamente com as relagdes sociais;
de acordo com Engelmann (1978,

p.130-131).

[...] parece mais adequado
entender o afetivo como uma
qualidade das rela¢cdes humanas
e das experiéncias que elas
evocam (..). Sdao as relacdes
sociais, com efeitos, as que
marcam a vida humana,
conferindo ao conjunto da
realidade que forma seu contexto
(coisas, lugares, situagdes, etc.)
um sentido afetivo.

Na filosofia, o afeto faz parte
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das reflexdes de praticamente todos
os filésofos, desde a Antiguidade até
os nossos dias. Entende-se como
afeto as relagdes ndo dominadas pela

regéncia monopdlica da paixdo.

Dessa forma, define-se afeto como

tradutor de bondade, carinho,
protecao, apego, gratidéio, etc.
Tomando por andlise o termo

afeccdo, que para os filésofos era o
resultado de uma acao decorrente de
um  afeito sobre a mente.
Estabeleceu-se, assim, uma diferenca
entre a afeccdo externa advinda de
ocorréncias exteriores e a afeicao
interna que se procede de aspectos
intimos. De acordo com Kant, a
sensibilidade é a aptidao de receber
as afeicOes segundo a maneira como
os objetivos nos estimulam, e a
sensacdo é o efeito de um elemento
sobre nossa faculdade representativa
ao sermos envolvidos por ele.
Portanto, ainda para Kant, o sujeito

recebe influéncia do objeto, seja ele



de qual procedéncia for.

Na area educacional o trajeto
nio é muito diferente. E comum,
ainda hoje, no ambiente escolar, que
os educadores trabalhem o processo
de aprendizagem dividindo a
crianca em duas metades: a cognitiva
e a afetiva. E importante afirmar que
este € um dos maiores enganos
existentes na maioria das propostas
educacionais da atualidade. O
trabalho nesses moldes faz com que
a praxis pedagodgica seja fria,
desprovida de sentimentos e
pautada tdo somente no ensino das
matérias escolares classicas.
Segundo esta teoria, advinda da
Filosofia, acredita-se que apenas o
pensamento resulta em agdes
racionais e inteligentes,
privilegiando 0 pensamento
cientifico e 16gico matematico. Ja os

sentimentos sdo desnecessarios, nao

resultam em nenhuma espécie de

conhecimento e podem provocar
atitudes irracionais. Edgar Morin
(2000), um dos filésofos atuais,

conceitua a razdo da seguinte forma:

[...] A racionalidade é a
melhor protecdo contra o
erro e a ilusdo. Por um lado,
existe a  racionalidade
construtiva que elabora
teorias coerentes,
verificando o carater 16gico
da organizacdo tedrica, a
compatibilidade entre as
ideias que compdem a
teoria, a concordancia entre
suas assercdes e os dados
empiricos aos quais se
aplica [...] Mas a
racionalidade traz também
em seu seio uma
possibilidade de erros e
ilusao quando se perverte
[...] A racionalizagao se cré
racional porque constitui
um sistema légico perfeito,
fundamentado na educacao
ou na inducdo, mas
fundamenta-se em Dbase
mutiladas ou falsas e nega-
se a contestacio de
argumentos e a verificacdo
empirica” (MORIN, 2000, p.
23).

A luz destas concepgdes,
vamos agora compreender melhor as
concepgOes de afetividade existentes

nos séculos XVII e XVIII. Vimos, de



acordo com as concepgdes de
afetividade descritas anteriormente,
que a afetividade é uma temética
histérica. Partindo deste principio, é
conhecer

importante algumas

reflexdes de tedricos que
mencionaram em suas discussoes a

questdo da afetividade e da moral.

Entre estes tedricos que
abordam a questdo da afetividade,
Comenius e Rousseau tém um papel
de destaque. Comenius (2002, p. 85)
refere-se ao cérebro na idade infantil
como uma esponja, pronto a receber
e absorver a mais diversa gama de
estimulos, apreendendo
rapidamente as informacoes as quais
ele é exposto. Logo, o que ¢é
absorvido na primeira idade torna-se
importante para o resto da vida do
homem. Comenius deixava clara a
importancia de o homem aprender
os fundamentos de uma sociedade,
dela forma

para usufruir de
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adequada sob juizos satisfatorios.
Isto de uma forma que ndo causasse

danos ou traumas no individuo.

A partir desta premissa,

Comenius (2002) fala de wuma
educagdo escolar que, entre outras
coisas:

[...] [eve] os Estudantes sem
dificuldades, sem enfado, sem

gritos e pancadas,
praticamente  brincando e
divertindo-se, aos mais

elevados graus do saber. As
escolas com um método mais
eficaz, ndo s6 poderdo manter-
se em plena florescéncia como
também melhorar
indefinidamente”
(COMENIUES, 2002, p.109).

De acordo com Comenius, a
escola precisa sofrer uma mudanga
total, em uma nova metodologia que
consistiria na capacidade humana
inata de aprender todas as coisas.
Comenius via a escola como uma
instituicdo enfadonha, severa e que
impunha a disciplina através de
agressoes. Desta forma, ele pregava

que o homem nunca pode deixar de



sentir o anseio pelo conhecimento e
pela sabedoria. Comenius afirma
que é dever do educador trabalhar a
mente humana de forma que os
homens recebam uma educacao
satisfatéria (LOPES, 2003, p. 98).
Ainda segundo ele, para que isso
acontecesse, seria necessario “um
pequenissimo estimulo e [uma] sabia
orientagao” (COMENIUS, 2002,

p.113).

Enquanto Comenius, no
século XVIII, fala da necessidade de
uma educacdo em que o professor
tenha o papel de ensinar e ndo de
maltratar seus alunos, Rousseau
concebia individuo como um ser
integral, ndo fragmentado, e via na
fases de

infancia varias

desenvolvimento, estando 0
cognitivo entre eles. Segundo Pissara
(2005, p. 22), Rousseau “sistematizou

toda uma concepcao de educacdo,

depois chamada de Escola Nova e
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que retne varios pedagogos dos
séculos XIX e XX”. E no século XVIII
que se pode observar, inclusive, uma
mudanca civilizatdria concernente as
emocOes, visto que se verificava,
anteriormente, uma suavizaciao dos
habitos

mentais  ligados  a

afetividade.

De acordo com Rousseau, a
crianca deveria viver cada fase da
infancia

plenamente, = porque,

segundo ele, até os 12 anos o ser
humano é apenas emogdo e corpo,
estando a razdo ainda em formacao.
Segundo ele, o individuo viveria em
liberdade, ndo desenfreada, mas no
sentido de uma dependéncia em
relagdo a oposigdo suscitada pelos
adultos. Rousseau afirmava que o
verdadeiro objetivo da educagao era
ensinar a crianga a exercer a
liberdade. O aluno somente entraria

na sociedade, quando a tendéncia

para a socializacdo nele surgisse



naturalmente apos 0
desenvolvimento da razao; conforme
enseja Rousseau: “Viver é o que eu
desejo ensinar-lhe. Quando sair das
minhas maos, ele ndo sera
magistrado, soldado ou sacerdote,
ele serd, antes de tudo, um homem”
(ROUSSEAU apud GADOTTI, 2006,

p. 137).

Rousseau era totalmente
contrario a atitude impositiva de
professores, ministrando  aulas
severamente, pois isto contribuiria
para a formacdo de homens
rigorosos e rudes. Acreditava, ao
contrario,

que os professores

devessem se divertir com seus
alunos, propondo atividades que os
motivassem e incentivassem sua
curiosidade. Rousseau (1994, p. 23)
chega a afirmar, assim que “o aluno

deve, sobretudo ser amado [...]”.

@) professor deveria
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trabalhar de forma ndo s6 com que os
seus alunos se sentissem melhor ali
do que em qualquer outro lugar, mas
também fazendo com que o aluno
descobrisse a aprendizagem e o
interesse por si s6. Rousseau (apud

CERIZARA, 1990, p.108) afirma.

Que a observacao é

fundamental para que o professor
conheca as caracteristicas de seus

alunos e saiba trabalha-las

corretamente: “Nada é

2

predeterminado, tudo é construido

numa tentativa pedagodgica de

harmonizar a especificidade da
crianga como as influéncias do meio,
com as generalidades do
desenvolvimento humano, segundo
Rousseau (apud CERIZARA”. 1990,
p-108). Rousseau encarava a infancia
como essencial a formacdo do
individuo. Assim, segundo ele, seria
levar conta as

preciso em

caracteristicas pessoais de cada



crianca.

Segundo Wallon, o

desenvolvimento do individuo,

desde bebé até a idade adulta, e

podem ser caracterizados da

seguinte maneira:

1) Estagio Impulsivo

Emocional: Este compreende do

nascimento até 1 ano de idade e se

divide em dois momentos: a

impulsividade  motora e o

emocional. Impulsividade motora: A
crianca expressa a sua afetividade

meio de movimentos

por

desordenados, em resposta as

sensibilidades musculares, viscerais
e do mundo externo, a fim de
satisfazer suas necessidades basicas.
Esta é a primeira linguagem da
crianga, e assim a fase impulsiva vai
dando

lugar a  emocional.

2

Impulsividade emocional: E a

mudanca da  expressao  da
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afetividade através da comunicacao
verbal, o que se torna a primeira
forma de socializacao. Nesse periodo
(por volta dos doze meses), a crianga

comeca a evidenciar sua

individualidade.

Dentro deste contexto, o
professor surge como mediador nos

grupos inseridos no ambiente

escolar, fazendo com que a escola
seja um local enriquecedor para a

crianca,  proporcionando  uma

relacdao dialética com o outro e com

o mundo. Assim:

[...] Os meios onde a crianca
vive e os que ambicionam sdo o
molde que d& cunho a sua
pessoa. Nao se trata de um
cunho passivamente suportado
[...] o meio [..] comeca por
dirigir suas condutas, e o habito
precede a escolha, mas a
escolha pode impor-se, quer
para resolver discordancia,
quer por comparagdo de seus
préprios meios com outros
(WALLON APUD AMARAL,
2007, p.53).

Podemos constatar que o

amor, carinho, compreensao,



respeito, amizade, afeto,

solidariedade, atencao e
companheirismo tém uma forte
chance de construir o ntcleo central
da representacdo da afetividade. A
concepgdo de afetividade em relagao
professor e aluno evidéncia que ela
emerge como um sentimento, uma
atitude, um estado e uma acao.
Enquanto sentimento, a afetividade
dos

aparece no discurso

participantes de duas maneiras:

primeiro concebido com amor,
carinho e afeicdo entre as pessoas,
trata-se de um sentimento que nasce
na interacdo entre os seres humanos

na relagdo interpessoal.

A afetividade é um estado de
afinidade profunda entre sujeitos.
Assim, na interacao afetiva com
outro sujeito, cada sujeito intensifica
sua relacao consigo mesmo, observa
seus limites e, ao mesmo tempo,

aprendem a respeitar os limites do
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outro. A afetividade é necessaria na
formacao de pessoas felizes, éticas,
seguras e capazes de conviver com o
mundo que a cerca. No ambiente
escolar afetividade é além de dar
carinho, é aproximar-se do aluno,
saber ouvi-lo, valoriza-lo e acreditar

nele.

A teoria psicogenética de
Henri Wallon contribui para que o
professor  possa refletir sobre a

formacdo de seu aluno numa
perspectiva da pessoa completa,
conhecendo as fases de
desenvolvimento a  partir da
observacdao da crianca no meio em
que esta se desenvolve,
considerando o que o docente
precisa estar atento aos aspectos tao
discutidos na obra deste autor: a
afetividade, a cognicdo e o ato

motor.

Almeida e Mahoney (2007,



(4

p- 81) destacam que, para Wallon, “é
dever da escola oferecer as criancgas,
sem discriminagdo, o que existe de
na cultura”,

melhor ampliando,

portanto, conceito como
socializacdo. A sala de aula deve
entdo estar proporcionando ao aluno
ambiente enriquecido que priorize
seu desenvolvimento de forma
integral, e para que isso ocorra surge
e necessidade do professor estar
ciente das teorias de
desenvolvimento, assumindo uma
posicao investigadora no cotidiano,
buscando associar a teoria a pratica,
fortalecendo as relacdes humanas e
demonstrando que reconhece as
necessidades de seu aluno. Tudo isso
s6 é possivel com um professor que
esteja disposto a transmitir a seus
alunos a afetividade tdao necessaria

para este desenvolvimento.

Conceitualmente, a

afetividade deve ser distinguida de
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suas manifestacoes, diferenciando-se
do sentimento, da paixao, da
emocao. A afetividade é um campo
mais amplo, ja que inclui esses
altimos bem como as primeiras
manifestagoes de  tonalidades
afetivas basicamente organicas. Em
outras palavras, afetividade é o
termo utilizado para identificar um
dominio funcional abrangente e,
nesse dominio funcional, aparecem
diferentes manifestacoes: desde as
primeiras, basicamente organicas,
diferenciadas

até as como as

emogdes, 0s sentimentos e as

paixoes.

Entende-se, entao, apoiada
nos estudos de Andrade (2006), que,
para isso, “O estudo da crianca
exigiria o estudo ou dos meios onde
ela se desenvolve”, sabendo que “o
papel da afetividade no processo de
mediagdo do professor direciona o
relagao

olhar para a



professor/aluno.  Entretanto  é

possivel supor que afetividade

também se expressa sob outras
dimensdes humanas” (ANDRADE,
2006, p.13).

Ainda segundo Andrade
(2006, p-14) baseada nos
pensamentos de Wallon, nessa

perspectiva “a sociedade intervém
no desenvolvimento psiquico da
crianca através de suas repetidas
experiéncias e das dificuldades para

ultrapassa-las, j4 que a crianga,

diferentemente de outros seres

vivos, depende por muito tempo de

sy

seus semelhantes “adultos

Reafirmando, Claudia Davis e Zilma

de Oliveira, em seus estudos,

retratam que:

[...] A presenca do adulto da a
crianca condicdes de seguranca
fisica e emocional que a levam
a explorar mais o ambiente e,
portanto, a aprender. Por outro
lado, a interagdio humana
envolve também a afetividade
e a emogdo como elemento
béasico. (DAVIS E OLIVEIRA,
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1992. p. 83-84)”.

Essa manifestacdo biol6gica

é explicada por Andrade com
suporte nas teorias de Wallon,
retratando que:

[...] Uma criangca “normal,”

quando ja esta se relacionando
afetivamente bem com o seu
meio ambiente, principalmente
com a mae, sente necessidade
de ser objeto de manifestacées
afetivas para que, assim, seu
desenvolvimento biolégico seja
normal. E comum acontecerem
reviravoltas nas condutas da
crianga e nas suas relagcbes com
o meio, o qual é de suma
importancia para a existéncia
da crianca. O autor acredita
haver esta reviravolta desde o
periodo fetal, prolongando-se
além do nascimento. Aos trés
anos escolares iniciam-se o0s
conflitos interpessoais, onde a
crianca opde-se a tudo que
julga diferente dela”
(ANDRADE, 2006, p.14).

Portanto, merece atencao
especial o tratamento e a atengao que
a made, o pai ou outros adultos
fornecem a crianca, interagindo com
os desejos e as necessidades do
momento. Acontece, entdo, a
construcdo da personalidade e da
através da

sua identidade



construcdo de significados referente
as ligacdes que o ser humano
estabelece com os outros e com o
mundo que a cerca, fazendo com que

se diferencie das outras pessoas.

2.1. A Afetividade Como Elemento
Que Influencia O Processo De

Construcao Do Conhecimento

A formagao da pessoa leva a
aquisicao de capacidades integradas,
a ter aquele equilibrio interior que
resulta na integracdo de suas
habilidades, um bom autocontrole e
um bom relacionamento com o meio
ambiente. E necessario apontar a
importancia de avaliar o correto
desenvolvimento integral da
afetividade, a fim de poder observar
que muitos dos desvios que ocorrem
sentido tém a ver

neste com

sentimentos, afetos, curiosidades,

que felizmente a maioria das vezes,
tornam-se

episodios apenas

momentaneos e nao permanentes.
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Por outro lado, Almeida
(2004) fala que é importante saber
que entre as criancas e os jovens €
relativa a importancia dos problemas
afetivos que possam surgir, desde
que devidamente delimitados e
apoiados no  desenvolvimento
mental e comportamental
equilibrado, sendo necessario que o
professor seja capaz de dar uma
visdo centrada, realista, sem medo e

positiva da sexualidade para seus

alunos.

-

E comum observar que, em

ocasides  frequentes,  algumas
criangas ndo querem ir a escola; se
questionadas sobre o motivo,
certamente a atitude delas teria a ver
com o tratamento que as criangas
recebem na escola, do professor e/ ou
da seus colegas de classe. Em outras
palavras, Freitas, (2008) coloca que
redes invisiveis sdo criadas entre
professores e alunos nos espagos

escolares ou na propria sala de aula,



gerando dinamicas que podem ou
nao produzir vinculos positivos

entre eles.

O elemento afetivo na

interacdo professor-aluno é

assumido como 0 vinculo

estabelecido entre pessoas que se

relacionam, gerando uma

interdependéncia de influéncia

mutua; Oliveira (2006, p. 56) afirma

que afetividade:

[..] é todo o conjunto de
sentimentos que podem ser
expressos por meio de agdes
entre  pessoas que  se
desenvolvem no  mesmo
espaco em que estdo imersas. B
frequente que a crianca tenda a
se comunicar mais com o
professor porque ele a
identifica com a imagem da
mae, porém ¢ importante
promover sua comunica¢ido
com adultos de ambos os sexos
(OLIVEIRA, 2006, p. 56).

Segunda a autora, a crianga
precisa viver e conviver em um
ambiente solidario e estimulante,
cordial e afetuoso, que ndo deve ser

confundido com fraqueza ou falta de
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orientacdo. Ele precisa, como todo
ser humano, saber que é aprovado,
compreendido e estimado para
desenvolver uma imagem positiva
de si mesmo e do novo grupo social

em que atua, cabendo ao professor

apoia-lo nesse sentido.

Para  Mukhina  (2005),
quando essas relacdes sdo boas e os
professores estdo bem preparados,
espirituosos, dispostos, pode-se
considerar que quando ensinam uma

matéria, ela pode ser aproveitada e,

portanto, os alunos conseguem
aprender sem sentir nenhuma
pressdao, dai o processo de

socializagao e o desenvolvimento da
afetividade dos mais pequenos é

consideravelmente favorecido.

Mutschele (2004) fala que é
extremamente importante que os
professores sejam afetuosos no trato
com o0s seus alunos, respeitando

sempre o0s seus limites, que os



motivem a aprender e amem o que

aprendem, sejam capazes de
enfrentar as situacdes da vida real,
procurando ndo s6 fazer, mas
também dar o melhor, e valorizar o
estudo porque ndo depende apenas
uma qualificagdo, mas também uma

vida.

Isso leva a pensar no papel
do afetivo na aprendizagem, nas
situacdes em que o professor passa a
ser fonte de motivagdo ou angustia
no processo educativo e nos
mecanismos pelos quais os alunos
vivenciam e canalizam essas
sensacOes. Saltini (2007), fala da
necessidade de se estabelecer uma
linguagem afetivo-cognitiva na
relagdo professor-aluno que permita
que os conteidos transcendam a
vida académica:

[...] a aprendizagem é inerente
ao homem. A aprendizagem
ocorre basicamente na
interagdo com o outro ser

humano. A crianca aprende
pela convivéncia com os outros
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e, dessa forma, os simbolos que
a ajudam a aprender a
direcionar sua o
comportamento e o agir
coerentemente com o mundo
sdo amplamente transmitidos
pelos outros (...) a linguagem é
o meio para os individuos
compreenderem significados e
participarem das  préticas
sociais de suas comunidades,
ampliando os limites de sua
experiéncia de vida
familiarizar e acessar outras
realidades no tempo e no
espago (SALTINI, 2007, p. 76).

Para o autor, uma situacao
que sem duavida causa angtstia nos
um

professores é quando,

por
motivo ou outro, eles ndo conseguem
cumprir o curriculo, esquecendo
todas as suas boas intencbes e
criando um ambiente de frustracgio e
desorganizacdo na sala de aula que
os atrapalha consideravelmente o
processo de afetividade que pode

ocorrer em sala de aula.

Por outro lado, Torre (2007)
explica que o processo avaliativo é
um aspecto que também gera
angustias e choques nos alunos, pois

além de manifestar o académico,



expressa sua experiéncia de saber,
vai além do campo académico, suas
apreciagdes elevam as relagdes que
estabelecem com os professores em
demonstrando de

sala de aula,

alguma forma o carinho.

Sem duvida, o plano afetivo
¢ um componente intrinseco tanto a
nivel social como individual, isto
pode ser apreciado através da
evolucdo histérica do homem, que
foi sendo preenchida de significados
através das interagdes sociais cada
vez mais complexas. carregado de
subjetividades, desejos, necessidades
e realidades

particulares  que

consolidaram o referencial cultural.

Portanto, a tarefa docente
visa o desenvolvimento integral do
aluno. E é entdo, no cotidiano da
docéncia, que essas situagdes se
evidenciam, pois é na escola que esta
imersa toda uma série de padrdes

culturais e de comportamento
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impostos pela sociedade. Os
professores e alunos sao chamados a
fazer da sala de aula um espago de
construcao das relagdes humanas,

reconhecendo o afeto como emogao

fundamental para 0
desenvolvimento individual,
interpessoal e social.
CONSIDERACOES FINAIS

A sala de aula constitui-se
num espaco de trocas cognitivas, é
um espago de construgao de atitudes
e experiéncias subjetivas

desenvolvidas  por alunos e
professores e mediadas pelo afeto
como componente fundamental do
conhecimento, do agir e do
relacionamento. Reconhecer o afeto
como elemento fundamental nos
atos de conhecer, pensar, agir e

P

relacionar é uma aproximagdo ao
processo de formagdo integral do

educando.



Conclui-se, que a reflexdo
sobre este assunto implica um passo
na compreensao do quotidiano das
salas de aula enquanto agentes de
socializacdo, de desenvolvimento da
afetividade. Sem duvida, na medida
em que como profissionais da
educacdo promovemos seguranca e
independéncia dos alunos, bem
como os valores de respeito ao
proximo, a crianga vai incorporando
limites de forma afetiva positiva,
ganhando em sua propria estima e
confianga e aos poucos, fard com que
ele se sinta orgulhoso do progresso e
se valorize, algo que reverte para a
sua propria estima, assim como o
valor do educador, fazendo-o sentir-

se valorizado, seguro e respeitado ao

mesmo tempo.

Compreendeu-se que, a

aprendizagem das criancas ¢é
composta por diferentes dreas de seu
desenvolvimento: o cognitivo, o

social, o afetivo. Sabendo que o seu
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desenvolvimento fisico é muito

importante. O desenvolvimento

afetivo esté situado dentro da familia
e também deve ser incentivado e

cuidado na escola.
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A IMPORTANCIA DOS BANCOS
DE ALIMENTOS NA
CAPTACAO, DISTRIBUICAO E
REDUCAO DE DESPERDICIO DE
ALIMENTOS

Paulo Candido Damasceno?

RESUMO:

Primordialmente um direito
fundamental, o acesso a alimentacao
estd garantido na Declaragao
Universal dos Direitos Humanos
acertada na Assembleia Geral das
Nagoes Unidas. Por conseguinte, a
disparidade no crescimento
populacional do planeta, ter-se-a
bilhdes de pessoas coabitando a
terra, o que provoca uma discussao
urgente acerca das medidas que
possibilitem garantir o acesso de
alimentos a populacdo mundial.
Concomitantemente vive-se um
profuso paradoxo, em razao de que,
se desperdica quase um terco dos
alimentos produzidos; mesmo com
tamanha producdo no mundo,
milhdes de pessoas sofrem um
quadro grave de subnutrigdo.
Portanto, para garantir a seguranca
alimentar ndo deve concentrar-se no
crescimento da oferta, mas
prioritariamente na obtencdo dos
alimentos. O desperdicio tornou-se

8 Msc. (c) em Administracdo com foco
Responsabilidade Social
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realidade, entdo, a recuperagao e a
redistribuicao de alimentos oriundos
desta pratica vém sendo uma
atividade desenvolvida em
diferentes paises como meio de
promover acesso. E, no contexto

brasileiro, ela igualmente se
operacionaliza pelos bancos de
alimentos que coletam e

redistribuem os alimentos.

PALAVRAS - CHAVE:
Alimentacdo; Bancos de alimentos;
Desperdicio de alimentos; Redugao
de desperdicio de alimentos.

ABSTRACT: primarily a
fundamental right, access to food is
guaranteed in the Universal
Declaration of Human Rights agreed
at the United Nations General
Assembly.  Consequently,  the
disparity in the population growth of
the planet, there will be billions of
people cohabiting the land, which
provokes an urgent discussion about
the measures that allow to guarantee
the access of food to the population.
At the same time, there is a profound
paradox, due to the fact that almost a
third of the food produced is wasted;
even with such production in the
world, millions of people suffer from
severe malnutrition. Therefore, to
ensure food security, you should not



focus on growing supply, but rather
on access to food. Waste has become
a reality, so the recovery and
redistribution of food from this
practice has been an activity
developed in different countries as a
means of promoting access. And, in
the Brazilian context, it is also
operationalized by the food banks
that collect and redistribute food.

KEYWORDS: Food; Food banks;
Food waste; Reduction of food
waste.

1. INTRODUCAO

Todas as pessoas tém direito a

alimentacdo saudavel. Tornou-se
uma prerrogativa para todos os seres
humanos que pode ser conferida na
Declaracdo Universal dos Direitos
conclamada durante a

Geral das

Humanos,
Assembleia Nacoes
Unidas no ano de 1948, que instaura
os direitos humanos fundamentais a
serem universalmente protegidos,
dentre eles, o acesso a alimentacao
adequada (ASSEMBLEIA GERAL
DA ONU, 1948). Com o ritmo de

crescimento da populagao mundial -
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que, de acordo com as pesquisas
mais recentes da Organizacao das
Nagoes Unidas (ONU), podera vir
alcancar 9,7 bilhdes de pessoas em

2050 (NACOES UNIDAS, 2019).

No contexto atual, o mundo
tornou-se autossuficiente em comida
para alimentar a populagao mundial,
contudo, mais de um terco dos
alimentos produzidos no planeta
vem sendo perdido ou desperdigado
com frequéncia. Incongruentemente,
o relatério do “Estado de Seguranga
Alimentar e Nutricional no Mundo
2019” preconiza que 820 milhdes de
pessoas sofrem de subnutricdo
cronica no globo terrestre (UNICEF,
WEFP e WHO, 2019). Na ambiéncia
brasileira, cerca de 52 milhdes de
brasileiros apresentam algum grau
de insegurangca alimentar, em outras
palavras, ndo ingerem diariamente
as calorias minimas necessérias ao
desenvolvimento

seu pleno

corporais. (IBGE).



Dessarte, elucidagdes para

garantir a seguranca alimentar

mundial ndo devem dedicar-se

unicamente no crescimento da
providéncia, bem como no acesso
aos alimentos. Similarmente, devem
estar promovendo a redugdo das
perdas e desperdicios, agindo no
reequilibrio das dietas para um
menor consumo de artigos de

origem animal, viabilizando a
reducdo e a emissdo de gases de
efeito estufa e a pressdao sobre os
recursos da natureza. (FAO, 2019;
FAO, 2016; WRI, 2019).

@) englobamento e
multiplicidade dos questionamentos
relacionados as eventuais perdas de

alimentos na cadeia de provisdes, a

partir do contexto produtivo, bem

como na influéncia do
comportamento e héabito do
consumidor  postremeiro.  Sem

embargo, uma vez que a perda se

proclama sobreeminente, faz-se
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imprescindivel que ela seja evitada e,
desta forma, o alimento viabilize seu
objetivo primério que se destina
finalizar-se ao consumo humano.
Por este angulo, pode ser notado

cada vez mais relevante a atencdo em

solucbes para o acesso e a
recuperagao dos alimentos
produzidos no mundo. Nesta

perspectiva, se garante o uso dos

recursos humanos, sociais,
econdmicos e ambientais
despendidos quando na sua

elucidagdo. (SILVA p. 16, 2020).
Nesta conjuntura o presente
artigo se justifica e tem-se como
objetivo principal revisar a literatura
condizente a origem dos bancos de
alimentos; os modos de desperdicio
de alimentos; como se perfaz a
captacao e a redistribuigdo daqueles
por meio dos bancos de alimentos

destinados a esta finalidade.



2. BANCOS DE ALIMENTOS:
ORIGEM

Vive-se em uma sociedade
contemporanea onde o0s recursos
naturais sao abundantes. E o homem
por meio das tecnologias produzem
muitos insumos decorrentes dos
meios naturais. Os alimentos sao
produzidos em grande escala. E
consequentemente, iniciou-se um
desperdicio numeroso de alimentos,
assim, os programas de Bancos de
Alimentos (BA) caracterizam uma
alternativa para a reversao do
desperdicio ao oferecer alternativas
de distribuicao, rapida e

direcionada, dos produtos
alimentares que perderam seu valor
comercial, mas que mantém as
fungdes nutritivas. Neste contexto,
os bancos de alimentos, além de

simbolizarem acesso aos alimentos,

espelham  valores para uma
alimentacdo mais saudavel e
mobilizam relacdes comunitarias
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baseadas nos  principios de

solidariedade e eficiéncia.

A terminologia “banco de
alimentos” pressupde uma definigao
pelos seus principios e determinadas

funcdes. Conceitualmente, o

Ministério do Desenvolvimento

Social e Combate a Fome (MDS)

designam Bancos de Alimentos

CcCOmo:

Uma iniciativa de
abastecimento e seguranca
alimentar que tem como
objetivos a reducdo do
desperdicio de alimentos, o
aproveitamento integral dos
alimentos e a promocdo de
habitos alimentares saudaveis,
contribuindo diretamente para
a diminui¢do da fome de
populacoes vulneréveis,
assistidas ou ndo por entidades
assistenciais. (BRASIL, 2007).

Desta maneira, a definicdo
brasileira de banco de alimentos se
respalda na  diligéncia  de

aprovisionar a seguranca alimentar

que tem por finalidade o
comedimento relacionado ao
desperdicio dos mantimentos,

visando, a valoracdo dos habitos



salutiferos. Nesta contextualizacao
busca-se somar concomitantemente
para a diminuicao da desnutrigdo no

pais.

A Associacdo Canadense de

Bancos de Alimentos discute a

definiciko como “uma estrutura
logistica e uma organizacao sem fins
lucrativos com o objetivo de coletar,
armazenar e distribuir comida, sem
custos, diretamente ou através de
agéncias que também podem
fornecer refeicdes para pessoas com
fome.” Nesta definicdo pode ser
observada que a  associagao
canadense se baseia em organizagdes
que ndo lucrem com a arrecadagdo e,
a coleta e a armazenagem da comida.
Assim a logistica deve-se a pessoas
que ajudam nestas nas institui¢des
sem fins lucrativos. (CAFB, 2007).

A definicdo conceitual de
Bancos de Alimentos, bem como, a
representacao da estrutura logistica
fundamental

tornou-se para
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diferenciar as  iniciativas de
arrecadacdo urbana, que se direciona
ao mesmo objetivo, ou seja, a
distribuicdo alimentar e o combate
ao desperdicio alimenticio. Sem
embargo, as institui¢des atuam tao
somente por meio de coleta e
distribuicao instantanea, sem
especificagdes de infraestrutura de
beneficiamento, como também, nao
possuem dimensdes de estocagem
Os

especificada. bancos de

alimentos, neste enquadramento,
detém organizacdes que evidenciam
com estrutura logistica capacitiva de
receber, selecionar, avaliar e doar
alimentos para instituicdes e pessoas
que delas necessitem. Podem vir a ter
diversos  propositos de acdo
comunitaria, entre os quais podem
ser exemplificados: a orientagdo
nutricional, as orientacées juridicas e
a distribuicdo de outros géneros de
consumo. (BELIK; CUNHA; COSTA,

p. 116, 2012).



Nas cidades norte-
americanas, nos primeiros anos das
décadas de 1970, diversos bancos de
alimentos apareceram em diferentes
cidades, ndo obstante, o movimento
fomentou um verdadeiro fervor no
contexto da reforma fiscal nos anos
de 1976 - Tax Reform Act - que tinha
como objetivo principal transformar
em mais benfazeja a doacdo de
produtos advindos das empresas.
Por esse motivo o sistema foi
progressivamente otimizado tendo-
se atualmente nesse pais, uma malha
mesclada com mais de duzentos
Eles sao

de

bancos de alimentos.

responsdveis  pela  coleta
alimentos, e pela distribuicdo de
para mais ou menos, cinquenta mil
agéncias comunitarias de assisténcia
social. (BRASIL, 2003).

As  movimentacOes  que
originaram os bancos de alimentos
alavancada

dos

tiveram sua nas

respectivas cidades Estados
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Unidos e no Canadd durante as

décadas de 1960 e 1980,
correspondentemente,
proporcionadas por meio de

iniciativas ndo governamentais de
base comunitaria. Por conseguinte, e
de forma mais extemporanea no
Brasil, em meados de 1994
implementou-se o primeiro BA de
origem nao governamental,
articulado conjuntamente a rede do
Servico Social do Comeércio - SESC.
Conhecimentos pateteiam a
ampliacdo da ambiéncia de BA em
desenvolvidos

paises com 0

primérdio de complementar as

necessidades alimenticias de

populacdes que se encontram em
situacdes vulneraveis e redistribuir
os excedentes de alimentos. Os
bancos de alimento volveram uma
das imprescindiveis estratégias de
da

enfrentamento inseguranca

alimentar no Canad4d, o que

testemunha a persisténcia dessas



condi¢des igualmente em paises que
nao apresentam niveis elevados de
pobreza e social.

(COSTA, p. 34, 2014).

desigualdade

Particularmente, a origem dos

bancos de alimentos mantém-se

atrelada conjuntamente aos

empreendimentos filantrépicos
locais. Em sua maioria pode ser
observada a natureza religiosa,

demarcadas em  conceitos de
solidariedade, amparo comunitéario,
com fundamentagdes na cooperagao
e no voluntariado, e um forte

norteamento direcionado ao

combate ao desperdicio que

atualmente se identifica com as
causas ambientais e de consumo
consciente. Manifesta-se e prospera
como atividade ndo relacionada
governo. Estas diligéncias acontecem
comumente em paises onde tem-se
cultura

abundéancia e forte

comunitaria, decorrentes das

vivéncias das privagdes de guerra, de
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intolerancia ao desperdicio e de
envolvimento comunitério. (BELIK;
CUNHA; COSTA, p. 117, 2012).

No contexto brasileiro pode

ser notado que as  agoes
desenvolvidas em  torno da
seguranca alimentar podem ser
realizadas por diversos

equipamentos que se destinam a
arrecadacéo e a articulacdo de acoes

em parcerias:

Os BA sdo equipamentos de
seguranca  alimentar  que
operam na arrecadacio e
distribui¢do de alimentos por

meio da articulacido com
parceiros do setor alimenticio
(inddstrias, supermercados,

varejoes, feiras, centrais de
abastecimentos e outros) e com
iniciativas da sociedade civil.
De acordo com as diretrizes
nacionais, nos BA os géneros

alimenticios sdo
recepcionados, selecionados,
processados ou nao,
embalados e  distribuidos

gratuitamente a entidades
assistenciais. As entidades se
encarregam de distribuir os
alimentos arrecadados  a
populagdo, seja através do
fornecimento de  refei¢Ges
processadas ou do simples
repasse direto as familias
vulneraveis. Em contrapartida,
as entidades beneficiadas
participam de atividades de



capacitagdo e educacdo
alimentar desenvolvidas pelo
BA. (COSTA et al,, p.32, 2014).

Na ambiéncia brasileira pode
ser constatada a parceria entre
diversas instituicdes e organizacoes
que se voltam a arrecadagdo de
alimentos. Decorrentes de parcerias
nos setores alimenticios sao firmadas
acdes que mutuamente realizam
arrecadacdo e distribuicoes em
coparticipagdo da sociedade civil.

Com  tais caracteristicas,
decorrentes da assimilagao referente
aos bancos de alimentos, visa-se
compreender, por que esses valores
caucionaram o envolvimento de
diversos segmentos das
diversificadas sociedades nos paises,
revisitando o trabalho voluntario na
comunhdo e cooperagdo de grandes
companhias em decorréncia de um
comunitario.

da

sentido publico

Dessarte, a subsisténcia
conjuntura de valores comuns e da
majoritaria

aquiescéncia na
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corroborou

de

sociedade para a

formacgao entrecruzamentos
formais, regionais ou nacionais de
bancos de alimentos. Os
estratagemas objetivam facilitar a
ampliagdio e consolidacdo das
parcerias com empresas privadas
para doagdo de recursos, produtos e
servicos -  principalmente no
concernente ao transporte - bem
como a insercdo funcional das
unidades locais quanto a destinagao
e distribuicdo das doagdes. (BELIK;

CUNHA; COSTA, p. 118, 2012).

2.1. Desperdicio de alimentos

Uma caracteristica elementar
que coadjuva para o agravamento da

disponibilidade mundial de

alimentos tem sido ocasionada pelo
grandioso padrdao de perdas,
particularmente nos percursos de
alimentar,

do

distribuicao que

desconsidera parte esforgo

produtivo fragmento imponente da



producdo  alimentar.  Pesquisas
técnicas apontam que pode vir a ser
expressivo o desperdicio em todos os
estdgios da producdo incluindo o
consumo, podendo demarcar a
contabilidade de 25% da produgao
global de alimentos nos anos 2050.

(NELLEMANN et al., 2009).

De uma maneira geral, a
mensuragdo do desperdicio de

alimentos no  Brasil ¢
dificultada pela falta de
critérios e parametros

sistematizados que permitam
andlise mais consistente do
fendmeno. Relatos de
especialistas do setor de
alimentos ilustram claramente
a auséncia de precisdo dos
dados referentes as perdas de
alimentos no Brasil, fato que
nao minimiza a extensdao do
problema (BELIK; CUNHA;
COSTA, p. 115, 2012).

A quantificagdo oriunda da
desvalorizacdo dos alimentos na
ambiéncia brasileira enfrenta um
problema decorrente da auséncia de
especificagdes e normatizacdes que
analisem com mais consisténcia as
causas do desperdicio dos alimentos.
encontra a

Assim, ndo se
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quantificacdo e as demarcagdes nos
registros das quantidades, e desta
maneira, ndo se pode ser observada
a grandiosidade do desperdicio

alimentar no pais.

Nesse seguimento, ressalva-se

observar que a perspectiva da

competéncia global das cadeias

produtivas minimamente se valoriza

pelas politicas agricolas
nacionalistas, que sobressaem
decorrente do aumento da

produtividade dos indicadores de
manufaturagdo, o alargamento da
producdo  bruta por hectare
cultivado e ndo o incremento da
oferta liquida de alimentos para o
consumo final da cadeia. Nessa
ambiéncia esférica da distribuicao
que transcorrem os maiores indices
de perdas alimentares, invalidando
relativamente os enormes esforcos
produtivos amparados em ganhos
de produtividade agricola. (BELIK;

CUNHA; COSTA, p. 110, 2012).



No Brasil, o desperdicio de
alimentos transfigurou-se em um
grave  problema. @A  nacdo
caracterizou niveis elevados em sua
produgao agropecuaria,
transformando-se em um dos mais
importantes produtores no cenario
mundial, contudo, defronta-se em
circunstancias deficitarias na
infraestrutura de armazenagem e de
escoamento dos produtos e uma
baixa difusdo de praticas de
aproveitamento dos alimentos, o que
ocasiona persistentes perdas. Nestas
circunstancias, o problema torna-se
particularmente  relevante ao
considerar-se a existéncia, no pais, de
uma restricao de acesso a seguranga
alimentar por parte de uma parcela
da populagao. (COSTA, p. 32, 2014).

Independentemente de a
listagem dos dispéndios alimentares
encontrarem-se em grande ndmero
na escala global, o direcionamento

de esforcos convertidos na conducao
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desta fenomenologia encontra-se a
pequenos passos e minimamente
difundidos,

por conseguinte,

refletindo-se em  manifestagdes
pontuais e assistematicos em escala
nacional. Singularmente, uma
referéncia metodoldgica valorosa diz

respeito a distingdo compreendidas

nas perdas alimentares e no
desperdicio alimentar.
Primeiramente, conjectura a

atenuacao da massa de alimentos no
decorrer do processo produtivo,

durante as etapas de producado, na

pos-colheita, e no estdgio de
processamento e  distribuicdo,
dimensionando a producao

designada pontualmente para o

consumo humano ou para a

alimentagdo animal ou outras
finalidades como biocombustiveis.
Em suma, encontram-se decorrentes
de procedimentos inadequados ou
pouco eficientes que ocasionam

perdas ou danos aos produtos nos



processos de manipulagdo,
transformacao, estocagem,
transporte e embalagem.
(GUSTAVSSON; CEDERBERG;
SONESSON, 2011).

Posteriormente faz-se

necessdria a reducdo da quantidade

de alimentos demarcados tdo
somente para o consumo humano e
que decorre na etapa final da cadeia
alimentar, em outros termos, este
fendbmeno encontra-se associado a
ineficiéncia do  processo  de
distribui¢do - atacado e varejo - e de
consumo. Estas causas decorrem da
perda de valor comercial do produto
ofertado, contudo, necessariamente,
ndo se diminui seu valor nutricional
decorrente do excesso de produgao,
de danos na aparéncia dos alimentos
ou do consumo ndo realizado apods a
compra. Apesar da relacdo causal
entre perdas e consecutivo
desperdicio pode ser exemplificado

os produtos danificados que se
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deterioram biologicamente; o)
desperdicio vem mostrar-se
essencialmente como um

acontecimento ocasionado pela nao
consumagao dos produtos dos quais
a oferta chegou na esfera da
distribuicdo, ou seja, no atacado,
varejo ou

(BELIK; CUNHA; COSTA, p. 110,
2012).

aquisicao domiciliar.

Os beneficios sociais e
comunitarios dos bancos de
alimentos vém  testemunhando

significativamente. Apesar de que

dirimidos consorcios de

abastecimento tenham  buscado
desenvolver mecanismos pertinazes
de operacionalizacdo e intensificado
o relacionamento com as esferas
administrativas governamentais que
englobam a participacdo social na
superintendéncia de programas.
Costumeiramente, esta lacuna pode
ser conferenciada tanto ao universo
de tais

projetos, quanto a



sistematizacdo operacional diverge

das obrigacdes particularmente

empresariais das instituicOes
gestoras, referente a possibilidade de
finalidade oportunista destas agoes.
Vale ressaltar uma dimensao
pertinente, porém pouco observado
ante as centrais de abastecimento; a
premissa de que os bancos de

se estabelecer

de

alimentos podem

como  prestigioso  centro
engendramento de informacées nos
entrepostos contextuais da dindmica
do mercado atacadista, relacionados
as perdas de produtos, do mesmo
modo que os instrumentos
estratégicos para a educacdo e a
orientacao alimenticia. (CUNHA, p.
121, 2006).

No comércio encontra-se a
maior  parte relacionada ao
desperdicio de alimentos pode ser
observado nas grandes redes
varejistas de supermercados, desta

forma, corroborando com a ABRAS -

106

Associagao Brasileira dos
Supermercados, relata que a perda
de mercadorias é da ordem de 2,3%
do faturamento do setor, sendo 70%
do valor representado por pereciveis
(ABRAS, 2011).

Se direcionado de forma
sustentavel o aproveitamento de
alimentos nao utilizados por meios
comerciais poderia vir a ser um
recurso  eficiente

para sanar

problemas contingenciais que o

globo se defronta por incumbéncia
da fome. Nos planos tedricos, os
produtores,  bem

como, 0s

consumidores se  beneficiariam

desses estratagemas. Dessarte, os

primeiros  viriam asseverar a
peculiaridade do produto
comercializado sem que os

remanescentes qualificados como,
nao vendaveis, desmoronassem o0s
precos executados e sem que OS
custos de descarte de produtos a
dos de

margem padrdes



compatibilidade pudessem
pressionar 0s parametros
precificados. Nesta cadeia, os
consumidores, por conseguinte,

seriam capazes de se beneficiar com
a agradavel qualidade do produto e
quicd com a baixa dos precos.
Observando os consumidores que
atualmente se deparam a margem do
mercado eles possuiriam acesso a
uma alimentagdo de qualidade,
atendendo emergencialmente as

suas necessidades. (BELIK; CUNHA,;
COSTA, p. 111, 2012).

2.2. A captacao e a redistribuicao de
alimentos: bancos de alimentos

A relevancia da eficacia de
acdes para o reaproveitamento de
alimentos pode ser notadamente
fundamental para toda a sociedade,
visto que, o desperdicio de alimentos
na sociedade brasileira é da ordem
de 1,4% do PIB, o que concederia

alimentar aproximadamente trinta
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milhdes de pessoas durante um ano,
o que outorgaria reduzir diversos
indicadores sociais relacionados a

fome. (VAL, 2012).

A totalidade de agdes que

oportunizam a destinacdo de
alimentos sem valor comercial se
refere a: recuperagdo de alimentos.
Tais conjecturas, otimizam os
desperdicios de alimentos advindos
por meio de doagdes, campanhas,
entre outros

compras publicas,

meios. Para as instituicoes

socioassistenciais que  prestam

atendimento a infancia,
adolescentes, adultos ou idosos em
circunstancias de vulnerabilidade
social. (AGENCIA NACIONAL DE
VIGILANCIA SANITARIA, 2019;
BAGLIONI et. al., 2017; GIUSEPPE
et. al, 2014, MOURAD, 2016;
REFED, 2016; WEYMES e DAVIES,
2019).

Relacionando as agdes que
de

circundam a  recuperacao



alimentos, podem ser citadas: a

organizacdo  logistica e  de
infraestrutura para a captagao,
selecdo, armazenamento,

processamento e redistribuicao de
alimentos; o fundamento das acdes
educacionais concernentes as

empresas concessoras sobre a

responsabilidade e praticas para a

doacdo segura de alimentos; a
elaboracdo  de  politicas que
instiguem as doacdes; o
aprovisionamento de  normas

padronizadas para a seguranca dos
alimentos; o guarnecimento de
campanhas para recolhimento de
provisdes e a elaboracdo de agdes
educacionais relacionadas a nutricao
para as instituicOes socioassistenciais

beneficiadas. (REFED, 2016).

A redistribuicdao converteu-se

em uma das estratégias de
recuperagdo de alimentos com
desenvolvido potencial de

impossibilitar a geragao de residuos
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nos diversos estdgios da cadeia de
suprimentos. (MIDGLEY, 2014). Nao
obstante como coloca, a crescente
expansao das  operagdes de
redistribuicdo de alimentos pode
denotar uma caracteristica
sinalizadora de uma sociedade com
progressiva desigualdade de renda e
inseguranca alimentar, bem como,
um sistema inoperante de produgao
em excesso, que emprega a
redistribuicido de alimentos como
uma forma "moral" de descarte.
(REYNOLDS et al., 2015).

Sem valoracdo mercantil, a
redistribuicdo de alimentos, é uma
pratica amplamente empregada em
diversos paises do mundo. No

contexto brasileiro, ela se
operacionaliza através do Programa
de (BA) do

Banco Alimentos

Governo Federal. Aqueles estdo
contidos nos equipamentos publicos
que integram o Sistema Nacional de

Seguranca Alimentar e Nutricional



(SISAN), que foi originado pela Lei
n°® 11.346, de 15 de setembro de 2006
e devem direcionar suas ac¢des de
doacdo de géneros alimenticios as

instituicOes socioassistenciais que

oferecem mantimentos para as

pessoas em situagdo de inseguranga
alimentar e nutricional. (BRASIL,
2006).

A conceituacdo da Portaria n°
17, de 14 de abril de 2016, que

embasa e implementa a Rede

Brasileira de Bancos de Alimentos

(RBBA), propde como objetivo

primordial dos bancos de alimentos

pautados em:

[...] iniciativa de abastecimento
e SAN, que visa combater a
fome e a inseguranca alimentar
por meio da arrecadagdo de
doacgdes de géneros
alimenticios que seriam
desperdicados ao longo da
cadeia  produtiva. Esses
equipamentos podem  ser
publicos - sob a gestdo e
responsabilidade dos entes
subnacionais, isto é, estado,
Distrito Federal e municipios -
ou podem ser privados, sob a
gestdo de organizacdes da
sociedade civil de interesse
social, sem fins lucrativos.”
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(BRASIL, 2016)

Pode ser observado que
atividades de abastecimento tem
como razao de sua existéncia, o
enfrentamento e a contenda da
seguranca alimentar, embasadas nas
arrecadacoes de alimentos que
seriam descartaveis para a estrutura
produtiva. Sendo assim, os bancos
de alimento se encarregam de coletar
0s alimentos que seriam
desperdicados.

Tencionando a estrutura de
operacionalizacdo dos bancos de
a Rede Brasileira de

RBBA

alimentos,

Bancos de Alimentos -

manifesta a seguinte definicdo:
§1° [..] estruturas fisicas

e/ou logisticas que ofertam
o servico de captagdo e/ou

recepcdo e distribuicao
gratuita de géneros
alimenticios oriundos de
doacdes dos setores

privados e/ou ptblicos e
que sdo direcionados as

institui¢cdes publicas ou
privadas caracterizadas
como  prestadoras  de

servico de assisténcia social,



de protegdo e defesa civil,
unidades de ensino e de
justica, estabelecimentos de
saude e demais unidades de
alimentagdo e nutrigao. §2°
As estruturas logisticas
mencionadas no § 1°
referem-se a metodologias
do tipo colheita urbana’, as
quais se caracterizam pela
coleta e entrega imediata

dos alimentos doados,
excluindo a necessidade de
local fisico para
armazenagem.  (BRASIL,
2016).

Deste modo, as diversas
entidades que promovem o
recolhimento de géneros
alimenticios sejam elas doagdes

direcionadas aos setores publicos ou
privados, mas que, pautadas aos
efetuam-se

servicos sociais

responsaveis pela colheita dos
alimentos que virdo a ser doados a
quem necessitar.

Em suma, o grande volume de
perdas e o desperdicio de alimentos
no ambidestro brasileiro, em todas as
etapas vindas da produgdo ao

contexto do consumo, e tendo em
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vista a continuidade de graves
problemas sociais caracteristicos ao

alimento, o

de

acesso restrito ao

programa banco alimentos
mostra-se como resolucdo publica,
ndo necessariamente estatal, de
redistribuicdo de alimentos, que
refazem a alocagdo de produtos que

perderam o seu valor comercial.

CONSIDERACOES FINAIS

A crise dos alimentos, na

contemporaneidade, vem sendo
debate nos circulos de promocao e
combate a  desnutricio. Em
decorréncia dos pregos abusivos dos
géneros alimenticios, os bancos de
alimentos se pronunciam como
possibilidade alternativa, para o
atendimento do desproporcional
contingente de familias e entidades
beneficentes que trabalham para
atender o publico em situagdo de
vulnerabilidade social. A falta de

alimentos para uma parcela da



populagdo se mostra paradoxal,
avistando que muito se produz na

sociedade moderna.

Outrossim, o aproveitamento
do que se considera como excedentes
vem a ser uma necessidade imposta
pelos limites gritantes do meio
ambiente. Por conseguinte, as agdes
de racionalizacido na  cadeia
produtiva e do aproveitamento
destes rebotalhos, ver-se a
possibilidade de amplificar o acesso
aos alimentos, desenvolvendo uma
variedade de solugdes que reforcem
positivamente a tnica alternativa
dissertada supérrimo que se
enquadra na preméncia de uma nova
revolugdo produtiva. Bem como uma
resposta efusiva para a disparada
nos pregos dos alimentos que entrou

em vigor nos altimos tempos.

No contexto brasileiro, a acao
governamental referente a

implementacdo dos bancos ndo se
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de
Deste

isentou contradicOes

ambientadas. modo, ao
promover a desenvolta amplificagdo
dos bancos de alimentos em cidades
de pequeno porte ou interioranas,
em algumas sem porte adequado,
por meio de convénios com as
instituicbes municipais, o governo

federal pode vir a correr o risco de

reproduzir no programa, que
requisita 0 envolvimento
comunitario, uma forma de
clientelismo moderno, ocupando

espago de mobilizacado e organizacao
tradicionalmente
ONGs e agentes
(BELIK; CUNHA; COSTA, p. 129,
2012).

ocupado pelas

comunitarios.

Os bancos de alimentos, no
brasil manifestaram-se em conjunto
a resolucdes ndo governamentais,
contudo, seu desenvolvimento
pressupde fundamentalmente de
empenho governamental,

particularmente  decorrente  da



inclusdo da tematica da seguranca
alimentar na agenda politica. Os
projetos relacionados aos bancos de
alimentos passaram a se inserir na
conjuntura delineada na Politica de

Seguranca Alimentar e Nutricional.

Pregresso por meio de apoio
financeiro para validar-se em
heterogéneos municipios e,

subsequentemente, pela validagdo
desta infraestrutura instalada como

recebimento e

de

logistica  para

distribuicdo da  aquisigao

produtos alimenticios.

As ligacoes sociais,

comumente somadas aos

dispositivos institucionais ou de
moralidade generalizada, tornam-se
as prevalecentes e responsaveis pela
de nas

producao confianca

interacbes  sociais.  Voltando-se
especificamente para a rede de
bancos de alimentos,
consequentemente, o ponto de vista

da confianca origina-se do aumento
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da concordancia entre as parcerias,
que possibilita, as transferéncias
sistematicas singularmente a
respeito da instrumentalizacao do
programa. (GRANOVETTER, 1985).

Atualmente, grandes registros
concernentes as perdas de alimentos
e seus impactos sociais, econdmicos
e ambientais descortinam a
fatalidade no direcionamento das
atitudes para desvelar este problema
mundial. Todavia, quando a perda
de alimentos se mostra proeminente,
transfigura-se em primazia

de

ao
encaminhamento alternativas
para que ela seja postergada e para
consentir que o alimento obedega ao
seu  objetivo  primeiro, que
corresponde assim, a nutri¢do do ser
humano.

Faz-se importante colocar em
evidéncia o trabalho realizado e a
relevancia dos bancos de alimentos,
que objetivam primordialmente a
de

redistribuicao alimentos



resultantes das perdas, fazendo disto
um dos delineamentos de tornar

puablica a notoriedade desses

sistemas. (SILVA, p. 69, 2020).
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PLASTICIDADE CEREBRAL E A
APRENDIZAGEM

Pietrini Senn?
Orientadora: Cristiane Oliveira de Souza Arruda
10

RESUMO

A ciéncia positivista ao longo dos
tempos ganhou forca, devido sua
objetividade e sistematicidade diante
dos fatos do cotidiano de cada
sujeito. Nascida no berco positivista,
a neurociéncia, unida aos
conhecimentos da psicologia, foca
nos aspectos subjetivos conectados a
ligacdes neuronais, bem como os
processos mentais. E durante a
primeira infancia que o individuo
recebe os primeiros estimulos
motores e cognitivos que o irdo
definir posteriormente, enquanto
adultos. Sendo assim, nota-se a
importancia em  investigar 0s
processos psicolégicos basicos, bem
como a memoria e a aprendizagem
na formacao cognitiva do individuo,
visando compreender seus limites e
possibilidades enquanto adulto.
Logo, a neurociéncia torna-se uma
aliada na busca pela compreensdo do
desenvolvimento humano.
Considerando a relevancia da

o Especialista no curso de Pés-graduagdo “Latu Sensu”
em Neuropsicopedagogia, pela [IESF - Instituto
Educacional Sem Fronteiras]. Contato:
Pietrini22@hotmail.com.
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neurociéncia, este estudo tem como
objetivo compreender os processos
de aprendizagem na infancia e sua
influéncia na vida adulta, bem como
identificar os processos basicos de
aprendizagem na infancia e seu
desenvolvimento. Para alcancar tais
objetivos foi realizada uma pesquisa
bibliografica, de natureza bésica e
carater exploratério, através do
levantamento de artigos no banco de
dados do Google Académico. Como
resultados, foram encontrados nove
artigos  referentes a  tematica
proposta, onde expuseram a histéria
da neurociéncia, bem como sua
compreensao no processo educativo.

Palavras-chave: Infancia.
Neurociéncia. Processos Psicol6gicos
Basicos.

ABSTRACT

The positivista science all over the
years has been gained weigh about
his objectivity and sysmatic way. It
was born in a positivist crib, the
neuroscience, together with the
psychology knowledge, focus on
subjective aspects conected to neuro
connections as well as mental
process. It is during the first infancy

10 Professora orientadora, Graduada em Pedagogia
pela UNOPAR-PR, P6s-Graduada em Educacao
Infantil com Enfase no Ludico pela FASA-RO,
Especialista em Neuropsicopedagogia pela FCE - RS
na Rede Consultério Clinica Espaco Psico Saber] .



that the individual receive the first
motor and cognitive stimulus that
after will define, as adults. So, it is
notice the matter of investigate the
basics psychologic process, as well as
memory and the learning on the
cognitive  formation of  the
individual, focusing on understand
their boundries and possibilities as
adults. Neuroscience became, this
way, on an ally on search of the
understanding of the human
development.  Considering the
neuroscience relevance, this study
has as objective to understand the
learning process on childhood and
his influence on the adult life, as well
as to identify the basics processo of
learning on infancy and his
development. To aim these objective
it was realize a bibliographic
research, of basic nature and
exploratory caracter, across of lifting
of articles on scholar google
database. As results it was find nine
articles that refers to thematics
proposal, were it was exposed the
neuroscience history, as well as his
comprehension on educative
process.

Keywords: Infancy. Neuroscience.
Basics Psychologic Process.

1 INTRODUCAO

A ciéncia, em seu percurso

histérico, trouxe consigo intmeros
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avancos referentes ao conhecimento
em torno do homem, bem como sua
estrutura e funcgdes organicas. A
interacdo mente-corpo é fonte de
estudos desde a antiguidade,
iniciando com Sécrates e chegando a
Descartes como uma separagao entre
dualismo

ambos. Entretanto, o

Cartesiano, em  duas atuais,
desconsidera as interacdes de forma
neuroquimica. A  complexidade
dessa relagdo compreende os 6rgdos
fisiolégicos e suas respostas
espontaneas ou reagdes a partir de
sao

do

imagens armazenadas que
conectadas com a realidade
individuo diante do seu contexto
(FERNANDES, et al., 2015).

E conhecendo 0os mecanismos
de funcionamento dos érgaos que a
neurociéncia preocupa-se em
investigar sua relagdo com processos
bem como o da

Sendo

apreendidos,
aprendizagem. assim,

considerando os aspectos biolégicos



e fisiolégicos, pode-se observar que a
aprendizagem estd intrinsecamente
ligada a sensagdes prazerosas e a
serotonina, que é o neurotransmissor
que participa na regulacdo do humor
do individuo. Também  estd
interligada a memoria, de acordo
Yzquierdo (2010

FERNANDES et al., 2015).

com apud

Atribuir um significado e
focar no objeto da aprendizagem sao
fatores influenciam

que na

aprendizagem, bem como o
pensamento formado através das
imagens arquivadas no cérebro.
Essas imagens facilitam o decorrer
no momento educativo. Dessa
forma, é percebido que o afeto
também contribui no processo de
significacdo  de

(FERNANDES et al., 2015).

uma imagem

Considerando a escola como
um meio de possibilitar o acesso ao
conhecimento, nota-se

que o0s

processos biologicos mencionados
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anteriormente tornam-se o foco,
tendo em vista a necessidade de
apreensdao do que se é ensinado.

Entretanto, os modelos educacionais

atuais nao levam muito em
consideracao esses processos
educativos que, muitas vezes,

causam a sobrecarga no aluno. E
importante que a existéncia dos
mecanismos existentes inerentes ao
aluno seja observada pela escola
como  facilitadores do  seu
aprendizado, tendo em vista que a
fase escolar ocupa boa parte da vida
dos individuos e trazem
consequéncias para a vida adulta
(FILIPIN et al., 2016).

Através de um levantamento
bibliografico realizado por Barros e
Hazin (2013) acerca das atividades
de foi

geradoras aprendizado,

observado que em 56% dos estudos,

houve aplicagdo de  Dbaterias
avaliativas formais e atividades
construidas com  componentes



especificos, dependendo do que se
desejava testar no processo.
Partindo do pressuposto que
os conteudos apreendidos na
infancia e adolescéncia formam o
futuro adulto, este estudo questiona
como a neurociéncia pode contribuir
no processo de ensino-
aprendizagem na infancia e quais
suas implicagdes na vida adulta?
Sendo assim, o objetivo deste
trabalho é compreender os processos
de aprendizagem na infancia e sua
influéncia na vida adulta. Além

disso, este estudo buscou identificar

0s processos basicos de
aprendizagem na infancia, bem
como sua relagdo no

desenvolvimento humano até a fase
adulta.
Dessa forma, para atingir os

este trabalho buscou

da

objetivos,

atraveés literatura, material
necessario para seu embasamento

tedrico. Sendo assim, foi realizado
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um levantamento bibliografico de

natureza basica e carater
exploratério, por meio do acesso ao
banco de dados do Google Académico,
que redirecionou para outros
periodos, bem como Scielo e o Banco

de Teses e Dissertacoes.

2 A NEUROCIENCIA E SEUS
DESDOBRAMENTOS
2.1 A neurociéncia e sua influéncia

na construcao das subjetividades

A neurociéncia pode ser
compreendida, de acordo com
Bartoszeck  (2015) como uma

disciplina que reagrupa aspectos da
neurologia, biologia e psicologia,
sendo os primeiros apresentando
novas concepgoes atuais,
principalmente no que se refere a
aspectos fisiologicos e bioquimicos,
bem como farmacolégicos. A
elucidagdo de novos conhecimentos
acerca da estrutura do Sistema
(SN), de

Nervoso também foi



fundamental relevancia no que tange

o desenvolvimento de novos
estudos. Logo, todas as questdes

fatores

do

mencionadas sdo

impulsionadores no estudo

cérebro humano e suas vicissitudes,
bem como o0s seus processos
psicolégicos basicos, sendo eles a
percepcgao, a emocgao, a

aprendizagem e a memoria. O

progresso nessas areas,
principalmente  abordando  um
método focado na ciéncia

cognitivista, possibilita o estudo no
contexto educacional.

Sendo o cérebro o maior
objeto de estudo da neurociéncia,
cabe aqui explora-lo, bem como
verificar sua funcionalidade no
corpo humano e suas interligacoes.
Compreendido como um sistema
aberto e que se organiza
automaticamente, o cérebro é um
6rgao que apresenta uma série de

circuitos que funcionam em rede e
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sua plasticidade se adapta a cada
fase da do
(OLIVEIRA, 2013).

vida individuo

Nesse sentido, Mapurunga e
Carvalho (2018), compreendem a
neurociéncia como um campo da
ciéncia que foca em estudar o
Sistema Nervoso e sua influéncia no
bem

Sendo

comportamento do sujeito,

como sua complexidade.

assim, o foco seria compreender nao

apenas aspectos da anatomia

cerebral, mas o desenvolvimento das
habilidades cognitivas

de

como o
processo aprendizagem,
linguagem apreendida, memoria e
todos os outros pontos enfatizados
Todos

anteriormente. esses

processos  psicolégicos  basicos
fornecem ao sujeito a capacidade de
regular os neurdnios e correlaciona-
los com estimulos externos, além de
outras alteragdes neuroquimicas.

estudo

Diante disso, o

neurocientifico apresenta respostas



diferentes do que ja foi proposto por
Descartes, onde se distinguia mente
de corpo. Apesar desse conceito
Cartesiano ainda perpassar pelas
ciéncias, a

mais variadas

contraproposta da  neurociéncia

tornou-se alvo de estudos sociais,
vista carater

Por

tendo em seu

abrangente. esta razao, o
crescimento de estudos voltados a
essa area tomou forma através de
interessados

especialistas no

desenvolvimento humano,
considerando os primeiros dez anos
do século XXI, como a “década da
mente” (OLIVEIRA, 2013).

Sendo assim, influenciada por
diversos campos do saber, esta
ciéncia revela os detalhes do cérebro,
bem como sua plasticidade, tendo
em vista seu aspecto dindmico e
adaptativo. Dessa maneira, Rosa
(2016) estudar a

afirma que

aprendizagem significa

compreender a sua constancia e as

121

atitudes perante o que se ¢é

apreendido. Logo, o papel da

neurociéncia no que se refere ao
ensino-aprendizagem é o de
considerar os aspectos positivos e
negativos do processo educativo na
infancia e suas contribui¢cdes para o
futuro adulto.
Portanto, esta vertente da
ciéncia oferece possibilidades de
norteamento no contexto
educacional e suas aplicagdes em
sala de aula, focando o bem-estar dos
alunos e seu  aprendizado.
Entretanto, ainda existem poucas
publicacdes em torno dessa tematica,
o que impossibilita uma acdo mais
incisiva das contribuigoes
neurocientificas. Assim, nota-se que
é imprescindivel estabelecer uma
ponte de ligacdo entre o
cognitivismo e as outras areas do
saber, tendo em vista seu impacto na
criacao de

novas  politicas

educacionais, envolvendo



educadores, pais e alunos

(BARTOSZECK, 2015).
Partindo desse pressuposto,
(2013) afirma

dos

Oliveira que a

compreensao aspectos
biolégicos interligados ao processo
de apreensao de conhecimentos, bem
como as limitacoes e as

possibilidades de cada sujeito,

contribui tanto para que os
educadores possam perceber o aluno
em sua singularidade, quanto para
os pais a educarem seus filhos.
Assim, se é disposta uma gama de
ferramentas que podem fortalecer o
processo educativo da crianga.
De acordo com Barros e Hazin
uma das

(2013), grandes

contribuicbes  desta  area  do
conhecimento, se refere a habilidade
de autorregulacao e
autogerenciamento, o que de forma
progressiva, possibilita as criancas
diversos avangos no que tange a

execucdo de atividades e corrigi-las,
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caso ocorram erros. Dessa forma, as
criangas se tornam aptas a avaliarem
seus proprios passos. Isso faz parte
do processo de maturagdo e estdo
presentes nas mais diversas fases do
desenvolvimento humano,
entretanto, é na infancia que surgem
os primeiros contatos com o processo
de aprendizagem, que fornecem
momentos a serem lembrados
durante toda a vida.

Logo, o que seria do processo
de

evolucado humana

de

sem a

capacidade adquirir novos

conhecimentos e aprender diante das
Desde a

proprias experiéncias?

infAncia até a fase adulta, o ser

humano constréi processos de
aprendizagem, o que interfere
diretamente na sua forma de

perceber o mundo e agir diante das

situacdes. Diante disso, Oliveira
(2013) afirma que a habilidade de
aprender esta relacionada ao aspecto

quantitativo das sinapses, o que é



reconhecido como o fendémeno da
sinaptogénese. Através de pesquisas
foi

realizadas com  macacos,

descoberta que a poda sindptica é de

grande relevdncia na primeira
infancia do sujeito.
A neurociéncia, nesse

contexto, oferece técnicas avancadas

para o estudo das atividades
cerebrais desde a infAncia até a fase
adulta, investigando no momento da
realizacao de tarefas, como sao
construidos os circuitos neuronais,
bem como sua funcionalidade no
corpo e os 6rgaos interligados. Nota-
se, entdo, as diferentes conexdes
feitas pelo cérebro no processo de
raciocinio, comunicacao e

desenvolvimento da criatividade

(ROCHA; ROCHA, 2000 apud
BARTOSZECK, 2015).
O crescente interesse
educacional no

conhecimento do cérebro
reflete a conviccdo de
cientistas e educadores
respeito da possibilidade de
que a neurociéncia possa
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contribuir com a educacéo,
principalmente nos
aspectos do
desenvolvimento e da
aprendizagem. Sdo vérias as
tentativas de aproximagao,
e uma nova perspectiva de
didlogo  multidisciplinar
parece surgir (OLIVEIRA,
2013, p. 18).

-

E considerando como de
grande importancia a relacdo entre o
aprendizado e a forma de educagao
da atualidade, que reflete-se que é
necessario ver o ambiente escolar
como um facilitador no processo de
aprendizagem, compreendendo que
esse momento de apreensao de e
memorizacdo de conhecimentos
ocorrem no cérebro e conscientizar-
se acerca das suas funcdes possibilita
novas formas de ajudar aos alunos
contetados

como fixar

(BARTOSZECK, 2015).

oS

Considerando a ciéncia

psicolégica como uma das bases para
o estudo da neurociéncia, observa-se

que esta trouxe grandes

contribuicbes no que tange a



conceituacdo da  aprendizagem
enquanto investigacdo empirica. Este
conceito, sendo assim, refere-se ao
que se é adquirido por meio da
experiéncia. Logo, a priori o sujeito é
visto como uma tabula rasa, onde se
molda a medida que o mundo lhe
fornece oportunidades de situagdes e
circunstancias diferenciadas,
dependendo do contexto em que se
vive. Sendo assim, de acordo com
Giusta (2013), nota-se que o ser
humano é composto por uma série
de conhecimentos e impressdes em
relacido ao mundo, tomando forma
enquanto sujeito através do corpo,
que revelam suas acdes. A escola
contribuiu

behaviorista

veementemente em tais
investigacdes, pois correlaciona o
comportamento do sujeito as suas
experiéncias de condicionamento
social.

Nesse aspecto, a escola pode

se tornar uma aliada para a
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propagacao dos conhecimentos da
neurociéncia e aplicagdo de novos
métodos propostos. Perceber os
sujeitos e suas singularidades, bem
como sua subjetivacdo permite a
flexibilizacao da forma como o aluno
ird  atribuir

significado  aos

conteidos, bem como encontrar
métodos educativos que interliguem
o prazer ao ato de adquirir novos

conhecimentos (ROSA, 2016).

2.2 A infancia como determinante
no processo ensino-aprendizagem
O desenvolvimento humana

perpassa por intimeras etapas, e sua
divisdo é realizada de acordo com a
cultura na qual o sujeito se encontra.
Naturalmente ao nascer, o sujeito
inicia seu processo de maturagdo
biopsicossocial, o que nos leva a
conceber seu crescimento como
processual. No que se refere ao fator
cultural, é possivel observar a fluidez
no processo de amadurecimento,

tendo em vista que nado se sabe ao

certo em que momento da existéncia,



o individuo alcancarda uma nova
etapa do desenvolvimento, apesar de
alguns estudos considerarem esse
momento como bem delimitado
(PAPALIA; FELDMAN, 2013).
Diante disso, Oliveira (2013)
aduz que o processo de maturagao
neuronal é promotor de formacao de
conexdes sinapticas e quando o

sujeito nasce, as possui em nimero

reduzido, sendo aumentado
gradativamente até o inicio da
adolescéncia. Nesse  momento,

iniciam-se os processos de regressao

que possuem o objetivo de

reorganizar-se estruturalmente.
Logo, questiona-se qual a relagdo das
ligacOes sinapticas com a questdo da
aprendizagem? O autor responde a
esse questionamento afirmando que
é a capacidade de apreensao de
diretamente

conhecimentos esti

ligada ao namero de sinapses
existentes no individuo

Partindo de um viés da
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psicologia, para conceituar a

aprendizagem é necessario

compreender que este termo nasce
por meio de investigagdes em torno
de sua etiologia. E compreendida
entdo a partir da pressuposicdo de
que o conhecimento existe através da

experiéncia do sujeito. O ser

N

humano, frente a neurociéncia é

visto como uma tdbula rasa, que se
torna depésito de ideias formadas
mediante os registros realizados a

partir da realidade (GIUSTA, 2013).

As capacidades cognitiva,
emocional e social estdo
inextricavelmente entrelacadas
durante a vida toda. Quando
aprendemos sobre o cérebro,
geralmente diferenciamos as
areas e suas fungdes
especificas, mas a realidade é
que o cérebro é um O6rgao
complexo, inter-relacionado e
dindmico que funciona como
um todo integrado. Nao ha
“cérebro esquerdo” e “cérebro
direito”; existe apenas um
cérebro. Todas as é&reas do
nosso desenvolvimento estdo
do mesmo modo relacionadas.
Por exemplo, quando ndo se
sentem seguros e amados, os
bebés estao menos propensos a
explorar seu ambiente,
limitando suas habilidades de
aprender sobre o mundo
(PAPALIA; FELDMAN, 2013).



Os conceitos basicos sobre os

processos  psicologicos  foram

discutidos no Simpésio Nacional
Diretrizes da

sobre Ciéncia e

Segunda Infancia e sua significAncia
foi a de recomentar séries de
intervengdes a serem realizadas no
trabalho com criancas em fase
escolar. Considerando a plasticidade
cerebral, nota-se que quanto mais
cedo o cérebro for estimulado, maior
serd a sua eficdcia. Assim, as
diferentes areas do conhecimento
devem ser vistas em conjunto, pois se
a intervencao for direcionada apenas
ao funcionamento cognitivo, o grau
de eficiéncia serd menor. A partir
dessa afirmativa, é perceptivel a
importancia em estudar os fatores
sociais e emocionais (PAPALIA;

FELDMAN, 2013).

Nessa via de interpretagdo,
ganha sentido a definicdo de
aprendizagem como "mudanga
de comportamento resultante
do treino ou da experiéncia".
Aqui, tem-se uma definicdo em
que a dissoluc¢do do sujeito do
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conhecimento é evidente. [...]
por isso, a aprendizagem é
identificada com o
condicionamento. Entende-se,
assim, porque o behaviorismo,
corrente  cujas  primeiras
sistematizacdes foram
realizadas por Watson, nasce
apoiado nos trabalhos de
Pavlov acerca do
condicionamento respondente
(GIUSTA, 2013).

A influéncia dos estudos

comportamentalistas (behavioristas)

em torno da aprendizagem

significativa tem forca mediante seus
pressupostos e, dentre eles, o que se

entende por estimulo-resposta.

Nesse sentido, o sujeito ¢é

compreendido ter

por
comportamentos apreendidos

da

ao

longo sua  vida. Seu

funcionamento é pautado no envio
de  informacoes através do
organismo e a reacdo do corpo diante

do estimulo (GIUSTA, 2013).

Este método remete a
concepcdo de periodos criticos
estruturais no desenvolvimento

humano, incluindo a sinaptogénse e

a poda neuronal como eventos



importantes no que se entende por
ampliagao educacional. O
aprendizado, por sua vez, deve
surgir nesses momentos criticos, pois
revela a capacidade de absorver o
fendmeno ocorrido e construir novas
formas de vivenciar as experiéncias
(OLIVEIRA, 2013).

De acordo com Piaget, o
aprendizado surge da relacdo entre o
sujeito e o objeto, que ndo sao
opostos, mas sim unificados em sua
formacdo. Sendo assim, o individuo
é visto como um ser de relagdo, onde
suas acOes sdo reciprocas. Dessa
maneira, ndo existe “ponto de
partida”, pois a resposta nem estaria
no

sujeito e, nem no mundo,

puramente ditos. Assim, afirma

Giusta (2013, p. 25):

Essa direcdo no sentido do
sujeito e do objeto ndo deve ser
entendida como uma
polarizacdo: o conhecimento
l6gico-matematico e o
conhecimento do mundo
objetivo se relacionam
mutualmente. E facil verificar,
pois, que, para Piaget, o sujeito
constitui como o meio uma
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totalidade, sendo, portanto,
passivel de desequilibrio, em
funcdo das perturbagdes desse
meio. Isso o obriga a um
esforco de adaptagdo, de
readaptacdo, a fim de que o

equilibrio seja restabelecido.

O cérebro do adulto tem
menor plasticidade; o ntmero de
neurbnios se reduz, mas as
consequéncias educacionais destes
ser

eventos ainda nao podem

interpretadas completamente. A
neurogénese, com o surgimento de
novos neurodnios, diferentemente do
que se pensava, continua, pelo
menos, por parte da vida adulta. Esta
permanente plasticidade do cérebro
sugere que ele foi concebido para a
aprendizagem e adaptacbes, que
podem provocar modificagdes em
sua estrutura diante de novos
desafios.

Também por investigacdo da
neurociéncia, através de estudos

clinicos, foi observada uma

deficiéncia decorrente de lesdes no



lobo frontal, o que influencia na
amplitude de estudos voltada para o
aprendizado na fase da adolescéncia
e na vida adulta, tendo em vista sua
caracteristica tardia. No Brasil, a
neuropsicologia infantil é produzida
de forma escassa e reconhecida
através da validagado e adaptacao de
instrumentos, o que é limitante no
que se refere a produgdo de novos
estudos na area (BARROS; HAZIN,
2013).

Assim, considerando que a
escola é um meio onde o sujeito
frequenta desde a primeira infancia
até o final da adolescéncia, nota-se
que é nela que onde surgem os
processos de aprendizagem de
forma mais elucidativa. Logo, é
imprescindivel o conhecimento da
neurociéncia nesse contexto, haja
vistas a facilitagdo do processo de
infantil,

aprendizagem que é

determinante para o)

amadurecimento neuronal do futuro
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adulto. Entdo, é necessaria a criacao

de praticas pedagodgicas que

considerem 0s mecanismos
neurofuncionais do sujeito, que vise
o melhor desenvolvimento do aluno
(OLIVEIRA, 2013).

Em um estudo realizado por
Filipin et al. (2016), foi observado
que pouco se conhece sobre a
especificidade da neurociéncia e sua
contribuicdo no processo de ensino-
aprendizagem. Segundo o autor, os
educadores compreendem a
variedade de objetos de estudo desta
area do saber cientifico, entretanto
limita-se a defini-la como apenas
uma drea que estuda sobre o cérebro
ou o Sistema Nervoso.
Rosa

Entretanto, (2017)

enfatiza que a busca

por
conhecimentos da neurociéncia em
ambiente educador encontra-se cada
vez mais presentes no que tange a
necessidade de aprimoramento da

educacdo e a compreensao do que se



considera normal ou patolégico
dentro do ambiente escolar. Trazer

novas concepgdes que visem o

amadurecimento do conhecimento
do aluno de forma fluida, facilita o

processo de aprendizagem.

De acordo com as respostas
obtidas nos questionarios de
avaliagio em relagdo ao
entendimento sobre
neurociéncia dos participantes
verificamos uma diferenca de
resposta da maioria dos
docentes participantes ao final
do curso, quando citaram a
neurociéncia como o estudo do
sistema nervoso, e ndo apenas
do cérebro (pré-curso). Logo,
se pode constatar que houve
uma ampliacdo do olhar dos
professores, possibilitando-os
construir novas formas
didaticas que beneficiam o
desenvolvimento educacional
de seus alunos. Temos como

exemplo as praticas
pedagogicas que comecaram a
incluir atividades que

consideram a dindmica e a
biologia cerebral, estimulando
o raciocinio, a inteligéncia e a
memoria, assim exercitando e
moldando (neuroplasticidade)
o cérebro estudantil (FILIPIN
etal., 2016, p. 97).

Sendo assim, a neurociéncia

causa impacto atualmente na

sociedade devido a amplitude de

pesquisas cientificas na area, embora
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ainda escassas no que tange estudos

experimentais na infancia,
adolescéncia e
adulta. A

de

perpassando  a

fase

da

chegando a
centralizacao detencao
conhecimento no cérebro e sua
vinculagdio a relacdes de poder
remete o sujeito a refletir diante dos
mais variados avangos sociais,
presentes na educagao (ROSA, 2017).

Dessa maneira, observa-se
que é no processo educativo que os
constituem e

sujeitos  se 0s

professores, ao conceberem os

sujeitos como seres biopsicossociais,

observa  todas as  estruturas
condicionantes e fatores
socioculturais que interferem no

processo de aprendizado. A relagao
aluno-professor, nesse sentido nao
deve ser vista como um fator extra e
que de nada influencia na formagao
do individuo. A neurociéncia fornece
subsidios para a construgao de novas

formas de condugado do processo de



aprendizado (FILIPIN et al., 2016).
Sendo assim, conforme frisa
Rosa (2017) é no processo educativo
que os saberes da neurociéncia
devem ser propagados na tentativa
de promover uma educacdo com
qualidade, que forneca
aprendizados para toda a vida do
individuo, continua

em Sua

formacdo. AcOes corretivas e

intervengdes  no  aprendizado
buscam solugdes para o processo de
“normalizacdo” do individuo, mas
desconsidera sua subjetividade, bem
como seus fatores bioldgicos,
genéticos ou adquiridos por meio da
sociedade e do contexto em que este

estd inserido.

3. METODO

Este trabalho é um estudo
bibliografico, de natureza Dbésica,
com carater exploratério, que
utilizou como base artigos cientificos

encontrados no banco de dados do
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Google Académico, que redirecionou a
pesquisa para sites como: Psicologia
em Pesquisa, Revista da, Ciéncia e
Educacdo, CATAVENTOS-Revista
de Extensdo da Universidade de
Cruz Alta, Revista da Educacao,
Educacao Unisinos, Artmed e Anais
do semindrio internacional de
educacio-sieduca.

Para realizar o levantamento

bibliografico foram utilizados os

descritores: 1. Infancia; 2.
Neurociéncia; 3. Processos
psicologicos basicos. Foram

encontrados, assim, nove materiais,

sendo sete artigos cientificos
publicados em revistas académicas,
um trabalho completo publicado em
anais de evento e um livro
disponibilizado para a internet. Foi
prioridade neste estudo que o
material tivesse publicacdo entre os
anos de 2013 e 2018, apresentando
rigor cientifico e originalidade em

seus temas.



Autor Titulo Ano | Local da publicacao
Barros e Hazin Avahz.ic;ao cllas fungbes executivas na infancia: revisdo dos 2013 Psmolggla em
conceitos e instrumentos. Pesquisa
Bartoszeck Neurociéncia na educagdo 2015 | Revista da
Possibilidades de aprendizagem: reflexdes sobre
Fernandes et al. neurociéncia do aprendizado, motricidade e dificuldades de | 2015 Ciéncia e Educacao
aprendizagem em célculo em escolares entre sete e 12 anos.
~ . ~ ~ CATAVENTOS-
Formagdo continuada em neuroeducacgdo: percepcao de . ~
e o ~ . . Revista de Extensao
Filipin et al. docentes da rede basica de educacéo sobre a importancia da | 2016 L
. L da Universidade de
neurociéncia nos processos educacionais.
Cruz Alta
Giusta Concepgdes de aprendizagem e praticas pedagoégicas. 2013 | Revista da Educagdo
. - ~ Revi Ensino,
Mapurunga e | A Memoria de Longo Prazo e a Andlise Sobre sua Fun¢ao no eV1sta~ de .{ISH.IO
. 2018 | Educacdo e Ciéncias
Carvalho Processo de Aprendizagem.
Humanas
Oliveira Neuro?iéncias e 0s processos educativos: um saber 2013 | Educacdo Unisinos
necessario na formagao de professores.
Papali .
apatia ¢ | Desenvolvimento humano. 2013 | Artmed
Feldman
Anais do semindrio
Rosa Neurociéncia e educagdo. 2017 | internacional de
educacido-sieduca
Tabela 1: Estudos e principais tematicas infancia: habilidades essenciais para
abordadas.

Fonte: Préprio autor.

De acordo com Marconi e

Lakatos  (2003), a  pesquisa

exploratéria  refere-se a uma
avaliacdo de uma situacao concreta
desconhecida. Sendo assim, através
de estudos ja realizados por outros
autores, o0 embasamento deste
estudo buscou trazer as principais
autores

contribuicdes de outros

acerca da tematica “neurociéncia na
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a formacao de um adulto
produtivo”. A tabela 1 demonstra os
referenciais encontrados com o
autor, titulo, o ano e o local da
publicacdo, respectivamente.

Diante do material
encontrado a partir dos descritores,
foi possivel perceber que os estudos
acerca da tematica encontrada se
referem a influéncia da neurociéncia
no processo de aprendizagem, que
possibilita a constru¢do do adulto

desde a infancia.



4. DISCUSSAO
A partir do levantamento

realizado, foi possivel observar que a

relacdo do presente estudo com o
tema estd interligado ao processo de
aprendizagem do sujeito desde os
seus trés primeiros anos de vida, pois
é nessa fase que o individuo vem a
desenvolver

suas principais

habilidades, bem como os processos

psicolégicos basicos do
desenvolvimento, como atencao,
memoria, aprendizagem etc.

Sendo assim, o0s autores

encontrados concordam entre si
acerca da relevancia da neurociéncia
no que tange o processo de
aprendizagem continua do sujeito e
a sua formacao desde a infancia até a
fase adulta. Notou-se neste estudo,

que a aprendizagem é o processo de

maior énfase pelos autores,
considerando  como  habilidade
continua e  progressiva.  Os
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conteidos apreendidos na infancia
tendem a serem aprimorados ao
longo da existéncia e a fixados na
fase adulta.

Barros e

maneira,

Hazin (2013) e Bartoszeck (2015)

Dessa

corroboram que a neurociéncia é um
campo que oferece inovagdes no que
tange a compreensao do processo

evolutivo, bem como as etapas da

aprendizagem. Seja  enquanto
disciplina ou enquanto 4rea
desmembrada da ciéncia

neuropsicolégica. Possui assim, o
cérebro e suas vicissitudes como
objeto de estudo, conforme Oliveira
(2013) e Fernandes et al. (2015)
elucidam. E, como 6rgdo que rege o
Sistema Nervoso Central, Bartoszeck
(2015) enfatiza sua relevancia no que
tange o comportamento e o
desenvolvimento de atitudes dos
individuos ao longo da vida.
Considerando

que € na

primeira infancia que o sujeito tem



seus primeiros contatos com o

externo, muitos comportamentos

apreendidos  nesta  fase do
desenvolvimento sao determinantes
para a construcao do sujeito ao longo
de sua existéncia, a partir de suas
experiéncias adquiridas. Rosa (2015)

e Barros e Hazin (2013) consideram

P2

que é nessa etapa da vida que se
constituem 0s primeiros
aprendizados, que podem ser

reforcados positivamente ou até
mesmo extinguidos, dependendo do
contexto em que vivem.

do foi

Diante exposto,

possivel perceber que a infancia tem

papel fundamental acerca do
processo do neurodesenvolvimento,
pois de acordo com a

neuroplasticidade, o processo de
aprendizado se da de forma fluida e

processual, sendo reduzida no

periodo da fase adulta, onde a

maioria dos processos de

aprendizado ja  foram  bem
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estabelecidos.

5. CONCLUSAO

A partir do estudo realizado,
pode-se concluir que os objetivos
foram alcancados, tendo em vista
que os processos de aprendizado que
ocorrem durante a infancia e seguem
até a vida adulta se referem ao modo
como o individuo recebeu os
estimulos ao cérebro e sua resposta,
que geram agdes. Diante disso, foi
observada a importancia dos estudos
da  neurociéncia no  campo
educacional, onde se dao os maiores
processos de aprendizagem.

A neurociéncia ainda é
conhecida apenas como um campo
cientifico que estuda o cérebro,
entretanto, os processos psicologicos
decorrentes dele e das influéncias
externas e que constituem o homem
também sdo focos de trabalho desse
vasto campo. Assim, notou-se que a
memoria,

atencao, pensamento,



percepcao, sensacao etc  sao
fundamentais no desenvolvimento
da aprendizagem humana, que
transforma o individuo ao longo da
sua vida, desde a infancia até a fase
adulta.
Como limitacoes deste
estudo, observou-se a escassez de
material referente a tematica, pois os
estudos neurocientificos geralmente
encontram-se voltados apenas ao
conteado da fase adulta, se detendo
a questdes fisiologicas. Entretanto, é
possivel perceber que é no periodo
da infdncia que se constituem boa
parte do que futuramente serdo as
agoes dos adultos. A partir dos dados
aqui obtidos, este estudo podera
servir de embasamento para futuras
pesquisas de campo acerca da
tematica, que enfoquem nos
processos mentais dos individuos

gradativamente.
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A COMPETENCIA
EDUCACIONAL DO
COORDENADOR VISANDO A
FORMACAO INTEGRAL DOS
ALUNOS
Vilmar Souza Silva 11
Telma Fernandes Silva

RESUMO

Este artigo tem por objetivo relatar
sobre a importancia do trabalho do
coordenador pedagodgico na
melhoria do ensino e aprendizagem
dos alunos. A pesquisa realizada por
meio de um estudo bibliografico,
descritivo, qualitativo. O quadro das
transformacoes do sistema
educativo, o funcionamento interno
das escolas representa a chave para a
garantia da qualidade educacional, o
que torna necessario 0
desenvolvimento de novas formas
de relagao, colaboragdo, organizagao
e acompanhamento por parte do
coordenador pedagoégico. Hoje, as
escolas carecem de aconselhamento e
apoio nas multiplas tarefas exigidas
pelo funcionamento do curriculo e
eficiéncia nas tarefas escolares. Uma
gestdo com bases democraticas, em
que a tomada de decisdes seja
centrada no  didlogo, com

1 Licenciatura em Normal Superior-Universidade do
Estado do Amazonas-UEA. Especializacao Lato Sensu
em Educacédo Profissional Integrada a Educacao Bésica
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos-
PROEJA-Instituto Federal de Educacdo, Ciéncias e
Tecnologia do Amazonas-IFAM.
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corresponsabilidade, transparéncia e
responsabilizacdo, representa a base
para fazer da  coordenacdo
pedagodgica um né estratégico de
mudanca no sistema educacional.
Inovar o papel do coordenador
pedagoégico, implica no alinhamento
de atores, visdes e propodsitos, no
desenvolvimento de acdes de
formacao, concepcdo e execucdo de
um planejamento estratégico escolar
que priorize a funcao pedagogica e a
presenca permanente de exercicios
avaliativos que  garantam o
cumprimento da missdao da escola
publica, a partir de um misto valores
voltados para a aprendizagem e a
exceléncia na escola em relacdo ao
ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Coordenador
Pedagégico, ensino aprendizagem.
Formacao. Discente.

ABSTRACT

This article aims to report on the
importance of the pedagogical
coordinator's work in improving
students' teaching and learning.
The research carried out through a
bibliographic, descriptive,
qualitative study. In the context of

2Ljcenciatura em Normal Superior-Universidade do
Estado do Amazonas UEA. Especializacdo Lato Sensu
em Coordenagdo Pedagégica com Enfase em Gestdo e
Supervisdo Escolar-Universidade Luterana do Brasil -
ULBRA.



changes in the educational system,
the internal functioning of schools
represents the key to ensuring
educational quality, which makes it
necessary to develop new forms of
relationship, collaboration,
organization and monitoring by the
pedagogical coordinator. Today,
schools lack advice and support in
the multiple tasks required by the
functioning of the curriculum and
efficiency in  school  tasks.
Management with democratic
bases, in which decision-making is
centered on dialogue, with co-
responsibility, transparency and
accountability, represents the basis
for making pedagogical
coordination a strategic node for
change in the educational system.
Innovating the role of the
pedagogical coordinator, implies
the alignment of actors, visions and
purposes, in the development of

training actions, design and
execution of a strategic school
planning that prioritizes the
pedagogical function and the
permanent presence of evaluation
exercises that guarantee the
tulfillment of the mission. the

public school, based on a mix of
values focused on learning and
excellence in school in relation to
teaching and learning.

Keywords: Pedagogical
Coordinator, teaching and learning.
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Formation. Student.

1. INTRODUCAO

O coordenador pedagoégico
deve ser fiador da qualidade
educacional, deve-se entender que é
um profissional capaz de refletir
sobre o impacto do seu desempenho
no funcionamento e na melhoria do
ensino e aprendizagem. Entre suas
funcbGes estdo estabelecer uma
comunicacao fluida e assertiva com
os diferentes atores educacionais,
atentar

para a promocdao de

ambientes de  aprendizagem,
inclusdo, equidade e convivéncia
saudavel no espago escolar.

Quando trata de discutir
sobre o papel que desempenha o
coordenador pedagogico taz
necessario discutir sobre as acdes
sociopsicopedagégicos e didaticos
que envolve os atores desse
processo, no trabalho personalizado,
permitindo direcionar o processo

ensino-aprendizagem, por meio do



trabalho orientando a pratica

docente para uma gestdo de
aprendizagem, vinculadas a tarefa
fundamental que estd atribuida a
escola: gerar as condi¢oes, ambientes
e processos necessarios para que os
alunos aprendam de acordo com as
finalidades, objetivos da educacdo
basica. Nesta forma de coordenar os
trabalhos, segundo Paro (2006) se
das

centra o desenvolvimento

funcoes deste profissional
permitindo articular “as atividades e
pactos internos”, de acordo com a
estrutura organizacional de cada
instituicdo de ensino.

A  melhoria da pratica
educacional consiste na relevancia
da presenca de um profissional
consciente de seu papel, que possa
acompanhar o projeto pedagoégico da
escola, formar professores, além de
manter a parceria entre pais, alunos
e direcdo. O coordenador é o

mediador dessa construcao e o
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estabelecimento de relacdes entre
todos os grupos que desempenham o
refletindo e

Ao

fazer pedagogico,

construindo acdes coletivas.
coordenar e direcionar suas acoes, o
coordenador pedagogico precisa
estar consciente de que seu trabalho
niao se da isoladamente, mas no
conjunto, mediante a articulacdo dos

diferentes atores escolares.

Portanto, esse profissional,
imbuido de suas atribui¢des, a quem
cabe o maximo desempenho do
planejamento

pedagodgico

educacional, com a eficicia e
eficiéncia necessarias para atingir os
objetivos do sistema educacional. E
ele quem orienta o potencial
pedagégico para o cumprimento da
missdo e visdo organizacional para
oferecer um servico educacional de

qualidade.

Assim, torna-se necessario

ressaltar a importancia da presenca



de um coordenador pedagogico
consciente de seu papel, que possa
acompanbhar o projeto pedagdgico da
escola, formar professores, além de
manter a parceria entre pais, alunos
e direcdo. O coordenador é o
mediador da constru¢cdo e o
estabelecimento de relacdes entre
todos os grupos que desempenham o
fazer pedagodgico, refletindo e
construindo acdes coletivas. Para
coordenar e direcionar suas agdes o
coordenador pedagoégico precisa
estar consciente de que seu trabalho
ndo se da isoladamente, mas no
conjunto, mediante a articulacao dos
diferentes atores escolares, no
sentido da construcdo do projeto
politico pedagégico da escola. Este
estudo tem como objetivo relatar
sobre a importancia do trabalho do
coordenador pedagoégico na
melhoria do ensino e aprendizagem

dos alunos.

2. O TRABALHO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO NA MELHORIA DOS
RESULTADOS DE APRENDIZAGEM
DOS DISCENTES

A funcdo do coordenador
pedagégico ¢é fundamental nas
instituicdes escolares, sendo a ele
atribuida a responsabilidade de

refletir, auxiliar, analisar e

acompanhar no funcionamento da
acdo pedagodgica, cujo objetivo é a
melhoria da qualidade educacional.
Saviani (2009) especifica que:

[.] Na medida em que o
coordenador pedagégico ¢é
garantidor da  qualidade
educacional, deve-se
compreender também que ele é
um profissional capaz de
refletir sobre o impacto de seu
desempenho no
funcionamento e na melhoria
do ensino e aprendizagem por
meio do trabalho orientativo
aos professores, fortalecendo a

comunicagao; atengao a
promogdo de ambientes de
aprendizagem, inclusao,

equidade e  convivéncia
saudavel (SAVIANI, 2009, p.
34).

Segundo o autor, dai a
importancia de se estabelecerem

novas estratégias de atuacdo em suas



atribuicdes, onde possa fornecer as
condicbes e os meios para uma
pratica de ensino significativo,
favorecendo a reflexdo critica na
comunidade escolar, considerado

um aliado empenhado em cada uma

das atividades escolares que
permitem alcancar os objetivos
tracados pela instituicdo que

conduzem a uma educacio de

qualidade.

O coordenador pode ser um
dos agentes de mudanca nas praticas
dos  professores mediante as
articulagcdes externas que realiza. Ele
medeia o saber, o saber fazer, o saber
ser e saber agir do professor, na
busca de uma prética inovadora.
do coordenador ¢é

Essa tarefa

desafiadora, porque conduz a um
momento de criacdo conjunta.
Assim, a mediacao do coordenador
pedagoégico implica também em um
com a

COMpPromisso formacgao

continuada dos professores.
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André e Vieira (2006)
defendem que é preciso relacionar os
saberes com o trabalho, mostrar que
eles tém origem social, sdo plurais,
evoluem ao longo da carreira e que
sdo  saberes  humanos  sobre
humanos. Esses aspectos constituem
fios condutores de suas reflexdes
sobre os saberes docentes. O trabalho
do coordenador pedagoégico revela
grande capacidade de articular
diferentes tipos de saberes para

solucionar os desafios do cotidiano.

A parceria do coordenador
com o professor traduz um processo
formativo continuo, em que a
reflexdo e os questionamentos do
docente

quanto a sua pratica

pedagdgica  encontram e se
confrontam com as teorias invocadas
pelo coordenador em uma troca em
formam e se

que ambos se

transformam.

O coordenador pedagoégico



atua em um espago de mudanga, é
visto como agente de transformacao,
precisa estar atento as brechas da
legislacdo e da prética cotidiana,
para atuar, para inovar, para
provocar nos professores possiveis
inovacbes e para transformar a
modificar as

escola e praticas

pedagoégicas e  melhorar os
resultados de aprendizagem dos

discentes.

E este profissional quem
ajuda na gestdo escolar e na
elaboracdo da proposta pedagogica.
Orienta alunos, pais e professores,
além de responder pela formagao
critica dos professores. Deve ainda
auxiliar a resolver problemas de
disciplina dos estudantes. Por tudo
isso, o Coordenador Pedagoégico s6
vai desempenhar bem seu oficio se
for um lider e tiver apoio da direcao
em suas acoes e reivindicacOes, essa

tem sido a questdo mais recorrente

nas discussdes. De modo geral, para
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aqueles que se preocupam em

encontrar alternativas para os
espacos escolares, a atuagdo do
coordenador pedagoégico nas escolas
publicas tem promovido varios

debates, propostas e reflexdes, cujas

inspiragdes vém marcadas por
experiéncia adquiridas
anteriormente.

Por 1isso, os diferentes

discursos produzidos sobre o tema
revelam direta ou indiretamente, as
tensdes pertinentes ao lugar social de
quem o produziu. Assim se a fungao
do coordenador pedagoégico é nova,
os debates em torno do tema
“educacdo” ndo o sdo: carregam
concepgdes e referenciais articulados
a praticas sociais vividas. Desse
modo, discutir as atribui¢cdes do
coordenador  pedagégico  pode
significar rever posicdes, resgatar
experiéncias, retomar conflitos, fazer

opgcoes, entrar em embates, enfrentar

diferenca.



Para entender a atuacdo do
coordenador pedagodgico precisamos
atentar para determinados aspectos
com relacdo ao estilo de coordenar os
trabalhos nas escolas. Torna-se claro
também certa

que angustia

acompanha essas  experiéncias
singulares e as vezes isoladas. Sente-
se, por um lado, a necessidade de
do

“definir a identidade

coordenador  pedagégico”  cujo
espago parece ndo estar assegurado
e, portanto, é ameacado por outras
formas de poder e necessidades.
Neste dultimo sentido ¢é preciso
decorrer um tempo para a
acomodacao de conquistas, pois ndo
ha, felizmente, uma tradicdo ou
condicionem tais

modelos que

praticas. Elas estdo se fazendo
mediante um aprendizado local, com
indagacoes e buscas de respostas a
problemas gerados no cotidiano das

escolas.

Essas indagacdes e buscas
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comecam a se explicitar nas trocas de
experiéncias e passa a ter um
significado especial, em que a escuta
do outro também adquire um
sentido de aprendizado. Enfim o
falar e ouvir sobre as experiéncias
passam a fazer parte constitutiva dos
projetos em (re) construcao, de modo
que a busca, o contato e o didlogo
com diferentes referenciais teéricos
brotam do desejo de compreensao e
de respostas para as perguntas e

angustias geradas nos espacos de

trabalho. Visto sob o ponto de vista

do alcance politico-pedagégico,
pode-se  dizer que ha uma
oportunidade histérica se

construindo em relacdo ao trabalho
do coordenador pedagodgico, uma
vez que permite criar condigdes e/ ou
potencializar e dinamizar
experiéncias de professores e alunos
que  muitas

vezes ocorrem

solitariamente e sem interlocucao.

Neste complexo



emaranhado de atribuicGes e
burocracias, fica dificil estabelecer
um perfil para os Coordenadores
Segundo Orsolon (2003), algumas
atitudes do coordenador sao capazes
de desencadear

mudancas no

professor. Sao dentre elas estao:

Promover um trabalho de
coordenacdo em conexao com a
gestdo escolar, pois quando os
professores percebem essa
integracdo, sentem-se sensibilizados
para a mudanga, jA4 que o
planejamento do trabalho se da de

forma menos compartimentalizada.

Realizacdo de  trabalho
coletivo. A mudanca s6 acontece se
todos se unirem em torno de um
objetivo tinico, pois sera mais fécil
compartilhar concepgdes e duvidas,

buscando uma construcao coletiva.

Mediar a  competéncia

docente. O coordenador pedagégico
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deve considerar o saber, as
experiéncias, os interesses e o modo
de trabalhar dos professores, criando
condi¢des para questionar essas
préticas e disponibilizando recursos

para auxilid-los.

Desvelar a sincronicidade do
professor e torna-la consciente. O
coordenador tem que propiciar
condi¢des para que o professor
andlise criticamente os componentes
politicos, humano-interacionais e
técnicos de sua atuagdo, para que
perceba a necessidade ou ndo de

uma mudanca em sua pratica.

Investir na formacao
continuada do professor na prépria
escola. A formacdo continuada
possibilita, no interior da escola, que
o professor faca de sua pratica objeto
de reflexdo e pesquisa,
transformando-a sob a direcdo do

projeto de transformacao da escola.



Incentivar praticas

curriculares inovadoras. E

importante que o coordenador

proponha aos professores uma
pratica inovadora e acompanhe-os
na construcdo e vivéncia de uma
nova forma de ensinar e aprender.

P

No entanto, é preciso que essas
praticas sejam compativeis com as
convic¢des, anseios e modo de agir
do professor, pois é preciso que ele
acredite na importdncia dessa
inovagao para que seu trabalho, de

fato, se modifique.

Diante do exposto, observa-
se que além de ndo ter ainda uma

atribuicdo definida existe intmeras

possibilidades  para  que o
coordenador pedagogico
desempenhe um trabalho

satisfatorio no que se refere a
orientagdo das acdes pedagogicas
nas instituicdes escolares, para a
de educacao

consolidacao uma

inovadora e eficaz, sendo assim, ndo
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podemos deixar de registrar a

necessidade de politicas publicas
elaborada suplementadas,

considerarem a importancia das

condicbes de trabalho e de
profissional como elementos
essenciais para o0  exercicio
satisfatorio da funcao do

coordenador pedagogico.

2.1. O Coordenador Pedagégico Na
Atualidade.

Historicamente, a
coordenacdo pedagbgica teve um
carater profundamente controlador
e, por isso, ainda se percebe certa
desconfianga quanto a atuagao desse
profissional no interior das escolas.
Torna-se  necessario que 0
coordenador pedagoégico conquiste a
confianga dos educadores para que
seja bem sucedido em seu papel.
Com o passar do tempo o mesmo

comeca assumindo sua principal

funcdo que é mobilizar os diferentes



saberes dos profissionais que atuam

na escola para levar os alunos ao

aprendizado.
Para  Freire (1982), o
coordenador pedagodgico é,

primeiramente, um educador e como
tal deve estar atento ao carater
pedagoégico das  relagdes de
aprendizagem no interior da escola.
Ele deve levar os professores a
aprimorarem suas praticas,
resgatando a autonomia sobre o seu
trabalho sem, no entanto, se
distanciar do trabalho coletivo da

escola.

O coordenador pedagogico
necessita ter ideias inovadoras que
venha enriquecer a metodologia
aplicada pelos professores,
supervisores e gestores, de maneira
que todos participem, tanto os
funcionarios da escola quanto as
familias e a comunidade. Com a

participacdo de todos, tornara uma
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educacao democratica e

participativa. No entanto, essa € uma
profissao pouco conhecida, apesar
de sua

importancia para o

desempenho e atuagdo  dos
profissionais da educagao, pois sabe-
se que essa funcdo é a forma de
articular as acdes das instituicoes
escolares de forma coerente com o
que foi proposto. Esse diferencial é a
garantia do crescimento mutuo do
e educando.

educador Segundo

Alarcao apud Vasconcellos (2007):

[..] A supervisiao pode ser
compreendida como um
processo em que um professor,
em principio mais experiente e
mais informado, orienta outro
professor no seu
desenvolvimento humano e
profissional (ALARCAO
APUD VASCONCELLOS
(2007, p. 45).

E dessa forma, agindo como
um parceiro do professor que o
coordenador pedagégico vai
construindo sua pratica, com vistas a
melhorar a qualidade de ensino

ofertada pela instituicdo na qual



atua. Sua préxis comporta vaérias
dimensdes: é reflexiva, pois auxilia na
compreensdo dos processos de
aprendizagem existentes no interior
da escola, é organizativa quando tenta
articular o trabalho dos diversos
atores escolares, também é conectiva,
pois possibilita elos ndo s6 entre os
professores, mas também entre esses

e a direcao da escola e entre pais e

alunos com os demais profissionais

da educacao. A dimensao
interventiva acontece quando o
coordenador ajuda a modificar

algumas praticas arraigadas que nao

traduzem um 1ideal de escola

pensado pela comunidade escolar e

por fim, assume um carater

avaliativo, pois exige que O Processo
educativo seja sempre repensado,
buscando melhoria

(VASCONCELLOS, 2007)

Sua

O coordenador pedagoégico
precisa focar seu olhar nessa relagao

entre professor e aluno e entender
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que, as vezes, alguns professores nao

sabem como se constréi o
conhecimento. Torna-se
fundamental entao que 0

coordenador haja como professor,

ajudando o0s  professores na
compreensdo de sua  praxis
educativa. Por isso uma das

principais fungdes da coordenagao

pedagégica € o processo de
Formacao Continuada dos docentes.
Assim, muitos formadores
encontram na reflexdao da acgao,
momentos riquissimos para a
formacdo. Isso acontece a medida
que professores e coordenadores
agem conjuntamente observando,
discutindo e planejando, vencendo
as dificuldades, expectativas e
necessidades, requerendo momentos
individuais e coletivos entre os
membros do grupo, atingindo aos
objetivos desejados. As relagdes
interpessoais permeiam a pratica do

coordenador que precisa articular as



instancias escola e familia sabendo
ouvir, olhar e falar a todos que

buscam a sua atencao.

Conforme Almeida (2003, p.
35), na formagdo docente, "é muito
importante prestar aten¢ao no outro,
em seus saberes, dificuldades",
sabendo reconhecer e conhecer essas
necessidades propiciando subsidios
necessarios a atuacdo. Assim, a
entre

relacao professor e

coordenador, a medida que se
estreita e ambos crescem em sentido
pratico e tedrico, concebe a
confianga, o respeito entre a equipe e
favorece tanto a instituicdo como as

pessoas.

Para que essa atividade
venha atender as necessidades da
escola, o coordenador pedagoégico
deve estar em sintonia com o diretor
para que haja concordancia entre
ambos, fornecendo apoio a esse

profissional de importancia impar na
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prética pedagodgica e aprimoramento
de um ensino voltado para a
construcao de uma sociedade onde
seus cidaddos possam exercer papel

de forma democratica. Assim sendo:

[...] O trabalho do coordenador
é fundamentalmente  um
trabalho de formacao
continuada em servigos. Ao
subsidiar e organizar a reflexao
dos professores sobre as razdes
que justificam suas opgdes
pedagogicas e sobre as
dificuldades que encontram
para desenvolver seu trabalho,
0 coordenador estd
favorecendo a tomada de
consciéncia dos professores
sobre suas acles e O
conhecimento sobre o contexto
escolar em que atuam
(GARRIDO, 2008, p. 78).

desse

Partindo contexto,

percebe-se a importancia desse
profissional nas escolas, pois muito
se fala em educagdo de qualidade e
pouco é feito para que a mesma
aconteca. Nos dultimos anos, o
mundo, assim como a educacdo, vem
passando por profundas
transformacdes e o trabalho do
coordenador pedagodgico nas tltimas

décadas, tem se pautado em projetos



que busque solugdes para as
dificuldades que sdao enfrentadas no
cotidiano escolar e o mesmo passa
entdo a ser o articulador desse
processo de ensino aprendizagem.
Conhecer a realidade onde a escola
estd inserida é de grande relevancia,
neste sentido para que a
conscientizacdo sobre o contexto
escolar em que se atua deve partir do
processo de pesquisa do mesmo,
onde as opgdes pedagodgicas sejam
realidade.

justificadas esta

por
Contudo, a dinamica nesses espagos
deve ser ritmada pelo coordenador.
A questao do relacionamento entre o
coordenador e o professor é um fator
crucial para uma gestdo democrética.
O coordenador precisa estar sempre
atento ao cendrio que se apresenta a
volta valorizando

sua 0s

profissionais da sua equipe e

acompanhando os resultados, essa
caminhada nem sempre ¢é feita com
diversas

seguranca, pois as
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informagdes e responsabilidades o
medo e a inseguranga também fazem
cabe ao

parte dessa trajetoria,

coordenador refletir sobre sua

propria pratica para superar o0s

obstaculos e aperfeicoar o processo

de ensino - aprendizagem. O
trabalho em equipe ¢é fonte
inesgotdvel =~ de  superacio e

valorizagdo do profissional. Mas

ressalta-se que:

[...] O préprio professor que

saberdA quais sdo  suas
necessidades, e, j&4, no inicio da
carreira, ele devera se

apropriar de seu projeto de
formagdo, o que terda a
supervisdio do coordenador

pedagoégico, ajudando-o a
vislumbrar  caréncias  do
momento (FRANCO, 2008, p.
78).

Acreditar na funcdo do

coordenador pedagoégico é entender
que este profissional pode auxiliar
principalmente o professor no inicio
de carreira, essa tarefa é dificil, por
isso precisa-se de auxilio de alguém
mais experiente, sendo assim, criar

situagdes adequadas e solidarias é



essencial, pois o professor enfrenta
muitos problemas no principio de
sua atuacao até mesmo por parte de
outros profissionais, esse processo
leva tempo mais é importante nao
perder o foco e busca orientar de
maneira freqiiente e constante. O
papel do Coordenador deve ser
definido como um facilitador que, na
escola, considerada espaco de
construcao de cultura e de relacoes
humanas, estard envolvendo em sua
pratica, ndo s6 os valores como
liberdade, igualdade, respeito e
solidariedade, bem como atitudes e
conceitos de justica, compromisso,
democracia e gestao de conflitos
O coordenador tem, pelo
menos, trés niveis de atuacdo,
que nao se excluem. Sao eles a
de resolucdo dos problemas
instaurados; o, de prevengdo
de situacdes probleméticas de
promogdo de saudaveis do
ponto de vista educativo e

socioafetivo ~ (GUIMARAES,
2008, p. 65).

A atuacdo desse profissional

é ampla e envolve varias questdes,
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por isso € necessario que se pense
nos desafios que a escola enfrenta e a
complexidade da sociedade e do
conhecimento, e as recentes reformas
educacionais, por isso o coordenador
deve buscar juntamente com o gestor
da escola ajuda para que possa
alcancar seus objetivos refletindo

sobre sua funcao.

O coordenador pedagogico é
peca fundamental no espago escolar,
pois busca integrar os envolvidos no
processo ensino-aprendizagem
mantendo as relagdes interpessoais
de maneira saudavel, valorizando a
formacdo do professor e a sua,
habilidades

desenvolvendo para

lidar com as diferencas com o
objetivo de ajudar efetivamente na
construcdao de uma educacdo de

qualidade.

Portanto, apesar das
inimeras responsabilidades desse

profissional ja descritas e analisadas



aqui, o coordenador pedagogico
enfrenta outros conflitos no espaco
escolar, tais como tarefas de ordem
burocratica, disciplinar,
organizacional. Assumir esse cargo é
de

sinOnimo enfrentamentos e

atendimentos  didrios a pais,

funcionarios, professores, além da
responsabilidade de incentivo a
promogao do projeto pedagodgico,
necessidade de manter a proépria
formacao, independente da
instituicdo e de cursos especificos,
correndo o perigo de cair no
desanimo e comodismo e fatores de
ordem pessoal que podem interferir

em sua pratica.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo trouxe a
compreensao de que, 0s
coordenadores pedagogicos,

desenvolvem um trabalho muito

importante nas instituicoes

escolares, pois 0s mesmos buscam a
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todo custo melhorar o processo
ensino aprendizagem, desenvolver
um senso critico e ajudam formar
cidaddaos conhecedores de seus
deveres assim como capazes de lutar
por seus direitos, entende-se que,
mudando a consciéncia dos alunos e
familiares com relagdo a importancia
da educacao para o futuro de todos,
certamente teremos uma sociedade

mais justa e humana.
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FAMILIA E ESCOLA: UMA
PARCERIA NECESSARIA

Lucineide Maria de Jesus Santos!®
RESUMO

O artigo apresenta como objetivo
descrever sobre o ambiente familiar
e a relacdo que eles estabelecem com
as escolas. A pesquisa bibliogréfica,
descritiva e qualitativa, considera a
Familia o primeiro agente na
educacdo dos filhos. Portanto, a
importancia de ambas as instituigdes
estarem unidas. O estudo apontou
como resultado, que educar é um
processo em que a familia e a escola
sdo protagonistas e para a tarefa ser
positiva e fecunda, a escola deve
funcionar de forma coordenada, e os
dois trabalhos devem se relacionar e
se complementar. Assim, é o melhor
momento para conscientizar a
familia sobre a importancia de sua
participagdo na escola. O resultado
do estudo demostra a medida em
que as criangas crescem, Os pais
deixam de se preocupar tanto com
seu progresso educacional e delegam
muito mais responsabilidades aos
professores, o que pode causar o

13Mestrado em Ciéncias da Educagdo 2019, Especialista
em Docéncia do Ensino Superior. Especializacdo em
Psicopedagogia 2004, Especializacio em Psicandlise
Aplicada a Educagdo e Saude 2013, Especializacdo
Coordenacao, Gestdo e Supervisao Escolar 2018.
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fracasso escolar em seus filhos. A
participacdo das familias deve ser
constante e continua para o pleno
desenvolvimento educacional e
pessoal de seus filhos.

Palavras-chave: Familia. Escola.
Parceria. Ensino e Aprendizagem.

ABSTRACT

The article aims to describe about the
family = environment and the
relationship they establish with
schools. Bibliographic, descriptive
and qualitative research considers
the Family the first agent in the
education of children. Therefore, the
importance of both institutions being
united. The study pointed out, as a
result, that educating is a process in
which the family and the school are
protagonists and for the task to be
positive and fruitful, the school must
function in a coordinated way, and
the two works must be related and
complementary. Thus, it is the best
time to make the family aware of the
importance of their participation in
the school. The study results show
that as children grow up, parents
stop worrying so much about their
educational progress and delegate

Graduagdo Pedagogia 2003 e Bacharela em Servico
social 2012.



much more responsibility to
teachers, which can cause school
failure in their children. The
participation of families must be
constant and continuous for the full
educational and personal
development of their children.

Keywords: Family. School.

Partnership. Teaching and learning.
1. INTRODUCAO

A familia e a escola sdo os
dois principais agentes educativos e
de socializacdo dos educandos. A
colaboracao entre as duas
instituicdes deve ser trabalhada para
que os alunos possam adquirir todo
o seu aprendizado e alcangar um
desenvolvimento abrangente.
Porém, hoje, as familias ndo estdo
assumindo a responsabilidade das
suas funcdes. Questiona-se, se
professores e pais se comunicam
corretamente ou se sdo dois
estranhos mutuos, pois em muitas
ocasides nas familias existe uma

grande desorientacdo quanto as
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diretrizes a serem seguidas na

educacao de seus filhos.

Com este trabalho, pretende-
se entender melhor o que estd
acontecendo nas escolas. Nesta etapa
educacional, a comunicacdo entre
pais e escola é um fator de qualidade
que garante a eficidcia da educacdo,
para que a familia e a escola estejam
unidas em seus critérios e ambas
bem-estar e o

busquem o

desenvolvimento total da crianca.

E errado acreditar que a
escola tem a tarefa completa de
educar a crianga ou acreditar que a
familia é a tnica responsavel por
todo o seu desenvolvimento. Ambos
sao contextos nos quais a crianca esta
imersa e dos quais absorve
conhecimentos, atitudes e valores. E
por tudo isto que devem mudar nao
s6 a mentalidade e a atitude perante
a participagdo, mas também as

préticas atuais, promovendo uma



metodologia que incentive o
envolvimento regular das familias

na escola.

Por outro lado, existem

familias despreocupadas que
delegam e demonstram falta de
compromisso, ndo frequentam
reunides escolares e estdo distantes
da realidade educacional dos seus
filhos, tendo como pretexto que
existe a escola para educar seus
filhos. A maioria dessas familias ndo
agrega valor, pelo contrério,
subtraem, pensando que é a escola
que tem que mudar de atitude e nao
elas. Nesse entendimento, a pesquisa
traz como objetivo: descrever sobre o
ambiente familiar e a relacao que eles

estabelecem com as escolas.
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2. COMPREENSAO DA
RESPONSABILIDADE DE
EDUCAR

A participagdo dos pais na
escola é fundamental no processo da
educagdo para que estes se sintam
coautores e corresponsaveis pelo
trabalho realizado junto a escola. A
participacdo gera compromisso, o
que consequentemente apresentara
resultados positivos para ambas as
instituicdes, especificamente para o

desenvolvimento do aluno.

Para Aranha (2006), a

presenca dos pais em eventos
escolares, como por exemplo: dia dos
pais, dia das maes, dia das criancas,
feiras literarias, reunides escolares,
participagao em projetos
desenvolvidos no ambiente escolar,
faz toda a diferenca na relagado
familia escola e no desenvolvimento

do aluno.

Neste horizonte, Santos e



Toniosso (2014) explica que convém
ressaltar o quanto é importante que
as familias participem e se engajem
mais

totalmente, ainda que as

comprometidas sejam  minoria,

mesmo assim, tem a capacidade de

influenciar o) restante da
comunidade e mudar a escola
estabelecendo-se uma relacdo

duradoura.

A Escola e a familia precisam

ter uma relacdio de parceria,
buscando juntas resolverem os
problemas que aparecem

dificultando a aprendizagem dos
alunos e a relacdo entre eles, essa
mudanga de comportamento
“dentro da escola se dara quando
houver compreensao nesse sentido,
vinda de fora de seus muros”

(RODRIGUES, 2009, p. 78).

A grande dificuldade é
chegar aos pais dos alunos, segundo

Souza (2009, p. 45), consiste em
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“informa-los e fazer eles entenderem
que a Escola dos seus filhos precisa

deles”, desenvolver

para um
trabalho que garanta um ensino de
qualidade para todos, respeitando as
diferencas e as dificuldades de
aprendizagem individualmente.
Essa é uma missdo dificil para a
Escola, pelos pais dos nossos alunos
acharem que a Escola é do governo,
e toda e qualquer responsabilidade é

do poder publico.

Nesse quesito, Perez (2009)
fala que o préprio poder publico
procura demonstrar os resultados
dessas agdes de acompanhamento e
resultado na educagido através das
politicas  puablicas, que  sao
possibilitadas através de programas
criados visando

pelo governo

garantir acesso a educacdo de
qualidade para todos os cidadaos.
Dentre as  politicas  publicas
desenvolvidas no Brasil podemos
Brasil

destacar: Programa



Alfabetizado (PBA), Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), Programa
Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC),
Programa Universidade para Todos
(Prouni), Fundo de Manutencdo e

da Educacao
Basica (FUNDEB). Mas, as principais

Desenvolvimento

politicas norteadoras no contexto
educacional sao norteadas pelo IDEB
(Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica) a nivel nacional,
onde a SEDUC e o INEP norteiam

suas margens de avaliagao.

Todas essas politicas estdo

respaldadas em leis, sendo
garantidas pela Constituigdo Federal
e por outras leis, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (lei n® 9.394/96), voltadas
para garantir uma educacdo de

qualidade.

E esses programas sdo

estendidos aos estados e municipios
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que ao receberem verbas destinadas
a educagdo, repassam esses recursos
no intuito de fortalecer a qualidade
no Ensino-Aprendizagem em todas
as esferas do poder executivo com o
apoio do poder legislativo em prol
do desenvolvimento da populagdo

através da educacao.

Todos esses servicos devem
atender a necessidade do cidadao,
financiado pelo imposto que ele
paga, assim a familia deve ter essa
visdo e a Escola também, muitas
vezes ndo cumpri com o seu papel
social, principalmente na parte de
comunicacdo e integracdo com as
familias, é que nossas escolas estdao
cada vez mais se enfraquecendo,
tanto na parte de aprendizagem
quanto no relacionamento social.

Para Tiba (2002):

[...] O Brasil é a 6° poténcia
mundial e estava em 88° lugar
no ranking de educacdo da
Unesco (segundo a Education
for All Global Monitoring
Report) em 2011. Estes dados



sao os fornecidos pelo nosso
governo para a Unesco).
Setenta e cinco por cento do
povo brasileiro é analfabeto
funcional: 16, mas nao
compreende o que leu,
portanto, uma leitura ndo lhe
aumenta o conhecimento nem
lhe provoca mudangas de vida.
(TIBA, 2002, p.75).

Assim como discorre o

autor, o Saeb revelou que a

qualidade do ensino vem caindo
desde a primeira edicdo do exame,
em 1995. Diante desse quadro, é
preciso que a escola e a familia se
fortalecam e busquem juntas com

urgéncia melhorias que possa

reverter essa situacao de

desaprovacao e da ndo credibilidade

pelo ensino publico brasileiro.

[...] A interacdo entre familia e
escola ndo pode ser reduzida
apenas a reunides formais e
contatos répidos, mas ocorrem
regularmente em momentos de
maior intercambio, mas qual a
familia possa efetivamente
participar do cotidiano da
escola. E importante salientar
que as oportunidades vividas
por os alunos, as expectativas
da familia em relagéo ao futuro
deles, sdo fatores relacionados
com o tipo de relacdo que a
escola desenvolve com a
familia nos processos

157

construtivos  presentes no
desenvolvimento da crianca.
Nas escolas, principalmente
nas publicas os alunos sdo
abrigadas a conviver com umas

serie de situagdes
constrangedoras. Como por
exemplo: violéncia,

desrespeito, desesperangas etc.
Diante desse quadro as escolas
nao podem jamais ignorar essa
realidade e desistir de buscar
meios para reverter essa
situacdo, ndo pode assistir a
tudo isso como  mera
espectadora, deixar que a
crianca  ndo venha ter
expectativas de um futuro
humanizado e harmonioso, se
agir dessa forma, as relagées
entre as pessoas passam para
segundo plano, isso a escola

ndo pode  deixar que
acontecesse (JARDIM, 2006, p.
46 - 47).
Ja o IDEB (Indice de
Desenvolvimento da  Educacao

Bésica), realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
visa medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer
metas para a melhoria do ensino. Na
escola

acompanhada, para a

realizacao desse trabalho,
encontramos dados que norteiam o

desempenho da escola diante dessas



politicas publicas federais,
complementada pelo estado e pelo

municipio.

Para o municipio de Sao
Sebastido a meta INEP 2019 era de
4,5 para os anos iniciais e 4,1 para os
anos finais, isso no ambito nacional,
J4 a meta da Secretaria Estadual de
Educacao de Alagoas- (SEDUC 2019)
era de 6,2 para os anos iniciais e 4,7

para os anos finais.

Se levarmos em
consideracdo os dados da Escola
Municipal de Educacdo Bésica José
dos Santos Nunes, encontramos que
o valor referencial do IDEB 2017 era
de 4,1 (anos iniciais) e no que diz
respeito a meta SEDUC 2019 a escola
alcancou 5,9 nos anos iniciais. E no
que diz respeito a meta INEP 2019 o
valor foi de 4,7 para os anos iniciais.
Ja com relacdo aos anos finais o IDEB

foi registrado em 3,1. A Meta SEDUC

2019, na referida escola, foi de 4,7 e a
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meta 2019 INEP foi de 4,1. Esses
dados possibilitam visualizar o
cendrio federal, estadual e municipal
das politicas ptblicas municipais na
educacdo. E para que esses
resultados possam melhorar cada
vez mais, as acoes desenvolvidas na
escola precisam contar com o apoio

da familia.

Uma das principais
diferencas refere-se a transmissao do
conhecimento, pois

antes, essa

transmissdo deva-se apenas na
escola, as regras de comportamento
eram ensinadas e cultivadas em casa.
Paro (2007) coloca que atualmente, a
familia tem passado para a escola a
responsabilidade de instruir e
educar seus filhos e espera que a
escola além de transmitir o
conhecimento cientifico, transmita
também valores morais, principios
éticos e padrdes de comportamento,
desde boas maneiras até habitos de

higiene pessoal. Justificam alegando



que trabalham cada vez mais, nao

dispondo de tempo para
acompanhar a vida escolar dos filhos
(alunos), além disso, acreditam que
educar em sentido amplo é funcao da
escola, e contraditoriamente as
familias, deixam de cumprir com seu
papel, essa situacdo é mais uma
razdo que justifica a desmotivacdo da
crianga, que passa a ver a escola
apenas como um lugar que ele tem
que frequentar, com o objetivo de a
mae ndo perder a bolsa familia e ele
ndo deixar de comer a merenda
escolar. Como esperar desse aluno
resultados positivos no processo do

ensino-aprendizagem?

A escola sabe que o éxito do
processo educacional depende, e
muito, da atuagado e participacdo da
familia, que deve estar atenta a todos
os aspectos do desenvolvimento do
educando, com isso, ao invés de ter
as familias como aliados, na maioria

das vezes acaba afastando-as ainda
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do ambiente escolar. Por exemplo, s6
convoca 0s pais para irem a escola
para mostrar o boletim do filho se ele
nio obteve um bom resultado, ou
reclamar do comportamento do
aluno etc. A escola hoje ndo pode
ignorar que precisa dessa parceria,
ela deve colocar a familia dentro da
escola, para participar direto das
atividades desenvolvidas pela escola
e também atender a esses pais,
ouvindo-os, dialogando com eles e,

dessa forma, colaborando para a sua

formacao e de seus filhos.

A familia é um é um espaco
insubstituivel para a assisténcia e
protecao das novas geracoes e para o
de

desenvolvimento valores e

atitudes sociais baseadas na

cooperagao e solidariedade.

A escola deve abrir espagos
para a participacdo das familias, a
ponto de, hoje, familia e escola serem

coautoras das decisdes no ambito



escolar, toda escola deve ter seu

projeto politico pedagogico,

construido no coletivo com a
participacdo de toda comunidade
escolar inclusive a familia, o projeto
favorece e

da

politico pedagogico,

facilita o trabalho escola,
aproxima as familias e traz bons
ensino-

resultados  para o

aprendizagem dos estudantes.

A familia segundo Carvalho
(2013), deve estar inserida em todo
processo, administrativo,
pedagodgico normativos, e outros. As
faculdades de pedagogia e os cursos
de licenciatura vém debatendo a
necessidade de ambas caminharem
juntas, familia e escola, eu como
gestora que vivencio esta pratica,
ndo é s6 como necessidade e sim
COmMO compromisso mesmo, que a
escola interaja com a familia e se

responsabilizem mutuamente pela

formacao do aluno.
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A escola deve discutir junto
com seus membros que, para haver
parceria e composicao de tarefas, é
preciso ter clareza do que cabe a cada
das

uma instituicoes -

escola/familia. A escola deve

compreender que a familia mudou e
é com essa familia que ela deve
trabalhar. A escola precisa ser o
espaco de formacao/preparagao das
novas Os

geragoes! professores

precisam aproximar-se de seus

alunos tendo o apoio constante da

familia.

Para Barbosa (2011), a escola
hoje precisa valorizar a
heterogeneidade em lugar da

sonhada homogeneidade perseguida

pela escola tradicional, a
universalizacdo do ensino, aceitando
a descriminacdo e o abandono, o
processo e ndo apenas o produto do
conhecimento, o respeito a diferenga,
investindo na educacao inclusiva, o

papel da escola como mediadora do



processo, bem como a necessidade
de construir junto aos estudantes e
suas familias, valores e conceitos
para a vida harmoniosa e plena em
cidadania, sdo tarefas relativamente
recentes e bastante complexas a

serem assumidas todos os

por

envolvidos no trabalho escolar.

Quando as notas sdo altas e
tudo vai bem, ninguém pensa em
discutir a relacao se o boletim e o
comportamento deixam a desejar,

comega O de

jogo

culpam a

empurra.
Professores familia
“desestruturada”, que ndo impde
limites nem se interessa pela
educagdo. Os pais por sua vez,
acusam a escola de negligente,
quando nao tacha o préprio filho de
irresponsavel. Nessa briga nada
saudavel-, a iinica vitima é o aluno.

Almeida (2014) coloca que:

[...] A escola e a familia tém os
mesmos objetivos: fazer a
crianca se desenvolver em
todos os aspectos e ter sucesso
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na aprendizagem. As
instituicdes que conseguiram
transformar os pais ou
responsaveis em  parceria,
melhoraram o rendimento de
forma significativa. Se a
educagdo abrange os processos

formativos que se
desenvolvem na vida
familiar... A familia deve

preparar seus membros, para
que a escola possa realizar
apenas a sua fungdo; se a
crianca chega na escola com
bases formadas, com
principios, como respeito e
obediéncia, os professores ndo
teriam  dificuldades  para
ensind-los, cabe a escola
realizar que é fazer o mundo
das palavras (ALMEIDA, 2014,
p-32).

De acordo com o autor, ndo
basta apenas os pais fazerem a sua
parte, nem a escola fazer a sua, muito
menos as politicas publicas, é preciso
que todas definam as suas fungdes e
unam-se para que se possa obter
dessa  unido  desenvolvimento
esperado por todos: O sucesso do
aluno. Ninguém quer exigir que em
casa sejam ensinados contetidos
especificos; mas cabe aos pais
verificar se a licdo foi feita e elogiar
para dar mais estimulo ao seu filho.

Chega desse jogo de empurra-



empurra, um culpando o outro pelo

fracasso do aluno.

Vale destacar que é
imprescindivel a autonomia da
escola como prética social e ndo
somente colocadas e registradas em
documentos. A exposigao de ideias, a
aceitacdo de opinides e sugestoes,
bem como as decisdes dos caminhos
da educacdo desejada, deve ser
debatida e dialogada com a
comunidade escolar e a sociedade e a
participagdo deve ser continua e

igualitaria a todos.
4.3 A relagao Professor e Aluno

Sabe-se que a partir do
momento que o aluno vai para a
escola, o vinculo criado entre
professor e aluno é de suma
relevancia. E através da construcdo
de uma relacdo afetiva e acolhedora
que o aluno se sente protegido e

acessivo para as atividades entre

pares e, principalmente, para o
desenvolvimento de suas

possibilidades (PEREZ, 2009).

Para Polonia e Dessen (2005),
a criancga deveria viver cada fase da
infancia plenamente, pois até os 12
anos o ser humano é apenas emogao
e corpo, estando a razdo ainda em

formacao, assim discorrem que:

[...] O individuo viveria em
liberdade, ndo desenfreada,
mas no sentido de wuma
dependéncia em relagdio a
oposicdo  suscitada  pelos
adultos. Rousseau afirmava
que o verdadeiro objetivo da
educacgido era ensinar a crianga
a exercer a liberdade. O
aluno somente entraria
na sociedade, quando a
tendéncia para a
socializacdo nele surgisse
naturalmente apoés o
desenvolvimento da razao;
conforme enseja Rousseau:
Viver é o que eu desejo
ensinar-lhe. Quando sair
das minhas maos, ele nio
serd magistrado, soldado ou
sacerdote, ele serd, antes de
tudo, um homem
(POLONIA, Ana da Costa;
DESSEN, 2005, p. 137).

Segundo os autores, de



alguma maneira, as pessoas

lembram a relacdo com um ou mais
professores que marcou no ambiente
de ensino. E notério perceber que, ao
relembrar, aparece como uma série
de sentimentos, emocodes, sentidos e
subjetividades que se juntam nesse
elo que surgi no interior da escola,
determinando assim, uma qualidade
da escolarizacdo e do processo de
aprendizagem do aluno. Mas, nem

sempre ¢é acessivel trazer esta

compreensdo a luz, transformando
essa presenca afetiva em uma parte
do consciente e intencional do ensino

e aprendizagem cotidiana no

ambiente de aprendizagem.

[...] Abordagens afetivas - que
enxerguem 0s alunos
integralmente em sua dindmica
de aspectos emocionais,
motores, culturais e sociais -
nao soam naturais para muitos
educadores,  principalmente
depois da educacdo infantil e
dos primeiros anos do ensino
fundamental. Uma das causas
desta percepgdo é histérica: a
educagdo  ocidental  pés-
iluminista privilegiou a ideia
do aprender associado a
aquisi¢do de conhecimento de
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modo técnico, objetivo e
racional. Nesse contexto,
alunos e professores

pertenciam a universos
diferentes e bem determinados,

com interacdao bastante
limitada (RENATO e SOARES,
2014, p. 1).

Para os autores, atualmente,

a afetividade ganha  espaco
importantissimo no ambiente de
ensino. Sem local de entrosamento e
convivio e com pais ausentes por
diversos motivos, as criancas estao
chegando a escola com uma caréncia
de afeto cada vez mais frequente, de
acordo

com  especialistas e

professores. Atualmente, 0s
problemas da escola sdo: violéncia,
indisciplina, desmotivacao e
entraves de manter a atencao podem
acarretar o inicio da falta de vinculo
com o professor - e,

consequentemente, poderiam ser
amenizados na construcgao deste. Os
desafios para transformar uma
escola de forma racional em uma
escola afetiva, porém, ainda sdo

muitos os obstaculos.



Diante da realidade a qual as
escolas enfrentam devido & auséncia
da familia, é que vem gerando
grande dificuldade é que a escola
nao deve desistir de buscar essa
parceria, sem culpas, é impossivel
haver aproximagdo quando s6 sdo
marcados encontros para falar de
problemas. Isso causa antipatia e

repulsa.

Conforma Oliveira (2009), a
escola deve buscar na familia uma
aliada, integrando-a no seu contexto,
a fim de fortalecer e buscar melhoria
para o ensino publico brasileiro, para

é preciso ter didlogo, parceria,

da

isso
cumplicidade,  participagao

familia.

A educacdo  enquanto

universal

de

fendmeno comporta

diversas tengdes diferentes

ambitos. Quando enfrentados de

modo produtivo estas tengdes

podem fornecer valiosas subsidias
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para a reflexdo e andlise de
fendmeno educativo. Dois dmbitos
educacionais tensos, tanto no seu
interior quanto na sua redagdo um

com outro, sdo a familia e a escola.

Outras instancias
consideradas socioeducativo como
explicam Ferreira, e Anequim (2009),
que tiveram também um papel
muito forte foram: O estado e a
igreja, noés tempos atuais essas
instancias vém perdendo o poder e o
espaco que tiveram em tempos
passados no sentido da formagao
individuo. Uma das tensdes a que
referimos acima advém do fato que a
escola e a familia, além de terem seus

respectivos enfraquecidos

papéis
parecem cada vez mais distantes e
contrarios no processo educativo das

criangas e jovens.

Podemos destacar como
essas tensdes influenciam no
ambiente escolar, quando por



exemplo o cobra o

pai
desenvolvimento do filho, mas nao
acompanha as tarefas de casa. Cobra
do professor que “puxe” do filho,
quando na verdade a familia ndo esta
presente nos momentos de incentivo.
E diante desses conflitos e tensdes
acabam gerando insatisfagio do
professor, que ¢é cobrado pelo
desempenho da turma, ou quando é
chamado em virtude da presenga ou
da auséncia do pai no processo de
ensino. A escola se planeja para
vivenciar todo um calendério
escolar, e conta com a participagao
efetiva da familia para que haja éxito
em tudo o que foi idealizado,

executado e proposto.

Nao é dificil constatar no

cotidiano esta distancia e

contrariedade, sobretudo, quando os
pais, ao invés de participarem
ativamente do processo educativo
dos seus filhos e apararem as
diretrizes

que sao propostos e
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estabelecidos na escola fazem

claramente o inverso, a escola

também como fala Souza (2009), nao
pode ir de encontro &s normas
estabelecidas pela familia, para nao
haver um conforto entre familia e

escola:

[...] A familia se modifica através
da histéria, mas continua sendo
um sistema de vinculos afetivos
onde se di todo o processo de
humaniza¢do do individuo. Um
ambiente familiar estavel e afetivo
parece contribuir de forma
positiva para o bom desempenho
escolar da criangca. Um lar
deficiente, mal estruturado social e
economicamente, tende a
favorecer o mau desempenho
escolar das criancas. Sabe-se que,
quando algo ndo vai bem ao
ambiente familiar, o escolar sera
também de certa forma afetado.
Desta forma, percebe-se que a
grande maioria das dificuldades
apresentadas pelas criancas é
proveniente de problemas
familiares (SOUZA, 2009, p. 14).

O afastamento e a falta de
didlogo da familia com a escola
devem-se a necessidade, cada vez
maior dos pais trabalharem fora para
poder manter sua familia, trabalho

esse com jornadas que na maioria



das vezes causam desencontro entre
pais e filhos. Para suprir essa
caréncia deixada pelos pais, a
maioria das criancas e jovens estdo
trocando, interesse e outras formas
sedutoras que com pretexto de
entreter, informar e formar opinido
ganhou cada vez mais espaco e
importancia na vida das pessoas.
Eles acabam fusionando, em muitas

casas como substituto da formacao

vinda da educacao familiar e escolar.

A interacdo da familia no
processo educacional dos filhos tem
se mostrado cada vez mais
fundamental para seu desempenho
escolar. Assim, a integracao entre os
pais e a instituicdo de ensino tende a
contribuir para uma estabilidade

educacional do aluno.

E de grande importancia o
acompanhamento das atividades
escolares dos filhos por parte dos

pais. Souza (2009) reforca que é
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necessario selecionar as
particularidades de cada familia,
pois esses dados englobam fatores
importantes para que todas as partes
inseridas no processo educacional
possam analisar corretamente suas
atitudes no objetivo de apresentar
propostas educacionais coerentes

com a realidade da comunidade na

qual estdo inseridos os alunos.

Paro (2007) destaca também
que o ambiente escolar que prima
pelo conhecimento do aluno precisa
ter presente a continuidade entre a
escola,

educacdo familiar e a

inovando maneiras de unir a familia

N

junto a escola no processo ensino -
aprendizagem. Assim, a escola ao
propor e estabelecer determinadas
estratégias com a familia deve
manter o respeito e a valorizacdo da
mesma, assim como dos
profissionais da escola, favorecendo
o trabalho que desempenha a dificil

tarefa de tomar decisdes sobre a



educagdo das criancas e jovens, ndo
esquecendo que todas as familias sao
diferentes e vivem em diferentes

contextos.

De acordo com Carvalho
(2013, p. 19), somente a presenca dos
pais na escola nem sempre é garantia
de um ensino de qualidade, “uma
instituicdo nao substitui a outra, nem
deve condicionar seu dever de
educar a atuacdo da outra”.
Atualmente, mais que nunca, a
Escola precisa do apoio da familia e
a Familia precisa que a instituicao
Escola seja competente na formagao
académica de seus filhos, para que o
vazio que se estabeleceu nos lares
familiares pela falta de muitos pais
no crescimento educacional dos
filhos em virtude dos avancos da

sociedade moderna fique menos

arranhado do que esta.

Transformar a realidade que

marca o relacionamento entre

167

familias e escolas é fundamental para
delinear uma nova realidade ao
sistema educativo e a educacdao das
criangas e jovens. Para tanto é
necessario que a escola e a familia se
tornem parceiras ativas na busca de
melhores condicGes de crescimento e

desenvolvimento dos alunos.

Devido as alteracdes na

Educacdo, a falta da formacao
cultural da familia, pode, com o
decorrer dos anos, vir a ser um
entrave quanto ao dever de
acompanhar os filhos no ambiente
escolar. Assim, a familia necessita
reconhecer que o dever da escola ndo
se resume somente em transmitir
conhecimentos, mais proporcionar
condi¢cdes de maneira que o
estudante critico e participativo no
meio social. Além disso, Parolin
(2003) destaca que é preciso saber:

[..] A relagdao familia - escola é a

mais conflitante, porque apesar de

ambas terem como objetivo central
a educagdo de uma crianga, os



papéis de cada uma devem ser

diferenciados durante este
processo. A familia, de maneira
generalizada, delega algumas

obrigacoes da educacdo do filho a
escola e ao professor, eximindo-se
do seu papel fundamental de
parceira da instituicdo de ensino
na educacio da crianca. Os
professores, frente a essa nova
obrigacao, se vém forcados a
responder pelo comportamento
positivo ou negativo do aluno,
além de se preocupar com o

programa  curricular, provas,
exercicios etc. (PAROLIN, 2003, p.
44).

Embora a influéncia dos pais

seja muito grande no
desenvolvimento afetivo da crianga
dos primeiros anos de vida, pouco se
pode fazer sistematicamente no

sentido treind-las em seu papel de

estimular e facilitar 0
desenvolvimento  cognitivo da
crianca. No entanto, o

relacionamento familiar é dificil, isso
ndo quer dizer que uma familia feliz
ndo possa discutir, pelo contrario,
essa troca de opinides é rica para o
crescimento da  confianca e
autoestima familiar. A familia é o

primeiro agrupamento e o que esta
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da
de

mais proximo da unidade

personalidade e em termos

crescimento do individuo.

[...] Conectar a inter-relac¢do escola-
familia de forma mais estreita
significa construir e desenvolver
comunidades nas quais se podem
satisfazer necessidades bésicas ao
aspirar uma melhor qualidade de
vida para as geracdes futuras. Para
isso precisa-se nao s6 aprender
sobre os principios de
convivéncias comunitdrias como
também exercitar esses principios
por meio de relagdes mais
frutiferas e compromissadas com o
desenvolvimento educacional e
social (FERREIRA e ANEQUIM,
2009, p. 1).

Desse modo, é necesséario
que tanto as comunidades escolares
como os familiares colaborem para
colocar claramente os principios da
inter-relagdlo numa préatica de
relagdes sociais fortalecidas pelo
respeito, pela eficicia das agdes e
pela luta por uma cidadania digna.
No processo educacional, familia e
escola devem permanecer unidas
para o pleno desenvolvimento
intelectual e social dos educandos. A

elaboragdo e a definigdo de objetivos,



conteidos, metodologia e da
avaliacdo devem ser feitas com a
participacdo de todos, de acordo com
o cotidiano e realidade social, com
metodologia inovadora e avaliacdo

continua.

Acredita-se que em cada
familia deveria ter um educador
familiar, uma pessoa que oriente a
crianca em casa. Pode ser os pais ou
responsavel, que seja empenhado no
processo de aprendizagem e no
desenvolvimento da crianca, mesmo
sabendo que o responséavel nao seja
parente préoximo da crianga ou certo
nivel de preparo intelectual, mas que
tenha interesse, responsabilidade e,
acima de tudo, afeto. Ferreira e
Anequim (2009) ainda
complementam que:

[...] Atualmente, vive-se numa
época em que a desintegracao dos
valores sdo os maiores obstéculos
para o ser humano. Valores como
éticas e cidadania estio sendo
banidos e deixados muitas vezes

de fora da formagio dos
individuos. Nesse sentido,

institui¢des sociais como a familia
e a escola ndo podem deixar que
isso continue a acontecer sem fazer
nada para mudar a situagdo.
Assim, é preciso uma integragdo
dessas duas instituicbes com
objetivos em comum e com pessoal
responsavel e  metodologias
adequadas para se tentar resgatar
esses valores tdo importantes na
formacao do  cardter dos
educandos (FERREIRA e
ANEQUIM, 2009, p. 2).

Atualmente, a escola ndo
pode viver sem a familia e vice e
versa, pois, é através da relacao desse
elo em conjunto, que tem como
intuito o desenvolvimento do bem-
estar e da  aprendizagem,

contribuindo assim na formacao

integral da crianga. Para Silva (2015,
p-1):

Pensar em educacdo de qualidade
hoje é preciso ter em mente que a
familia esteja presente na vida
escolar de todos os alunos em
todos os sentidos. Ou seja, é
preciso uma interagdo entre escola
e familia. Nesse sentido, escola e
familia possuem uma grande
tarefa, pois nelas é que se formam
os primeiros grupos sociais de
uma crianga.

Sabe-se da grande relevancia

de engajar a familia na elaboracao da



proposta pedagodgica, como o Projeto
Politico Pedagogico (PPP), sendo um
objetivo da escola que pretende ter
um equilibrio entre o respeito e a
disciplina de seus estudantes. Diante
disso, a sociedade moderna vive um
desiquilibrio de valores éticos e
morais sem precedentes. Essa é uma
constatacdo que norteia o sistema

2

educacional, pois é na escola que
essa crise pode aflorar mais, ficando
em maior destaque. Para a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo
(9394/96) formaliza e desencadeia
que a gestdo democratica nas escolas
vai além. Através dessas conquistas
de

destacam-se: “A  concepgao

educacgao, concepgao ampla,
estendendo a educacdo para além da
educacao escolar, ou seja,
comprometimento com a formagao

do carater do educando”.

Nunca na escola se discutiu
tanto quanto hoje assuntos como

falta de limites, desrespeito na sala
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de aula e desmotivacao dos alunos.

Nunca se observou tantos

professores cansados e muitas vezes,
doentes fisica e mentalmente. Nunca
os sentimentos de impoténcia e

frustracao estiveram tao

marcantemente presentes na vida

escolar. Para Rodrigues (2009):

[...] Por essa razdo, dentro das
escolas as  discussdes  que
procuram  compreender  esse
quadro tdo complexo e, muitas
vezes, caético, no qual a educacao
se encontra mergulhada, sao cada
vez mais frequentes. Professores
debatem formas de tentar superar
todas essas dificuldades e
conflitos, pois percebem que se
nada for feito em breve ndo se
conseguird mais ensinar e educar
(RODRIGUES, 2009, p. 11).

Entretanto, observa-se que,
até o momento, essas discussdes vém
sendo realizadas apenas dentro do

ambito da escola, basicamente

envolvendo direcdes, coordenagoes e
grupos de professores. Entretanto, a

escola vem, gradativamente,

assumindo a maior parte da

responsabilidade pelas situacoes de



conflito que nela sdo observadas.

Assim, procuram-se novas
metodologias de trabalho, muitos
projetos sdo lancados e intmeros
recursos também langados pelo
governo no sentido que o estudante
nao pare de estudar. Porém, observa-
nao houver

se que se um

comprometimento maior dos
responsaveis e das escolas isso pouco

adiantara.

Assim, Rodrigues (2009, p.

1), complementa que:

[...] Essa constatagdo leva-se a
refletir sobre as dimensdes da
inter-relagdo escola-familia no
ambito da comunidade e se

intenta verificar a
possibilidade de
operacionalizar uma

orientacdo que possa refletir a
viabilizagdo de uma inter-
relacdo mais efetiva
(RODRIGUES, 2009, p. 55).

A gestao democratica inclui
a participacdao, a orientacao, o
dialogo e o respeito dos e aos alunos
pela escola e tudo isso deve ser

evidenciado como pratica efetiva.
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Ferreira e Anequim (2009) destaca

que:

[...] Geralmente as inicia¢Ges
das pessoas na cultura, nos
valores e nas normas da
sociedade comecam na familia.
Para que o desenvolvimento da
personalidade das criangas seja
harmonioso é necessario que
seu ambiente familiar traduza
uma atmosfera de crescente
progressdo educativa. Todavia,
nota-se que todas as
institui¢cées e especialmente a
escola deve ndo s6 apoiar e
respeitar os esforcos dos pais e
responsaveis pelos cuidados,
atencdo e educagdo das
criangas, e que devem também
colocar-se em posicao efetiva
de gerar iniciativas dirigidas a
elevagdio e aprimoramento
social e educacional de seus
educandos e  respectivas
familias (FERREIRA e
ANEQUIM, 2009, p. 3).

Assim, a escola, deve sempre
envolver a familia dos educandos em
atividades escolares. Ndo para falar
dos problemas que envolvem a
familia atualmente, mas para ouvi-
los e tentar engaja-los em algum
movimento realizado pela escola
festas, desfiles

como: projetos,

escolares, dentre outros.



Nessa perspectiva, a escola

por sua maior aproximagao as
familias constitui-se em instituicao
social importante na busca de

mecanismos que favoreca um
trabalho avancado em favor de uma
atuacdo que mobilize os integrantes
tanto da escola, quanto da familia,
em direcao a uma maior capacidade
de dar respostas aos desafios que

impode a essa sociedade.

Nesse sentido, é relevante
que o projeto inicial se faca levando
em conta os grandes e sérios entraves
sociais tanto da escola como da
familia. A escola tem necessidade de
procurar maneiras variadas de
mobilizacdes e de organizacdo dos
estudantes, dos pais e da
comunidade, integrando os varios
cantos educacionais que existem em
nosso meio. Substancialmente o que
a escola deve fazer é aperfeigoar a
posicdo da familia na agenda escolar

ja inserida pela legislacdo atual.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo compreendeu-
se que é imprescindivel que a familia
esteja em sintonia com a vivéncia
escolar e social do filho/estudante,
pois essa integracdo tende a
fortalecer e facilitar o desempenho
da crianca na vida e na escola.
Portanto, é preciso que a familia se
habitue a participar da vida escolar
dos envolvidos, para isso a
alternativa cabivel é a divisdo de
responsabilidades entre as pessoas

no processo ensino-aprendizagem.

Esta parceira consiste em
familia e escola caminharem unidas,
sendo que cada uma das partes deve
preservas as suas caracteristicas
proprias. O resultado da pesquisa
mostra que os alunos que nao dispde
do envolvimento da familia na escola
e grande parte estdo sempre
desmotivadas e possuem um baixo

rendimento escolar e na maioria das



vezes um comportamento fora dos

padrdes sociais, indicando que

provavelmente exista uma
associagao direto do comportamento
do aluno por falta do envolvimento

da familia na escola.

Portanto, precisa-se de

dialogo entre os membros da mesma
familia e entre a familia e a escola.
Dessa forma, a escola e a familia
caminhar

devem juntas e

desenvolverem acdes concretas que
possa ajudar a reverter essa situagao.
Tudo indica que tais agdes ndo

estejam sendo desenvolvidas a

Z

contento, é certo que os papeis da

familia e da escola, antes

prioritariamente repressores,

modificaram-se ao longo das tltimas

décadas.
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IMPORTANCIA DE
REDISCUTIR O CURRICULO EM
SUAS MULTIPLAS DIMENSOES

Atanilde Costa da Silva 14

RESUMO

Este artigo é parte da Dissertacao de
Mestrado  intitulado:  Curriculo
Escolar: O real e o ideal na Zona
Rural do Estado do Amapa. Tem por
objetivo  discorrer = sobre a
importancia de rediscutir o curriculo
em suas multiplas dimensdes. O
estudo baseado em uma pesquisa
bibliografica, descritiva e qualitativa
apontou que atualmente estamos
imersos em mudancas de ordem
social, politica, tecnologica,
econdmica e cultural. Nesse
contexto, os objetivos atribuidos a
educagdo colocam a inteligéncia e
suas possibilidades de
desenvolvimento entre as
preocupagdes fundamentais dos
educadores; no entanto, muitos
educadores ainda permanecem
ancorados a velhos paradigmas que
levam a uma interpretacao
associativa da aprendizagem,
operando com um curriculo
baseando-se em contetidos isolados,

14 Licenciatura Plena em Pedagogia, pela
Universidade Vale do Acarau, 2010.
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em que o papel do aluno é ser uma
entidade passiva dedicada ao
acimulo mecadnico de dados com
uma forma de respostas e o papel do
professor é modelar esse
comportamento por meio de reforgos
e punicdes, sendo o foco instrucional
o método de pratica e repeticao,
deixando muito pouco espago para
melhorar a eficicia do processo
académico em relacao a
aprendizagem dos alunos. Conclui-
se que as principais li¢cdes
aprendidas foram a implementagao
dessa politica e a necessidade de
compreender a extensdo do tempo
em relacdo as mudancas nas praticas
pedagodgicas dos professores e na
organizacdo curricular na escola.

Palavras-chave: Educacao.
Curriculo, Multiplas Dimensoes,
Formacao.

ABSTRACT

This article is part of the Master's
Dissertation entitled: School
Curriculum: The real and the ideal in
the Rural Zone of the State of
Amapa. It aims to discuss the
importance of re-discussing the
curriculum  in  its = multiple
dimensions. The study based on a



bibliographic,  descriptive  and
qualitative research pointed out that
we are currently immersed in social,
political, technological, economic
and cultural changes. In this context,
the objectives assigned to education
place intelligence and its possibilities
for development among the
fundamental concerns of educators;
however, many educators still
remain anchored to old paradigms
that lead to an associative
interpretation of learning, operating
with a curriculum based on isolated
content, in which the student's role is
to be a passive entity dedicated to the
mechanical accumulation of data
with a form of responses and the
teacher's role is to model this
behavior through reinforcements
and  punishments, with the
instructional focus being the method
of practice and repetition, leaving
very little room to improve the
effectiveness of the academic process
in relation to student learning. It is
concluded that the main lessons
learned were the implementation of
this policy and the need to
understand the extension of time in
relation to changes in the
pedagogical practices of teachers
and in the curricular organization at
school.

Keywords: Education. Curriculum,
Multiple Dimensions, Training.

177

1. INTRODUCAO

E importante que os
professores deem especial interesse a
forma como vao transmitir os
conhecimentos adquiridos, fazendo-
o de wuma forma particular,
mantendo sempre o enfoque para
um objetivo especial: conseguir que
os alunos tenham um bom
desenvolvimento na sociedade, com
base nos conhecimentos, habilidades
e atitudes de cada individuo para a
obtencdo de resultados eficientes e

satisfatorios.

E por isso que o trabalho do
educacional deve estar

dificuldades

curriculo

presente nas que

existem no ambiente escolar

formativo para melhorar o ensino,

levando em  consideracdo as

necessidades de cada ser humano.

Os professores sdao o0s
protagonistas no processo de
resolucdo dos problemas



educacionais, se ndo assumissem o
seu compromisso e participagao com
a instituicio  dificilmente se

especificaria qualquer proposta
curricular, dai a necessidade dos
professores conhecerem 0s
fundamentos teéricos e os objetivos
para os poderem conduzir a um
ambiente pratico e, por sua vez,
repensar seu trabalho como docente

(MACEDO, 2006).

Educar e formar sdao duas
finalidades do curriculo que devem
ser levadas em consideracdo, uma
vez que responde as necessidades
sociais, politicas e econdmicas de um

pais.

O curriculo ndo pode se
basear apenas em mostrar uma
possivel resposta do que se quer
alcangar no campo educacional, mas
também deve contribuir para a
livre,

criacio de um ambiente

simples e de apoio para quem o
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realiza, ou seja, aplicdvel tanto a o
professor e o aluno, pois é um guia
que contribui para ter uma visao dos
serem

objetivos  a alcancados

(MAUES, 2005).

Se o desejo é que os
processos educacionais ocorram de
forma satisfatoria, deve-se levar em
curriculo

consideragdo que o

apresenta quatro aspectos
importantes que ajudam a fortalecer
o processo de ensino e
aprendizagem. Esses aspectos sdo:
elaborar, implementar, aplicar e
avaliar. Todos esses aspectos sdo
importantes, pois se faltar algum, o
curriculo deixara de ter relevancia e,
portanto, faltara verificacao,
orientacOes, previsoes, organizacao e
aprendizagem satisfatéria tanto para

o corpo docente quanto para o aluno.

Portanto, o curriculo é
fundamental na pratica formativa do

ensino, pois auxilia o professor a



gerir de forma mais fortuita seu
papel de orientador pedagodgico
dentro e fora da sala de aula, para
que possa utilizar um processo de
mao dupla. que permite ao aluno
crescer de  forma  integral,
abrangendo assim todos os aspectos
no

importantes seu

desenvolvimento.

Por fim, é preciso lembrar
continuamente que os professores
estdo formando pessoas que vao
nacional e

definir o futuro

internacional e ndo  objetos

inanimados. Esses alunos possuem
caracteristicas, sentimentos,

habilidades, virtudes e defeitos

diversos que contribuirdo para o

do

desenvolvimento pais. E
pertinente que sejam criadas as bases

para que  outro  individuo

independente e coletivo tenha a
capacidade de adquirir
competéncias para desenvolver o seu

papel de cidadao na sociedade,
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ajudando-a a melhorar e a crescer.
Para isso € mnecessario que o
educador se adapte a um mundo em
intervindo

constante  mudancga,

como adultos responsiveis e
profissionais. Esta pesquisa tem por
objetivo discorrer ~ sobre a
importancia de rediscutir o curriculo

em suas multiplas dimensdes.

2. O CURRICULO E SUAS
MULTIPLAS DIMENSOES.

Repensar a escola desde a
perspectiva curricular suporia uma
forma particular de falar das praticas
educacionais instituidas, sem reduzi-
las ao plano instrumental, mas a
partir de uma perspectiva mais
profunda que tenta desvendar o que
realmente acontece na interacao das
esferas politica, social e institucional,
e em suas agoes e efeitos. Segundo
Macedo (2006), do ponto de vista
politico, reconhece-se que todo

projeto educativo é um projeto

politico, na medida em que implica



uma pratica humana, uma praxis, ou
seja, agOes voltadas para a realizagao
de determinados fins. Por isso
nenhum curriculo pode ser neutro,
pelo contrario, contém posi¢des

ideolégicas  que  justifica o
lancamento de um determinado
projeto curricular, que passara pela
instituicido escolar tal como ¢é
entendida como uma forma de
conceber e organizar uma série de

préaticas educativas.

Desde uma  concepcao

procedimental, Ramos (2005) coloca

2

que o curriculo é o resultado das
operagdes a que estd sujeito; das reais
condicoes de seu desenvolvimento;
de praticas em condicdes estruturais,

materiais e

dos

organizacionais,

humanas; das ideias e
significados que o configuram. E no
campo curricular que se discute
quais saberes devem ser ensinados,
ou seja, “que” o saber é importante,

valido e merece ser considerado.
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Assim, o curriculo também ¢é
resultado de uma selecao, de um
universo mais amplo de saberes e
ideias. Esta sempre relacionado com
o conhecimento que circula, e com os
sujeitos que o constroem, ou seja, o
curriculo  como

processo em

construcao, transforma seus
protagonistas, produzindo sujeitos

sociais.

Nesse quadro, Macedo
(2006) coloca que é relevante analisar
o curriculo como um entrelacamento
da

de problemas sociedade. O

curriculo se abre assim como um

campo problematico de onde
emergem diferentes linhas de
analise,  varios objetos de

organizagdo sdo delineados, enredos
complexos surgem em que O0s
sujeitos sdo gestados, recortados,
reprimidos ou seu desenvolvimento

é possibilitado.



Nessa perspectiva, Ramos
(2005) fala que se transcende a
centralidade tradicionalmente
colocada apenas sobre os contetidos,
valorizando-se as articulacbes, os
discursos e a constituicdo dos
proprios sujeitos para encontrarem
novos significados. Assim, o saber
que constitui o curriculo estd
implicito no que somos, no que nos
tornamos, na nossa identidade, na

nossa subjetividade. E por isso que,

quando falamos de curriculo,
falamos de um dispositivo de
inculcacdo social que constréi

hierarquias e produz identidades. E

interessante voltar, nesta

abordagem, a expressdo de Maués

(2005), quando afirma que:

[...] sempre que se aborda o
problema do curriculo, abre-se
um debate ptblico sobre o que
as escolas fazem e devem fazer
em relagcdo aos alunos e a nossa
sociedade, mas ao mesmo
tempo avisa que nem sempre
constitui uma preocupacdo
com as disciplinas (MAUES,
2005, p. 78).
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O autor, expressando dessa
forma, que a compreensao do que é e
faz o curriculo nao parece constituir
um problema para muitos dos que
participam dos debates atuais sobre
educacdo. Essas afirmacdes, embora
validas, nos levam a fazer uma
andlise de trés aspectos basicos que
caracterizam nossa realidade atual.
Primeiro, estamos enfrentando a era
da informacdo; segundo, a alta
incidéncia de fracasso escolar em
diferentes niveis educacionais; e, por
fim, a inércia em modificar as
politicas curriculares e atualizar a

metodologia de ensino.

Autores Macedo

(2006), Frigotto (2005), Maueés (2005),

como

coincidem em apontar que estamos
imersos em mudancas de ordem
social, politica, tecnologica,
econdmica e cultural que configuram
uma nova sociedade denominada
“era da informacado” ou “sociedade

das novas tecnologias”. A mudanca



que trouxe ¢é evidente no

funcionamento de  todos os
organismos e todas as sociedades

industriais e culturais.

Para Frigotto (2005), isso nos

permite assumir as madaltiplas
possibilidades de  informagoes
disponiveis e a forma didatica

atrativa com que sdo apresentadas;

estamos falando, entao, de
mudancas, até mesmo de maior
globalidade, velocidade e modo de
vida do que a obsoleta sociedade
industrial. Este aumento vertiginoso
da acumulacdo de conhecimentos
que a humanidade tem traz como
consequéncia, por um lado, que o
periodo em que sdo consideradas
validas se encurta progressivamente;
por outro lado, nossa capacidade de
processamento ¢ limitada e a
adaptacao as sociedades modernas e
as taxas aceleradas de mudanca que
as novas tecnologias introduzem em

todas as dreas da vida, impdem
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desafios que exigem o uso pleno de

nossas capacidades.

No entanto, em segundo
lugar, constatamos que em todos os
niveis educacionais, do bdésico ao
superior, hd uma alta incidéncia de
reprovagdo nos estudos. Tanto no
nivel basico quanto no superior,
descobrimos que entre os alunos
diferencas

existem muitas na

qualidade e quantidade do
aprendizado. Apesar dos esforcos
dos professores para ensinar o
mesmo a todos, os resultados nem
sempre atendem as expectativas.

2

Obviamente, isso é agravado em a

partir da base (MAUES, 2005).

Frigotto (2005) e Macedo
(2006), apontam que o evidente salto
qualitativo entre o ensino médio e o

universitario exige certo grau de

maturidade, bem como a
disponibilizacao de certas
competéncias e habilidades no



aluno, que as vezes ele ndo tem, para
enfrentar. sucesso nesta nova etapa
educacional. Ele considera que essa
deficiéncia é consequéncia da
formacao basica, desde a Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e
progressivamente, cada vez mais
encaminha o aluno para as séries
seguintes despreparados. Por isso,
entre os professores universitarios
sempre vai existir as cobrancas e
transferéncias de responsabilidade
em relacdo ao conhecimento que o
aluno deveria ter adquirido na sua
formacao basica, existe um certo
sentimento de

desamparo que

transborda e eles ndo compreendem,

mas que 0 justificam
responsabilizando as etapas
imediatamente anteriores do

processo educativo, com atitude

passiva.

Por sua vez, Maués (2005)
considera que a participagdo na

aprendizagem requer a atualizagdo e
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regulacdo de muitos fatores como

motivacdo, crencas, conhecimentos

prévios, interacoes, novas
informacodes, metodologias
inovadoras, habilidades e

estratégias. Além disso, os alunos
devem planejar, monitorar o
progresso e empregar habilidades e
tornam-se competentes naquilo que
aprenderam, bem como outros
recursos mentais, a fim de alcancar

seus objetivos.

Para Perrenoud (2001), os

métodos empregados pelos
professores de forma interdisciplinar
e as estratégias de aprendizagem nao
apenas capacitam e favorece a
maneira de aprender e resolver
problemas, mas isso por si so,
no desenvolvimento

do

implica

intelectual aluno, na
potencializagcdo de suas habilidades,
entendendo-as como estruturas
flexiveis que podem ser modificadas

e aumentadas.



Nesse sentido, Frigotto
(2005), afirma que os professores de
maneira geral, em diferentes niveis
de ensino e modalidades vém
constatando ha varios anos que seus
alunos ndo estdo suficientemente
preparados para utilizar seus
conhecimentos em suas realidades e,
mais especificamente, que tém
grande dificuldade em controlar e
avaliar suas proprias estratégias de

aprendizagem.

Consequentemente, Ramos

(2005) fala que os tempos de
mudanca devem ser assumidos por
todos, desde o ensino béasico até ao
ensino superior e, neste contexto, as
estratégias de ensino e
aprendizagem desempenham um
papel fundamental para as devidas

adaptacoes.

Afirma Santomé (2009), que

N

a margem,

do

a educagdo parece ficar

embora em todas as fases
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pensamento lhe seja atribuida uma
prioridade e um papel fundamental.
A introducao desses novos conceitos,
como habilidades e estratégias
cognitivas no ensino, nas escolas em
geral na redefinicio do curriculo,
ainda é minima. O ensino parece
permanecer imerso em um estagio

anterior, sem o menor impacto da

nova cultura de aprendizagem.

Por sua vez, Frigotto (2005) e

Macedo  (2006) indicam  que

atualmente os planos de estudo de

todos o0s niveis educacionais

alunos altamente

do

promovem
dependentes sistema
educacional, com muito ou pouco
conhecimento  conceitual  sobre
diferentes temas disciplinares, mas
poucas ferramentas ou instrumentos
cognitivos que o0s servem para
enfrentar novas e diversas situacoes

de aprendizagem por conta propria.

2.1. O curriculo no contexto escolar



O curriculo é a organizacdo

do conhecimento escolar. Essa

organizagdo do curriculo se tornou
necessdria porque, com o surgimento
da escolarizacdo em massa, precisou-

se de wuma padronizacdo do

conhecimento a ser ensinado, ou seja,

que as exigéncias do contetido

fossem as mesmas.

No entanto, o curriculo nao
diz reveréncia apenas a uma relagdo
de conteddo, mas envolvem além

disso:

[...] questdes de poder, tanto nas
relagdes professor/aluno e
administrador/ professor
quanto em todas as relagdes que
permeiam o cotidiano da escola
e fora dela, ou seja, envolve
relacdes de classes sociais
(classe dominante/classe
dominada) e questdes raciais,
étnicas e de género, nao se
restringindo a uma questdo de
contetdo (HORNBURG E
SILVA, 2007, p. 1).

De tal modo, isso sugere que

essa  organizacdo  seja  feita

principalmente no projeto politico

pedagogico de cada escola, deve

185

levar em conta alguns principios
basicos da sua construcao. Dentre
eles o fato de, como ja dito, o

processo de desenvolvimento do

curriculo ter sido cultural e,
portanto, nao neutro.
Continuamente  visa  privilegiar

determinada cultura e, por isso, hé a

necessidade de wuma criteriosa
andlise e reflexdo, por parte dos
sujeitos em interacdo, no caso as
autoridades escolares e os docentes
com o mesmo objetivo, baseando-se

em referenciais tedricos.

Dessa forma, o curriculo ndo
é estatico, pelo contrério, ele foi e

continua sendo construido. A

2

reflexdo sobre isso é importante,
porque, conforme Veiga (2002, p. 7)
afirma, “a analise e a compreensao
do processo de producdo do
conhecimento escolar ampliam a
sobre as

compreensao questoes

curriculares”.



Atualmente, a organizagdo
do curriculo escolar se da de forma
fragmentada e hierdrquica, ou seja,

cada  disciplina é  ensinada

separadamente e as que sdo

consideradas de maior importancia
em detrimento de outra recebem
mais tempo para serem esclarecidas

no contexto escolar.

Como diz Subirats (2010, p.
10), segundo Rego (2011, p.138):

[...] Ja ndo estamos em tempos
de resignagdo [..]. Temos,
quem sabe pela primeira vez
na histéria, a oportunidade de
conhecer e controlar, até certo
ponto, as condi¢des em que se
desenvolve nossa vida em
comum. [...] De tratar de fazer
chegar as geracdes futuras um
mundo ligeiramente
modificado [..] de plantar a
semente de um novo modo de
atuar, que frutificara ou nao,
mas que talvez se converta na
base de uma forma de ser
indispensavel para mulheres e
homens que viverdo dentro de
um século e se esquecerdo que,
alguma vez, existiram pessoas
de primeira e de segunda
categoria porque nasceram
homens ou mulheres. Que
rirdo inclusive de tal tontice
quando os livros de histéria os
recordem. (REGO, 2011, p.
138).
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Diversos autores apontam
para a possibilidade de o curriculo
nao ser organizado baseando-se em
contetidos isolados, pois vivemos em
um mundo complicado, que ndo
pode ser completamente explicado
por um tnico dngulo, mas a partir de
uma visdao multifacetada, construida
pelas visdes das diversas areas do
conhecimento. A organizacdo do
curriculo deve procurar viabilizar
uma maior interdisciplinaridade,
contextualizacao e
transdisciplinaridade; assegurando a

livre comunicagdao entre todas as

areas.

Visto que o curriculo é uma
questdo tdao importante no aspecto
escolar, este passou entao a ser visto
“como um campo profissional de
estudos e pesquisas” (HORNBURG
E SILVA, 2007, p. 1) por isso,

surgiram muitas teorias curriculares.

Correia e Dias (1998, p. 115)



mostram que apesar de essas teorias
ndo serem perspectivas acabadas,

“elas convertem-se em marcos

orientadores das concepgdes sobre a
realidade que abarcam, e passam a
ser formas, ainda que indiretas, de
abordar os problemas praticos da

educacio”.

Referindo-se diversos

autores com teorias curriculares

distintas, Correia e Dias nos

fornecem uma visao mais ampla dos
papéis que o curriculo ou curriculum

pode abarcar:

[...] a teoria técnica do
curriculum expressa o
curriculum como um plano
estruturado de aprendizagem
centrado nos contetidos ou nos
alunos ou ainda nos objetivos
previamente formulados, com
vista a um dado resultado ou
produto. (Pacheco, 1996). De
acordo com a primeira
perspectiva, o  curriculum
centra-se nos contetidos como
produtos do saber culto e
elaborado sob a formalizacao
de diferentes disciplinas. Mas o
curriculum  pode  também
expressar-se, de acordo com as
concepgbes de  curriculum
propostas por Gimeno
Sacristan (1991), através das
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experiéncias e dos interesses
dos alunos, sendo entendido
como um meio de promogado da
sua autorrealizagdo. E, por
altimo, o curriculum pode ser
entendido como plano de
orientagdo tecnoldgica que se
prende com aquilo que deve
ser ensinado e como deve ser,
em ordem a um maéaximo de
eficiéncia. Neste sentido, o
professor é um mero “operario
curricular” que tem a tarefa de
executar um plano. (CORREIA
E DIAS, 1998, p.115).

Desta forma, favorecem o
desenvolvimento de um olhar atento
e mais perspicaz sobre as escolas e 0s
sujeitos que ali estudam e trabalham.

assim, o estudo de

de

Concebe-se,

realidades sujeitos concretos
imersas em histérias regionais e
nacionais. Nessa perspectiva
significou um cuidadoso trabalho de

construcao.

Na visao de Rockwell (2011,
p. 156) ele “formula a concepgao da
escola como uma construc¢ao social,

entender cada

por

estabelecimento de ensino é sempre

que

uma versao local de um movimento



social mais abrangente”.

2.2. Projeto Politico Pedagodgico
da Escola
O Projeto Politico

Pedagoégico (PPP) é um instrumento
que reflete a proposta educacional da
através dele

escola. E que a

comunidade escolar pode
desenvolver um trabalho coletivo,
cujas responsabilidades pessoais e
sdo assumidas

coletivas para

execugdo dos objetivos estabelecidos.

Nessa concepcao, o curriculo
é construido a partir do projeto
pedagodgico da escola e viabilizam a
sua operacionalizacdo, orientando as
atividades educativas, as formas de
executa-las e definindo suas
finalidades. Assim, pode ser visto
como um guia sugerido sobre o que,

quando e como ensinar; o que, como

e quando avaliar.

A concepcao de curriculo
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inclui, portanto, desde os aspectos

basicos que envolvem 0s

fundamentos filosoficos e
sociopoliticos da educacao até os
referenciais

marcos tedricos e

técnicos e tecnoldgicos que a

concretizam na sala de aula.

Relaciona principios e
operacionalizacdo, teoria e pratica,

planejamento e acdo.

Essas nocdes de projeto
pedagoégico da escola e de concepcao
curricular estdo intimamente ligadas
a educagdo para todos que se almeja
conquistar. Em ultima instancia,
viabilizam a sua concretizacdo. O
projeto pedagodgico tem um carater
politico e cultural e reflete os
interesses, as aspiragdes, as duvidas
e as expectativas da comunidade
escolar. Devem encontrar reflexo na
cultura escolar e na expressdo dessa

cultura, ou seja, no curriculo.

2

A escola que é para todos



requer uma dinamicidade curricular

que permita ajustar o fazer
pedagogico as necessidades dos

alunos.

Ver as necessidades
especiais dos alunos atendidas no
ambito da escola regular requer que
0s sistemas educacionais
modifiquem, ndo apenas as suas
atitudes e expectativas em relagao a
esses alunos, mas, também, que se
organizem para constituir uma real
escola para todos, que dé conta

dessas especificidades.

Os curriculos e préaticas
escolares que incorporam essa visao

de educacdo tendem a ficar mais

proximos do trato positivo da
diversidade humana, cultural e
social, pois a experiéncia da

diversidade faz parte dos processos
de socializacdo, de humanizacao e
desumanizacdo. A diversidade é um

componente do desenvolvimento
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biol6gico e cultural da humanidade.

Ela se faz presente na producao de

préticas, saberes, valores,
linguagens,  técnicas  artisticas,
cientificas,  representagdes  do
mundo, experiéncias de

sociabilidade e de aprendizagem.
Todavia, ha uma tensdo nesse
processo. Por mais que a diversidade
seja um elemento constitutivo do
processo de humanizagdo, ha uma
tendéncia nas culturas, de um modo
geral, de ressaltar como positivos e
melhores os valores que lhe sao
proprios, gerando um  certo
estranhamento e, até mesmo, uma
rejeicdo em relacdo ao diferente. E o

que se chama de etnocentrismo.

Seria muito mais simples
dizer que o substantivo diversidade
significa variedade, diferenca e

multiplicidade. Mas essas trés

qualidades ndo se constroem no
vazio e nem se limitam a ser nomes

abstratos. FElas se constroem no



contexto social e, sendo assim, a

ser entendida

diversidade pode
como um fené6meno que atravessa o
tempo e o espago e se torna uma
questdo cada vez mais séria quanto
mais complexas vao se tornando as

sociedades.

De acordo com Lima (apud
GOMES, 2008, p. 19), a diversidade

faz parte do acontecer humano:

[...] a diversidade é norma da
espécie humana: seres
humanos sdo diversos em suas
experiéncias  culturais, sao
Unicos em suas personalidades
e sdo também diversos em suas
formas de perceber o mundo.
Seres humanos apresentam,
ainda, diversidade biolégica.
Algumas dessas diversidades
provocam impedimentos de
natureza distinta no processo
de desenvolvimento das
pessoas (as comumente
chamadas de ‘portadoras de
necessidades especiais’). Como
toda forma de diversidade é
hoje recebida na escola, ha a
demanda o6bvia, por um
curriculo que atenda a essa
universalidade (LIMA, APUD
GOMEs, 2008, p. 19).

Na concepcdo da autora, as

discussdes acima efetivadas poderao
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auxiliar a aprofundar as cogitagdes
sobre a diversidade no coletivo de
nos

educadores, projetos

pedagégicos e mnas diferentes
secretarias. Enfim, a relacdo entre
curriculo e diversidade é muito mais
complexa. O discurso, a
compreensao e o trato pedagogico da
diversidade vao muito além da visado
sonhadora do elogio a diferenca ou
da visdo negativa que intercede que
ao falar sobre diversidade corre
de discriminar ditos

riscos 0s

diferentes.

O projeto pedagodgico da
escola, como ponto de referéncia
para definir a prética escolar, deve
orientar a operacionalizacdo do
curriculo, como um recurso para
promover o desenvolvimento e a
alunos,

aprendizagem dos

considerando-se ~ os  seguintes

aspectos:

* a atitude favoravel da escola



para diversificar e flexibilizar o
processo de ensino-aprendizagem,
de modo a atender as diferencas
individuais dos alunos;

* A identificacdo das necessidades
educacionais especiais para justificar
a priorizacdo de recursos e meios
favoraveis a sua educacao;

- A de

adocdo curriculos

abertos e propostas curriculares
diversificadas, em lugar de uma
concepgao uniforme e
homogeneizadora de curriculo;

+ A flexibilidade quanto a
organizagdo e ao funcionamento da
escola, para atender a demanda
diversificada dos alunos;

* A possibilidade de incluir
professores especializados, servigos
de nao

apoio e outros,

convencionais, para favorecer o

processo educacional.

Essa concepgdo coloca em
destaque a adequacdo curricular

como um elemento dindmico da
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educacdo para todos e a sua
viabilizacdo para os alunos com
necessidades educacionais especiais:
nao se fixar no que de especial possa
ter a educacao dos alunos, mas
flexibilizar a pratica educacional

para atender a todos e propiciar seu

progresso em funcdo de suas
possibilidades e diferengas
individuais.

Pensar em  adequacdo

curricular significa considerar o
cotidiano das escolas, levando-se em
conta as necessidades e capacidades
dos seus alunos e os valores que
orientam a pratica pedagogica. Para
os alunos que  apresentam
necessidades educacionais especiais
essas questdes tém um significado

particularmente importante.

De acordo com Arroyo apud
Gomes (2008):

[...] os educandos nunca foram
esquecidos nas  propostas
curriculares; a questdo é com
que tipo de olhar eles foram e



sdo vistos. Podemos ir além:
com que olhar foram e sdo
vistos os educandos nas suas
diversas identidades e
diferencas? Serd que ainda
continuamos discursando
sobre a diversidade, mas
agindo, planejando,
organizando o curriculo como
se os alunos fossem um bloco

homogéneo e um corpo
abstrato? Como se
convivéssemos com um

protétipo tnico de aluno?
Como se a funcao da escola, do
trabalho docente fosse
conformar todos a esse
protétipo  tnico?”. (Arroyo
apud Gomes, 2008, p. 26).

Desta forma, a inovacio

educativa é um processo que
questiona, a todo o momento, o
passado e o presente, exigindo o
dos

comprometimento agentes

escolares, da comunidade e do

sistema, para que a mudanca
acontega e os alunos se formem e que
venha contribuir para a construgao
de uma sociedade que corresponda
aos seus anseios. A sociedade e o
equilibrio que deve comportar, ndo
pode ser o da estagnacdo, mas o que
permite alteracdes constantes em
beneficio de cada

ordem ao
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individuo e da comunidade a que
pertence. A escola, como um dos
seus microrganismos mais
importantes, tem de saber inovar e
criar condicdes para que oOs
educandos assimilem o espirito de
mudanga. Por outro lado, gerir uma
escola de forma eficaz exige uma
acdo coerente, coordenada e
solidaria de todos os membros da
comunidade educativa. No fundo,
inovar é aproveitar as margens de
liberdade e de autonomia de que a
escola dispde para encontrar
respostas que contribuam para que
esta instituigdo, bem como os agentes
encontrem 0s

do

laboram,

da

que ai

caminhos mudanca e
progresso, capazes de conduzir a
processos educativos cada vez mais

eficientes e eficazes.
CONSIDERACOES FINAIS

A compreensdao do estudo

em destaque, trouxe uma releitura



no que se refere a descricdo da
situagdo escolar atual, um gatilho
para pensar novas possibilidades,
especialmente em torno do curriculo,
das disciplinas que o constroem e

dos efeitos que ele produz.

A educacado é, sem duvida,
um dos pilares do progresso dos
paises e uma ferramenta poderosa
para banir muitos problemas que nos
preocupam hoje. As adaptagodes,
reconstrucoes e

possiveis

modificacdes introduzidas pelos
professores em relagdo ao curriculo,
ndo sdo apenas praticas educativas,
sdo também formas de acdo politica,
recriam

de

porque condigdes

particulares "mudanca
educacional", em suas construcoes
intersubjetivas, onde os valores, o
ético, o epistemolégico e o ontologico
se tecem a partir de um lugar de
enunciacdo; nesse sentido, é o
contexto que permite aos professores
construir

uma representacao
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especifica e forma de trabalhar na
construcao do conhecimento do
melhoria

aluno, objetivando a

educacional.

Conclui-se que, o significado
e a extensao do conceito de curriculo
variam substancialmente de acordo
realidade e visdes

com cada

ideolégicas, de acordo com as
necessidades dos grupos sociais em
cada momento histérico. Portanto, o
curriculo é uma construcao social e
cultural, nele estdo depositadas
grande parte das expectativas e da
confianca na  aquisicio  dos
conhecimentos e habilidades que
nele se

de

toda sociedade requer,

especificam o0s parametros.
qualidade e eficiéncia que hoje, eles
passam pela vida académica. O
curriculo escolar representa um
projeto onde, de forma explicita e
implicita, se especifica uma série de
concepgoes ideologicas,

socioantropolégicas,



epistemologicas, pedagodgicas e

psicolégicas, que expressam a

orientacdo e a intencdo do sistema
educacional. Como produto cultural
que &, esta em constante movimento,
pois é permanentemente
ultrapassado pela realidade, pelas
demandas da sociedade e do mundo
do trabalho e da producao, bem
como pelas politicas nacionais e
organismos internacionais, etc. O
curriculo deve considerar as
condigdes reais em que o projeto sera
realizado, atendendo aos principios
e diretrizes gerais, bem como a

pratica pedagoégica.
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