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Claudia Fernandes Ferreira*
RESUMO

As Historias em Quadrinhos (HQs), contribui de diversas maneiras na educagao
e no ensino da matematica pois, além de divertir, esse género literario também
pode fornecer subsidios para o desenvolvimento da capacidade de anélise,
interpretacao, reflexao, estimulando a criatividade a imaginagao e despertando o
interesse matematico nos alunos. Nesta perspectiva, este trabalho apresenta uma
pesquisa com a utilizacdo de Historias em Quadrinhos (HQs) na qual se buscava
motivar os alunos durante as aulas de Matematica. A monografia contou com a
participacao dos alunos do periodo vespertino da 8% série do ensino fundamental,
da Escola Estadual e Ensino Fundamental e Médio Ministro Petronio Portella
Nunes, localizada no distrito de Sao Jorge Municipio de Tangara da Serra - MT,
no qual foram observadas as dificuldades dos alunos, e constatado que o estudo
das HQs em sala de aula faz com que os alunos sintam mais atracao pelo que esta
sendo ensinado durante o ensino da matematica. No entanto, é fundamental que
os professores conhecam diversas possibilidades de trabalho e construam sua
propria pratica em sala de aula.

Palavras-chaves: Ladico. Histérias em Quadrinhos.

ABSTRACT

Comic Books (Comic Books) contribute in several ways to education and teaching
of mathematics because, in addition to entertaining, this literary genre can also
provide subsidies for the development of the capacity for analysis, interpretation,
reflection, stimulating creativity, imagination and awakening the mathematical
interest in students. In this perspective, this work presents a research with the
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use of Comics (Comic Books) in which it was sought to motivate students during
Mathematics classes. The monograph had the participation of students from the
afternoon period of 8th grade of elementary school, from the State School and
Elementary and High School Minister Petronio Portella Nunes, located in the
district of Sdo Jorge, municipality of Tangara da Serra - MT, in which students'
difficulties were observed, and it was found that the study of comics in classroom
makes students feel more attracted to what is being taught while teaching
mathematics. However, it is essential that teachers know about different work
possibilities and build their own practice in the classroom.

Keywords: Playful, Comics

1. INTRODUCAO

O presente trabalho buscou a partir de uma experiéncia ja vivenciada
desenvolver estratégias de ensino da matemaética no cotidiano dos alunos, ou
seja, motiva-los usando a histéria em quadrinhos como ferramenta auxiliar no

processo de ensino e aprendizagem de alguns conceitos matematicos.

Para a construcdo dessa prética foram utilizadas atividades com
aprofundamentos nos conceitos aplicados no ensino fundamental, tais como:
potenciacao, radiciagdo, proporc¢ao, pares ordenados e semelhancas de triangulo,
contedados capazes de evidenciar o cardter construtivo e investigativo da
matemadtica pelos alunos, partindo do pressuposto que essa metodologia
diferenciada contribui muito para facilitar o processo de ensino da matematica

na 82 série do ensino fundamental.

Sendo esta uma proposta diferenciada de ensino nesta escola, fizemos uma
avaliacdo a partir de observacdes em sala de aula, aplicagdo de atividades
complementares, relatos dos alunos e o conhecimento prévio dos alunos também
foi considerado, pois faz parte do processo de motivacgdio no estudo da

matematica.

Este trabalho foi conduzido de maneira a utilizar os gibis como um
elemento educacional, para difundir conhecimentos matematicos no ambiente
escolar e contribuir para a formacdo social do individuo. Contou com a

participagdo dos alunos do periodo vespertino da 87 série do ensino fundamental,




da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Ministro Petronio Portella
Nunes, localizada no distrito de Sdo Jorge Municipio de Tangaré da Serra - MT,
na qual foram observadas as dificuldades dos alunos, e constatado que o estudo
das histérias em quadrinhos em sala de aula faz com que os alunos sintam mais
atracdo pelo que estd sendo discutido durante o ensino da matematica. Para tal,
é fundamental que os professores conhecam diversas possibilidades de trabalho

e construam sua propria pratica em sala de aula.

2. ANALISE DA APLICACAO DA HISTORIA EM QUADRINHO ((HQs)
NAS AULAS DE MATEMATICA

O primeiro “gibi de matematica” denominado o “ETCETERA NO RIO
PARAGUAI”, tem como personagem principal um ET e contou com a
participagdo de cinco escolas, sendo duas estaduais, duas municipais e uma
particular, aplicados no primeiro semestre de 2005 no Municipio de Barra do
Bugres - MT., no qual a capacidade de compreensao e expressao de conceitos
cientifico-matematicos tiveram uma importancia fundamental durante a
linguagem oral e/ou escrita dos contetidos abordados nas HQs. Em cada escola
foi trabalhado somente com uma turma da 8°série do ensino fundamental, e as
atividades elaboradas no gibi durante a aplicacdo no Municipio de Barra do
Bugres - MT, foram o quebra-cabeca, curiosidades matematicas, construgdo do
icosaedro com materiais ladicos, além da produgdo da histéria, na qual as
questdes matematicas e pedagoégicas eram analisadas e reformuladas conforme o

enredo.

Essa HQs, também envolveu conteiddos de outras areas de

conhecimento, como ciéncias naturais (ciéncias, quimica, fisica), geografia

(localizagdo, ambiente), portugués (expressdes e linguagem). Esta foi a Hist6ria
em Quadrinhos utilizada na realizagdo desta pesquisa, aplicada na 87 série do
ensino fundamental da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio

Ministro Petrénio Portella Nunes, localizada no Distrito de Sao Jorge no




Municipio de Tangara da Serra - MT, na qual foram aplicados somente os

conteddos matemaéticos presentes nesse gibi de matematica.

GIBTDE JATEWTICY

Em virtude do sucesso do desenvolvimento do projeto Gibi de
Matematica, resolvemos verificar os resultados de uma aplicacdo do Gibi,
intitulado “ETCETERA NO RIO PARAGUALI”, em um ambiente diferenciado e
numa nova situacdo, ou seja, se trata de uma escola inserida em uma nova
realidade social em relacdo ao projeto mencionado e agora atuando como

professora titular da turma.

No intuito de despertar o interesse e aumentar o raciocinio légico-
matematico dos alunos da 8% série do ensino fundamental do periodo vespertino
da Escola Estadual de ensino Fundamental e Médio “Ministro Petronio Portella
Nunes”, localizada no Distrito de Sao Jorge Municipio de Tangara da Serra -MT,
entre outubro e dezembro de 2007, desenvolvemos as atividades da HQs
“ETCETERA: NO RIO PARAGUAI” (anexol), na qual foram desenvolvidos

alguns toépicos de matemaética do Ensino Fundamental.

A HQs selecionada apresenta uma grande variedade de ideias
matemadticas para que cada aluno possa perceber a realidade de uma forma mais
ampla que a cotidiana, possibilitando uma integragdo maior entre outras areas
de conhecimento. Busca interdisciplinarmente, encaminhar o aluno a perceber no
decorrer da trama, a presenca da matematica como elemento base no avanco das

outras ciéncias.

A principal intencdo da utilizagdo das HQs foi verificar que essa nova
metodologia de ensino em um outro ambiente cultural pode realmente motivar
o aluno de tal maneira que ele conseguisse compreender os conceitos

matematicos presentes no gibi de matematica.




Os contettdos de matematica da HQs “ETCETERA: NO RIO
PARAGUALI” selecionados para abordagem foram: Proporcdo; Radiciacao;

Potenciagdo, Plano Cartesiano e Geometria plana/espacial.

Na primeira pagina, o “gibi de matematica” traz relatos da 1°
ATIVIDADE: mostrando a chegada do Etcetera ao Planeta Terra, no qual ele
explora a distancia entre o sol e a Terra. Nesse momento exploramos as medidas
inacessiveis, ou astrondmicas, estabelecendo rela¢des entre unidades de medidas
quando trata de se percorrer certa distdncia em determinado tempo,

relacionando com a proporcionalidade.

A velocidade da luz (300.000 Km/s), ou seja, é capaz de viajar do sol a

Terra numa distancia de 150.000.000 km em aproximadamente 8,5 minutos.

150.000.000km
300.000km/s

a)

=500s, nessa divisao foi simplificado a unidade de km

restando somente a unidade s (segundos), e essa medida de tempo de 500s foi

transformada em minutos.

b) % = 8,5s, foi utilizado a medida de tempo em minutos.

60s

Durante esta anélise dois alunos acrescentaram:

Primeiro: “Professora, essa atividade pode ser desenvolvida utilizando a

regra de trés simples”?




Segundo: “Professora porque temos que usar minutos ao invés de

segundos”?

Entendemos ser uma interessante observacdo dos alunos, pois realmente
essa atividade poderia ser solucionada utilizando a regra de trés simples.
Destacamos entao a existéncia de mais de uma maneira de solucionar a atividade.
Discutimos que realmente é mais fécil se trabalhar com minutos ao invés de
segundos, porque é mais corriqueira sua utilizagdo nas situacdes de tempo que
nos sdo apresentadas. Assim ao estabelecer essa relagao a turma ficou empolgada
ao descobrir que o Etcetera podia viajar a uma distancia de 150.000.000 km em

aproximadamente 8,5 min.

A 2% Atividade (péaginas 3 e 4), apresenta o plano cartesiano, no qual a partir
dos pares ordenados cada aluno construiu a réplica da nave do Etcetera que
segundo a historia, foi danificada ao cair no Rio. A resolugdo das atividades
conduz a formagdo dos pares ordenados. Sdo dadas condi¢des ao aluno para
poder rever conceitos e desenvolver habilidades em resolver operagdes como

radiciacdo, potenciagdo, produtos notaveis e fragoes.

Fy S

Os alunos resolveram em grupos cada expressio matematica, que

correspondia ao pares ordenados (x,y), para em seguida serem identificados no

plano cartesiano. Para encontrar os pares cada aluno resolveu as seguintes

atividades no caderno:




Localize no plano acima os seguintes pares ordenados:

1° par: x=./25 7° par: x=(3 6)%4
v=(-2F = (Vaa)—-2p
2° par: = (47 =37 )-(2) 8° par: x=3(-6-14)/(—~/500)
v=3/61 »=084}.a/3p
3° par: x={2+3) )
9° par: x= ~~y+ y
{1 st /6
=3 3]+ [+ 240045 5] 2+ =635 +(—2F —10
4° par: x=2'4+4/3°-2
3o -\/32_2—( f>2 }’ Ligue os pontos na seguinte orden
5% par: .v=(—8i[(\f2—)’ —(\/3_)’] 16.8,35.7.1
L 8.5
= (%) 6.7
6° par: r=(9— 4S5 U9+ 4/5) 8.2

v (=44 (2P —(4.5) 5149

4.5
3.9

1° par (5,1)

x=+/25=5

2° par (3,4)

x=(42-32) - (22=(16-9) -4=3

3° par (5,9)

x=(2+3)1=5 y=(1/3.3)1+[(4.1) (% .8)] =1+
[24]= 1+8=9

4° par (7,4)

x=(Q)+271-3=2+25=2+5=7y=64-16 =8-4=4

5° par (8,7)

x=(-8) .[(V2 2 -.(\/3)] =8 y=(1/7)1=7

6° par (1,4)

x=(9-4+/5) . (9+4+5) = y=(-4)2 + (22- (4.5)1=4
(81+36+/5 -36+/5 -16/25 =

7° par (9,4)

x=(39"= (3= (@) =9

8° par (2,7)




_3(-6-14) _3(-20) _—60 _
— /900 30 30

2 y = (28/4)L. (1/3)° =7

9 par (5,7)

y = /625 +(20-10=7

Durante a construcdo do plano cartesiano, percebemos que os alunos
apresentaram certa facilidade em resolver as expressoes algébricas e numéricas,
e as davidas surgidas eram sanadas ao longo do processo de resolucao com

discussdes em grupos.

Quando os alunos uniram os pontos com representantes dos pares
ordenados no plano cartesiano com segmentos de reta, o resultado foi um grafico
que representava um icosaedro no plano, ndo era exatamente um poliedro de
Platao, pois se tratava apenas de uma representacdo. Rapidamente os alunos
perceberam que o intuito desta atividade era identificar a posi¢cdo dos pontos no
plano cartesiano, os eixos das ordenadas e das abscissas, pois assim se formara a
figura geométrica que parecia com a nave do Etcetera que havia quebrado ao cair

no Rio.

Na atividade 3 (péagina 4), fazendo uso da atividade anterior, que se
tratava de um poliedro de Platdo no plano cartesiano, cada aluno pode
desenvolver um pouco da visdo espacial. Tiveram a oportunidade de construir a
nave (icosaedro) com varetas, onde foram identificadas as: arestas, faces e
vértices. Trabalhou-se com a relagdo de Euller presente neste poliedro regular, o
icosaedro (poliedro de 20 lados). Para realizar esta construcao foram necessarios,
4 metros de linha, 30 pedacos de canudos de 10cm cada e uma agulha. Apds sua
construgdo os alunos perceberam que a nave construida apresentava apenas o
seu esqueleto estrutural, desta forma evidenciou-se que os canudos iriam

representar as arestas do icosaedro.




Construa a sua nhave
com varetas:

Hei... gostou?
Quer uma réplica* para vocé?

: : Para realizar esta tarefa:
Aqui vdo as dicas...

necessdrio 4 metros de
linha, 30 pedagos de canu
de 10 centimetros cada.
Para facilitar enfiar a linh
no canudinho, convém
utilizar grampo de cabelo
uma agulha grossa,
preferencialmente sem
ponta.

A geometria foi explorada quando cada aluno construiu o seu icosaedro
a partir da manipula¢do com a utilizagdo de canudos de 10 cm. Sua criatividade
no momento da construgao foi surpreendente além de formar o icosaedro e fazer

a réplica da nave do Etcetera também construiram outras figuras geométricas

como o tetraedro, cubo e outros.

Nesta atividade evidenciou-se um dos aspectos essenciais de nossa
pesquisa, a motivagdo. Percebemos a desenvoltura dos alunos quando discutiam
com maior énfase, de como construir tal objeto, estimulando em varios aspectos
a sua imaginacdo, pois se sentiram desafiados, até mesmo novas figuras

entravam na discussdo, e, portanto, a possibilidade de sua existéncia.

Construa quatro idngulos seauindo n semimes 1

Nesta atividade, destacamos a fala de trés alunos.

O primeiro: “Com a aula estamos aprendendo mais sobre diferentes

formas de construcao na geometria, muito legal com canudos. Através dela pude

visualizar e compreender outras formas geométricas.”

O segundo: “Muito legal depois de construidos a nave do ET, o icosaedro

ficou muito mais parecido com uma bola de futebol.”.




O terceiro: “Professora, essa figura ficou apenas o esqueleto, ou seja,

vértices e arestas para visualizar as faces temos que cobrir, ndo é?”

Realmente, foi uma importante observacao dos alunos, principalmente
do terceiro que relacionou o contetdo estudado ao uso da HQs em aulas

anteriores.

Nesse momento ap0s a fala de um colega de sala, os alunos puderam a
partir do objeto manipulédvel concluir que as faces do icosaedro construido nao
foram representadas, mas podiam ser somente imaginadas. Entdo, utilizamos
folhas de papel pardo para cobri-lo a fim de que os alunos pudessem identificar

com mais clareza as faces.

Alguns questionamentos surgiram na sala ao realizarem a 4 atividade
(paginas 5 e 6), quando os alunos sem muita dificuldade apenas observando o

seu objeto de construcdo, conseguiram responder as seguintes perguntas:

1. Quantas arestas ou varetas foram utilizadas? Foram utilizadas 30
varetas, o que equivale em 30 arestas.
Quantos vértices ha? Existem 12 vértices, que sdo os pontos de
encontro dos extremos dos canudos.
de cada vértices saem quantas varetas? Partem 5 arestas de cada
vértices do icosaedro

4. E quantas faces ha? Existem 20 faces

A relacao de Euller foi abordada com os alunos, ou seja,

Faces + Vértices - Arestas =2? — 20+ 12-30=2 verdadeiros

Entio responta... Quantos vértices™ hi?
De coda vértice soem quentos varetos?

[_W’Lféﬁmmmm,




Na sequéncia das atividades alguns alunos, tiveram a curiosidade de
verificar se realmente essa relacao de Euler se verificava, e na observacao de cada

etapa da construcao do objeto, chegaram nesta conclusao:
Para responder os 4 itens acima, um aluno comentou:

“Depois de termos construido a nave do ET, ficou muito mais facil

visualizar, as faces, vértices, arestas e também compreender essa relagao”.

Esta observacdo do aluno foi um forte indicio de que as ferramentas de
manipulagdo por ele favorecem a compreensdo de conceitos que vao além dos
geométricos, pois este reage com o objeto e pode tirar suas proprias conclusoes,
testar suas hipoteses, verificar a veracidade acerca de intimeras indagagdes que

o objeto remete.

Na resolugdo da 5% atividade (pagina 7), que aborda o estudo dos
tridangulos, discutimos a presenca desta importante figura geométrica em véria
situagdes do nosso cotidiano. Entendemos que este fato foi rapidamente

observado pelos alunos, em uma das falas dos alunos.

“Professora, as formas geométricas estdo em todos os lugares. O que

facilita compreender todo esse conceito”.

A turma foi dividida em grupos para responder as perguntas que estavam

na HQs. Essas perguntas eram:

5. Cada face da nave lembra uma figura geométrica, qual é? Resposta:
Triangulos.
6. Quantos tridngulos a nave tem? Todos sdo semelhantes? Resposta: A

nave possui 20 tridngulos e todos sdo semelhantes.

J N
oK. E iangul s )
. E quantos tridngulos Haa... Te peguei... . A
a nave tam? E todos e 4
do semelhantes?? Y oee $098.© aeislo
- W tridngulos semelhantes*?
- l& \




Em grupos, os alunos exploraram os diversos tipos de tridngulos em
relagdo a seus lados, verificaram a existéncia de tridngulos equilateros, triangulos
isosceles e de triangulos escalenos, e que também existem diferencas em relagao
aos angulos presentes nos tridngulos, ou seja, classificados como retangulo
quando a medida de um de seus dngulos internos medir 90°, obtusangulo se a
medida de um de seus dngulos internos for maior que 90° e também o acutangulo
amedida de todos os seus angulos internos forem menores que 90°. Trabalhamos

com semelhanca de tridngulos simultaneamente com proporcionalidade.

Verificamos com os alunos que os tridngulos existentes na nave eram
semelhantes e congruentes, para depois definir os conceitos de semelhanca e
congruéncia entre tridngulos. Trabalhou-se com os casos de congruéncia LLL
(lado-lado-lado), LAL (lado-angulo-lado), ALA (angulo-lado-dngulo), e
proporcionalidade no tratamento da semelhanca. Para exemplificar,
apresentamos o caso de congruéncia LLL (lado, lado, lado), presente na HQs em
que dois triangulos ABC e A’B’C’ sdo congruentes somente se, tém os trés lados,

respectivamente congruentes, é destacado no exemplo abaixo abordado em sala:

B')
A\

a=a’,b=b’,c=¢’ —LL-L—DAABCEAA’B’C’

A fim de aprofundar o estudo dos tridngulos exploramos a nave com a
resolucdo da 67 atividade (pagina 9), com um tratamento especial partindo de
um Quebra Cabeca do Teorema de Pitdgoras, que consistia em oferecer um
recurso visual ao aluno para compreender que a areas dos dois quadrados
formados com os lados menores do tridngulo retangulo (catetos), tém a mesma
area do quadrado formado com o lado maior do mesmo triangulo (hipotenusa).

Fizemos essa atividade com recortes conforme o Anexo 1, obtendo assim as cinco




pecas retiradas dos quadrados menores para tentar dispor todas as pegas sobre o
quadrado maior sem sobrepo-las. Esse exercicio de desafio proporcionou uma
maior descontracdo, desinibidos e motivados puderam brincar com a

matematica, na qual toda turma participou.

Nessa atividade um aluno disse:

“Com a utilizacdo e montagem do quebra cabeca, foi possivel visualizar

todo o conceito sobre Teorema de Pitdgoras de uma maneira descontraida”

O que o aluno comentou mostra que muitas vezes antes da algebrizacao
(mostrar férmulas desconexas) de certas propriedades matematicas € importante
familiarizar o aluno com as ideias matemaéticas que envolvem o objeto que esté
estudando. Foi de certa forma visivel ap6s a montagem do quebra cabeca a
compreensdo do conceito do Teorema de Pitagoras pela turma.

Para realizar a 7% atividade (pagina 10 e 11), os alunos construiram um

tridangulo A nos seus cadernos com as mesmas medidas obtidas no quebra

cabeca do Teorema de Pitagoras, conforme o anexo 1. Vejamos abaixo o que

obtiveram: l, =8 cm
2

l,=6cm




Durante essa construcdo um aluno acrescentou: “Professora, ao dividir
em centimetro cada lado, percebemos que a soma dos quadrados das medidas de
l1 e 1> é igual ao quadrado da medida de I3, pois se elevarmos ao quadrado a
medida desses lados ficard: 11 =8 cm = (8cm)?=64cm? L=6cm= (6cm)?=

36 cm? I3 =10 cm = (10cm)? = 100 cm?2.”

Ao construir esse tridngulo percebeu a relacdo entre as dimensoes
encontradas, que 64 + 36 = 100, ou seja, a relagdo pitagorica. Partindo desta
atividade, nas proximas, os alunos aplicaram essa ideia na nave do Etcetera,

como exercicio de aplicacao e fixacao.

Para a 87 atividade foram utilizadas as medidas da réplica construida,
cujos lados dos tridngulos das faces 1 (lado) da nave mediam 10 cm. No caderno,
reconstruido o tridangulo, perceberam que se tratava de um triangulo equilatero.
Ao tragarem uma de suas alturas, viram a presenga de dois tridngulos retangulos,
com um cateto medindo M, medida da metade do lado. A partir dessas
informacOes os alunos foram incumbidos de calcular a altura desse tridngulo.

Fazendo mencdo do Teorema de Pitagoras, os alunos comegaram a calcular.
A

L=10cm
A
Um importante passo fo. wauo qua a ideia do quebra-cabeca

para realizar suas contas, tentando al: B nente a abstracao,

chegando a equacionar o problema da segt. M=2M . + M2—>102= A2+

52 5 A2=100-25 — A =+/75 > A =5./3

Voltando ao quebra cabeca, com cada lado deste tridngulo puderam
formar quadrados, discutindo suas areas, incluindo a area do tridangulo ABC

abaixo:




Nessa atividade os alunos ndo utilizaram material manipulavel, somente

conceitos de geometria. Dados A =5 V3 em M =5cm 1 =10

cm puderam verificar as seguintes medidas:

A2=(5+/3 )2=75 cm? area do quadrado formado com a medida da

altura.

M2 = (5)2= 25 cm? area do quadrado formado com a medida da

metade da base.

12= (10)? = 100 cm? area do quadrado formado com a medida da

hipotenusa.

Area do triangulo ABC:

Esta atividade proporcionou uma compreensao mais agucada dos conceitos
envolvidos quando faziam a relagdo entre o quebra cabeca e as operacdes
realizadas. A capacidade de interagir, compreender e relacionar os objetos
matematicos foi muito mais importante no aprendizado que a mera reprodugao
de expressoes algébricas, seguidas de exaustivas atividades de repeticdo, fato

relevante nesta nossa experiéncia.

Na 9? e tltima atividade, fazendo um paralelo interdisciplinar, tivemos
como objetivo trabalhar o raciocinio de proporcionalidade dentro das ciéncias
fisicas e biologicas (CFB), fornecendo mais instrumentos de relacdo da
matemdtica com as outras areas. Buscando completar a tabela da pagina 15,
tentaram resolver a atividade que se tratava de encontrar a fragdo correspondente

de moléculas de hidrogénio e oxigénio:




Hidrogénio (H)
Oxigénio (O)

A turma sem hesitar no processo de tentativa e erro buscou uma resposta,
onde uns procuravam uma lei que regesse tal fendmeno, outros tentaram
identificar uma sequéncia légica, antes mesmo de identificarem-na como um

problema de proporcionalidade.

Na sequéncia, aproveitamos o momento de motivacdo para rever o
conceito de proporcionalidade. Nao tiveram dificuldades em resolver os calculos
de proporcao, uma vez que este assunto é frequente a partir da sexta série. Suas

operagdes se resumiram nas seguintes expressoes:

Portanto temos que x =1,y =12ez =10

Agua Pura

Hidrogénio (H) 2 8

Oxigénio (O) X 4 Z

Molécula 3 12 18 30

Ficaram surpresos quando perceberam que podiam resolver um problema
que envolvia andlise da 4gua do rio Paraguai pela proporcdo. Chegaram a

hidrogénio _ g; e a fracio

conclusao de que na dgua pura a fracao de hidrogénio é -
molécula 3

oxigénio

C A 1
de oxigénio é ~ ==,
molécula 3




Pudemos desenvolver todas as atividades da HQs em sala de aula, que
pela nossa observacdo tornou a aula mais descontraida e motivada para os
alunos, e a dedicacdo na resolucdo de cada atividade aula-a-aula aumentava

mais.

CONSIDERACOES FINAIS

Dado o objetivo principal de desenvolver a motivagdo no ensino e
aprendizagem da matematica pela HQs, o “ETCETERA: NO RIO PARAGUAI”,
este trabalho ofereceu significativos passos no processo de construcao de

conhecimento destes alunos.

Todas as atividades propostas no gibi de matematica abordaram uma
maneira diferente de interpretacdo durante o processo de resolugdo. Por esse
motivo boa parte dos alunos alcancaram os objetivos esperados em cada
atividade proposta. Pudemos verificar através dos relatos dos alunos e atividades
desenvolvidas em sala que o processo interdisciplinar contribuiu na formacao do
pensamento matematico, raciocinio légico, estimulou a imaginacdo, a

criatividade e despertou o interesse pelas aulas de matematica.
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ASPECTOS LUDICOS NA PERSPECTIVA DA ALFABETIZACAO E
LETRAMENTO
GAMES AND PLAY FOR THE DEVELOPMENT OF LITERACY AND
LITERACY IN THE EARLY YEARS

Débora Fernandes Fontes>

Joelson dos Santos Pereira ©
RESUMO

O presente artigo visa trabalhar com atividades que aprimorem a alfabetizacao e
o letramento das criancas tendo em vista a importancia e eficicia dos jogos,
brinquedos e brincadeiras, o ladico e o processo de aprendizagem, o papel do
educador e a escolha dos brinquedos, jogos, brincadeiras e sua importancia na
aprendizagem. O presente estudo procura promover uma reflexdo acerca da
necessidade em se criar métodos de incentivo através de brincadeiras ao ensinar
criancas, incentivando assim o raciocinio légico e a imaginac¢do. Método: estudo
descritivo e exploratério com abordagem qualitativa. Os sujeitos da pesquisa sao
criangas de uma escola publica da cidade de Novo Brasil/GO. Os dados foram
coletados no primeiro semestre de 2017 com a aplicacdo de um instrumento
ilustrativo com nivel de satisfacdo e submetidos a categorizacdo. Resultados
esperados: promocao de aprendizagem por meio de métodos ladicos.

Palavras-chave: Educacido, Métodos, Ensino, Brincadeiras.

ABSTRACT

This article aims to work with activities that improve the literacy and literacy of
children in view of the importance and effectiveness of games, toys and toys, the
playful and the learning process, the role of the educator and the choice of toys,
games, games and their importance in learning. The present work seeks to
promote a reflection on the need to create incentive methods through games
when teaching children, thus encouraging logical reasoning and imagination.
Method: descriptive and exploratory study with a qualitative approach. The
research subjects are children from a public school in the city of Novo Brasil/GO.
Data were collected in the first half of 2017 with the application of an illustrative
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instrument with a level of satisfaction and submitted to categorization. Expected
results: promotion of learning through playful methods.

Keyword: Education, Methods, Teaching, Games.

1. INTRODUCAO

A escola é um ambiente no qual o individuo tem a oportunidade de crescer
e ampliar os seus conhecimentos para que se possa ter um lugar consideravel na
sociedade. Acredita-se que um dos principais responsaveis por essa conquista é

o professor que se apresenta com o papel fundamental na transmissao dos

saberes. E ele que carrega o compromisso e a responsabilidade de esclarecer

informagoes pertinentes que valerao para o futuro dos que fazem presenga no

ambiente escolar.

Diante dessa breve abordagem, faz-se necessario enfatizar que o presente
estudo, visa apresentar de forma ldadica e diversificada contetidos que sdo de
suma importancia para que o educador desempenhe a sua funcdo fazendo com
que o educando consiga alcancar de forma eficaz a alfabetizacdo e o letramento
até o 3° ano do Ensino Fundamental, fase esta em que a crianga precisa ter esses

subsidios consolidados.

Sendo assim, este estudo tem o propésito de instigar a aprendizagem
proporcionando momentos de descontracdo por ser um tema que prende a
atencdo dos alunos de forma aprazivel e interativa. Entende-se que esse
momento, possibilita desenvolver anseios e desejos por intermédio de
brincadeiras que de uma forma ou de outra fazem parte da realidade vivenciada
pelos alunos, quer seja no ambiente escolar, quer seja fora dele, abrindo

horizontes para o desenvolvimento fisico, intelectual, emocional e cognitivo.

A realizacao dessa pesquisa oferece intimeras descobertas, sendo que por
meio de jogos e brincadeiras, a crianca pode exercitar seu conhecimento
verificando o que j4 sabe e inserindo em seu vocabulério assuntos que ainda nao

tinha conhecimento, os participantes podem colocar em pratica aquilo que




carregam como experiéncias vividas em seu dia a dia, fazendo essa utilizacao no

ambiente educacional.

E certo que todo jogo tem um objetivo, ele é considerado como uma forma

de utilizacdo que serve para instigar a aprendizagem de maneira natural, se
transformando em algo divertido e interessante, sem fazer com que os alunos
sejam obrigados a compreender determinado contetdo conforme o que é
apresentado pelas aulas tradicionais. Muitas vezes, isso é visto como um
impedimento para que o aluno nao consiga adquirir saberes necessarios, sendo
que este passa a ser considerado como um “fraco”, é nesse instante que os estudos

passam a ser classificados como algo frustrante e desafiador.

A pesquisa realizada traz como objetivo geral: trabalhar com atividades
que aprimorem a alfabetizacdo e o letramento das criancas que cursam o Ensino
Fundamental nas séries iniciais de uma escola publica da rede municipal de
ensino. Desse modo, objetiva-se evidenciar que o uso de aspectos ladicos é de
suma importancia para que se alcance o desenvolvimento pleno das criangas por
intermédio de jogos que sdo levados para sala de aula em turma de alfabetizacao.
Como objetivos especificos pretende ponderar os aspectos necessérios para que
se chegue a uma aprendizagem satisfatoria devido a heterogeneidade existente
em sala de aula; procurou identificar e diagnosticar os impasses sofridos por
alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem, a fim de solucionar esses
empecilhos enfrentados pelo mestre em sala de aula, alcancando o aprendiz,
bagagens que servirdo para os anos de estudos posteriores; procurou
proporcionar aos alunos momentos de estudo por intermédio de jogos e
brincadeiras que aprimorem o conhecimento dos mesmos; visa o
aperfeicoamento da alfabetizacao e do letramento dos estudantes que fardo parte
desse processo, saindo do método tradicional de ensino (Quadro/Giz), sendo
este ato, visto como uma nova perspectiva para que se minimize o fracasso

educacional e, por conseguinte, evite a evasdo escolar.

O estudo justifica-se por contribuir ndo somente com a instituigdo escolar

ja referendada, como também, mostrar para os educadores a grande relevancia




que é trabalhar com o ltidico em sala de aula para se alcancar os itens necessarios
que devem ser adquiridos em cada etapa do conhecimento - leitura, escrita e
interpretagdo - contendo os requisitos essenciais que suprem problemas

enfrentados por alunos que nao tem o dominio eficaz desses elementos expostos.

Diante desses fatos, é valido buscar formas de incentivar o aluno para que

ele se sinta motivado a aprender mais do que ja sabe. E a partir dessa perspectiva

que o professor precisa entrar em cena e desempenhar um bom trabalho voltado
para a area da alfabetizagao e do letramento, pois entende-se que por via desses

eventos, pode-se constatar resultados prazerosos.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA E ASPECTO HISTORICO

Os atos de ler e escrever sdao uma das etapas mais importantes no
crescimento de cada pessoa. Para que bons advogados, médicos e demais
profissionais que exercem uma carreira de destaque chegassem a essas
colocagdes, inicialmente tiveram que comegar do basico, quer dizer, da leitura e
da escrita (Da leitura para que pudessem aprender a ler qualquer tipo de texto, e
da escrita, para escreverem qualquer palavra, frase e por fim texto). Nas fases
iniciais do ensino, um dos primeiros itens que se trabalha em sala é com a
alfabetizagdo, o professor deve entdo alfabetizar o aluno, ou seja, ensiné-lo a ler
e escrever. No inicio, essa tarefa ndo é nada facil, leva algum tempo para que a
crianca comece a compreender as regras necessdrias para uma boa
aprendizagem, porém a alfabetizagdo é um processo demorado que garante uma

estabilidade duradoura.

A histéria da alfabetizagdo se divide em quatro periodos, isto quer dizer
que ela ndo é um fato recente, pelo contrdrio, existe desde a antiguidade. Para
que a mesma se fortalecesse, foi preciso superar limites e barreiras com o intuito
manter a sua existéncia nos dias atuais. Vale nesse momento apresentar os quatro

periodos de transicdo desse método.




Nos primérdios esse processo de ensino comecou na Antiguidade
passando pelo advento da Idade Média, onde o recurso que se sobressaia era o
da soletracdo. Em meados dos séculos XVI e XVII, inicia-se o segundo periodo,
este € marcado pela rejeicdo da soletragao, e assim procurou-se desenvolver um
novo método voltado para atender os anseios da sociedade da época, é nessa fase
que surgem as primeiras cartilhas. O terceiro momento teve seu principio nos
anos 80 por intermédio do surgimento da teoria da “Psicogénese da Lingua
Escrita”, foi um momento marcante, pois eclodiu a técnica de utilizagdo dos sons

da fala para desenvolver e aprimorar a escrita.

O quarto e ultimo ponto sobre a histéria da alfabetizagdo se da nos dias
atuais. Devido ao fracasso escolar presente hoje no Brasil, procurou-se
desenvolver um método que viessem suprir as lacunas que os periodos
anteriores ndo conseguiram. Assim surgiu a “Reinvencdo da Alfabetizacdo”,
fazendo suscitar questionamentos em relacao a organizagao do trabalho docente
e 0 modo como o ensino é transmitido ao educando visando principalmente o
ensino de alfabetizar letrando. Aqui a alfabetizagdo ndo anda mais sozinha, mas

sim, faz parceria com o termo letramento.

Todavia, sabe-se que nenhuma crianga nasce sabendo ler ou escrever,
esses sdo métodos e técnicas que necessitam de tempo para serem aprimorados,
a fim de alcangarem um nivel consideravel na etapa escolar apropriada. Quando
a crianca se inseri em um ambiente educacional, ela ja apresenta um repertério
que carrega do seu cotidiano (convivio familiar), mesmo que esse repertério seja
precario e insuficiente ela j4 apresenta conhecimentos como: reconhecer a

imagem de alguns animais, pronunciar palavras basicas dentro outros.

E nesse sentido que a escola, como ambiente propicio para o saber, deve

desenvolver um trabalho visando a ampliacdo do conhecimento. E necessario
que a crianca obtenha nado s6 o dominio da lingua falada, mas também da lingua
escrita, iniciando-se desse modo o periodo de aquisicao da escrita, marcado por

niveis essenciais para que se consiga alfabetizar nas séries iniciais.




Em outras palavras, considera-se que é a escola e a escolarizagdo que
cabem tanto a aprendizagem das habilidades basicas de leitura e da
escrita, ou seja, a alfabetizagdo, quanto o desenvolvimento, para além
dessa aprendizagem basica, das habilidades, conhecimentos e atitudes
necesséarios ao uso efetivo e competente da leitura e da escrita nas
préticas sociais que envolvem a lingua escrita, ou seja, o letramento
(RIBEIRO, 2004, p. 89).

De acordo com Ribeiro (2004), cabe a escola o dever de ensinar o aluno a
ler e a escrever para que assim se concretize o ato da alfabetizacao. Contudo, isso
s6 vem ressaltar que ndo basta ser alfabetizado, - saber ler e escrever - mas sim,
deve-se também saber ler, escrever, e a partir daquilo que foi produzido tirar as
conclusdes mais cabiveis, interpreta-las e utilizé-las em situacdes cotidianas, ou

seja, é preciso ser letrado.

E se é verdade que a escola ndo é o tinico lugar onde se pode aprender
a ler e escrever (embora mesmo isso nem sempre aconteca), também é
verdade que, nas atuais condi¢des sociais, econdmicas e culturais em
que vive a grande maioria da populagdo brasileira, o acesso a esse
aprendizado costuma ocorrer mais dificilmente fora dessa instituicdo
(MORTATTIL 2004, p. 34).

Assim como defende Mortatti (2004), o aprimoramento das habilidades de
cada estudante, ndo ocorre somente na area escolar, mas também em casa, no
convivio com a familia e com a sociedade. Porém, é na instituicdo de ensino que

esse conhecimento é ampliado podendo ser melhorado, pois em sala, a crianca

pode contar com o auxilio e ajuda de um professor, este que o ensina a

desenvolver componentes basicos como ler, escrever, interpretar diversos tipos
de textos, sem contar que a todo instante, o aluno estd em constante contato com
diferentes niveis de ensino, saberes, experiéncias distintas e grupos sociais
podendo conhecer uma realidade diferente da que vivencia todos os dias

aprendendo a conviver com o novo.

2

E nesse momento que a aprendizagem dos itens necessdrios para o
desenvolvimento infantil se sobressai, podendo esta se tornar eficaz e satisfatoria
quando sao envolvidos nesse aspecto, métodos lidicos e descontraidos para que

se chegue a aprendizagem completa do educando.




[...] Aludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer idade
e ndo pode ser vista apenas como diversdo. O desenvolvimento do
aspecto ludico facilita a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal,
social e cultural, colabora para uma boa satide mental, prepara para um
estado interior fértil, facilita os processos de socializa¢ao, comunicagao,
expressao e construcao do conhecimento (KISHIMOTO, 2004, p. 2).

De acordo com Kishimoto (2004), o ato de brincar atua em todas as areas
do desenvolvimento, quer seja, pessoal, social e cultural, a formacdo das
necessidades ltdicas estao relacionadas aos jogos, brinquedos e divertimentos,
ou seja, fazem parte da vida de todos os seres humanos, independentemente da
idade. Isso vem ressaltar que essas agdes podem auxiliar desde uma crianga que
tem dificuldade de se relacionar com os demais até a um senhor com idade

avancada.

A ludicidade ajuda os seres em todos os sentidos: cria conceitos, formula
ideias, insere o individuo no meio social, aprimora o préprio crescimento tanto
fisico quanto intelectual, principalmente o da crianga, por se encontrar em uma
fase de desenvolvimento, sendo que é nos anos iniciais de ensino/aprendizagem,
que o pequeno cidaddo amplia e aprimora os saberes necessarios para a prética

escolar e cotidiana.

[...] Aprender é uma das coisas mais bonitas, mais gostosas da vida.
Acontece em qualquer tempo, em qualquer idade, em qualquer lugar.
Ajudar as pessoas a descobrir esse prazer, a “degustar” o sabor dessa
iguaria é ascender as mais altas esferas da atuagao humana. A escola
existe para estimular a “gula” pelas delicias de poder saber..., pois “a
capacidade de sentir prazer ndao é um dom natural. Precisa ser
aprendida (...)” (ANTUNES, 2003, p. 175).

Assim como defende Antunes (2003), aprender é uma dadiva que é
adquirida com o tempo e é necessario preparacdo para que se consiga alcancar
esse prodigio. Com isso é visivel que a escola exerce um papel de suma
importancia, sendo que por intermédio de atividades dinamizadas que sdo

aplicadas e desenvolvidas nesse ambiente, o educando reforca seu intelecto

verificando o que ja sabe e inserindo em seu vocabulério assuntos que ainda nao

tinha conhecimento, podendo até mesmo colocar em pratica aquilo que carrega




como bagagem ampliando sua percepcao e vivendo novas experiéncias, sendo

que essas podem ser concretizadas tanto em sala quanto no ambiente social.
3. MATERIAIS E METODOS

Este estudo foi desenvolvido em uma escola do municipio de Novo
Brasil/ GO denominada Escola Municipal Professora Maria Piedade Caetano dos
Anjos. Uma instituicdo da rede municipal, a qual tem a missdo de oferecer um
ensino de exceléncia, utilizando métodos que visem o desenvolvimento do aluno
nao somente no meio estudantil, mas também, em suas relacdes sociais e
culturais, preparando-o para superar os obstaculos que permeiam a vida de um

estudante.

As atividades desenvolvidas foram trabalhadas em 4 aulas, tendo como
foco a disciplina de Lingua Portuguesa, as mesmas tiveram um periodo de 1
hora/aula devido a carga horaria da referida disciplina. Para se obter um melhor

entendido do que fora trabalhado em sala, vale apresentar cada etapa de forma

detalhada.

A primeira aula dividiu-se em dois momentos, de inicio apresentou-se aos
alunos a brincadeira do “Bingo Sonoro”. Essa teve por finalidade fazer com que
a crianga por meio de imagens identificasse os sons que cada uma representa.
Assim que os barulhos foram sendo reproduzidos, o aluno marcava em sua
cartela a figura, escrevia o nome da mesma e apds, fazia a separacao silabica da

palavra.

No segundo momento da aula, foi exposto o “Jogo da Garrafa”. Esse tem
semelhanca com o jogo da “Verdade ou Consequéncia”, mas nesse caso
trabalhou-se “Sindnimos ou Antdnimos”, sendo que os alunos ficaram em circulo
e uma garrafa foi colocada no meio desse formato. Cada um teve a chance de

girar a garrafa e dependendo da posicdo em que ela parava, um colega

perguntava “Sinénimo ou Antdénimo?” e o outro respondia conforme a sua

escolha.




Na segunda aula, os alunos participaram dos jogos “Caga-Rimas” e
“Dominé de Palavras”. O primeiro jogo tinha por finalidade, fazer com que os
participantes localizassem corretamente a maior quantidade de figuras possiveis
contendo palavras que rimam com o nome de outras figuras
(Borboleta/Chupeta). Depois fora exposto o jogo “Dominé de Palavras”, nesse
os alunos relacionaram a imagem de acordo com a sua ortografia. Ganhava
aquele que conseguia colocar todas as suas pecas de modo a formar pares, isto €,

imagem/palavra.

Para a terceira aula, foram preparadas duas brincadeiras: “Palavra dentro
de Palavra” e “Trinca Magica”. A primeira visava a jungdo de figuras que
continham seus nomes dentro de outras palavras (Sacola-Cola), enquanto que a
segunda tinha por objetivo criar uma trinca de palavras que apresentasse em sua
nomenclatura terminagdes de vocabulos escritos e pronunciados de maneira

semelhante, causando consequentemente rimas entre as expressdes, por

exemplo: pastel, anel e pincel.

A quarta aula iniciou-se com o jogo “Batalha de Palavras”. Nesse, o
namero de participantes é de duas pessoas, sendo que foi entregue aos jogadores
20 fichas contendo figuras que possuiam quantidades de silabas diferentes. Cada
participante ficou com um ntmero de 10 fichas e foi jogada uma ficha de cada
vez, porém ambos os participantes jogavam suas fichas ao mesmo tempo.
Ganhou aquele jogador que apresentou a imagem que continha o maior ntimero
de silabas, o bom nessa brincadeira é que ele ndo ganhou somente a sua ficha,

mas também a do seu adversario.

Logo mais, os alunos participaram da brincadeira “Quem escreve sou eu”.
Nessa atividade buscou-se aprimorar a ortografia e evitar que o aluno escrevesse

ou continue escrevendo expressdes de forma errada, sendo que o ganhador do

jogo foi aquele que escreveu mais palavras de forma correta, fazendo com que o

participante ficasse atento na escrita de cada vocabulo.




E valido ressaltar que no final foram entregues aos alunos emotions

impressos em papel com expressdes de alegria ou tristeza para que eles fizessem
a avaliacdo das aulas, dos jogos e brincadeiras que foram levados para a sala.
Finalizando essa etapa, os alunos ganharam certificados que comprovaram suas

participacOes nesse projeto.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Participaram deste estudo 10 (dez) criancas que estudam na Escola
Municipal Professora Maria Piedade Caetano dos Anjos. Todas estdo cursando o

terceiro ano matutino.

Quanto o perfil das criancas entrevistadas, obteve-se os seguintes
resultados: 6 (seis) do sexo masculino e 4 (quatro) do sexo feminino, com uma

faixa etaria de 8 (oito) a 9 (nove) anos de idade.

Nivel de satisfacao das criancas submetidas a métodos ladicos - 1° etapa

Verificou-se que no geral os alunos gostaram da dinamica do “Bingo
sonoro.” Sendo assim, 100% responderam 6timo ao questionario. As criangas se

N

sentiram a vontade e demonstraram uma interacdo significativa durante a

execucao do jogo.

Otimo
Bom
Ruim

Grifico 01- Avaliagdo da dindmica: Bingo sonoro.




A ludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer idade e ndo
pode ser vista apenas como diversdo. O desenvolvimento do aspecto ladico
facilita o processo de aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e cultural,
colabora para uma boa satide mental, prepara para um estado interior fértil,
facilita os processos de socializagdo, comunicacdo, expressdo e construcao do

conhecimento?.

Nivel de satisfacdao das criancas submetidas a métodos ladicos - 2° etapa
Todos os alunos foram envolvidos no “Jogo da garrafa”, ao aplicar o
instrumento de avaliagdo, constatou-se que 100% das criangas entrevistadas

avaliaram como 6tima a metodologia usada no respectivo jogo.

Ruim | 0

Bom | 0

Otimo 10

10

Grifico 02- Avaliagio do Jogo da garrafa.

A brincadeira e a diversdo atuam como um instrumento facilitador da

sociabilidade e no processo de aprendizado, sem deixar de lado a importancia do

estabelecimento de regras e respeito ao brincar.

Nivel de satisfacao das criancas submetidas a métodos ludicos - 3° etapa
Com relacdo ao jogo denominado: “Caca-rimas”, também 100% das

criancas avaliaram como 6timo a metodologia pedagdgica usada.

m Otimo
mBom
Ruim

Grifico 03- Avaliagio do jogo: Caga-rimas.




Os brinquedos terdo um sentido profundo se vierem representados pelo
brincar. Por isso a crianga ndo cansa de pedir aos adultos que brinquem com ela’.

Para as criangas, o brinquedo ndo é simplesmente uma atividade que da
prazer a elas, mas pode-se dizer que a imaginacdo das mesmas é o brinquedo
sem acdo. Vale lembrar, a medida que o brinquedo envolve uma situacao
imaginaria, o mesmo é baseado em regras, ou seja, toda situacdo imaginaria
contem regras mesmo que de forma oculta, assim como todo jogo com regras

contem de forma oculta situa¢des imagindrias.

Nivel de satisfacao das criancas submetidas a métodos ludicos - 4° etapa
Durante a metodologia empregada em trés jogos denominados: “Dominé
de palavras, palavra dentro de palavra e batalha das palavras”, obteve-se o

resultado de 100% das criancas entrevistadas que avaliaram como 6timo.

Otimo
Bom Ruim

Grifico 04- Avaliagio dos jogos: Dominé de palavras, palavra dentro de palavra e batalha de palavras.

Entende-se como acdo ladica infantil os verbos brincar, jogar e andar de

bicicleta, sendo que brincar indica atividade ltdica em si ndo estruturada e jogar,

atividade que envolve os jogos de regras propriamente ditos, também podem ser
utilizados para certas tarefas como representar, tocar instrumentos e uma gama

imensa de atividades, que representam a agao ladica infantil?.

Nivel de satisfacdao das criancas submetidas a métodos ladicos -5° etapa
Durante o desenvolvimento da brincadeira educativa denominada: Trinca
magica, obteve o seguinte resultado: 99% das criancas avaliaram como 6timo a

metodologia empregada e 1% avaliou como bom.




Grifico 05- Avaliagio da brincadeira: Trinca magica.

Portanto, entende-se que os jogos e brincadeiras devem ser usados como
ferramentas de apoio na execucdo do ensino e da pratica pedagodgica. Isso
incentiva a criatividade das criancas e um individuo adulto criativo é um
elemento importante para a construgdo de uma sociedade melhor e com maior
perspectiva de avanco intelectual.

Nivel de satisfacdao das criancas submetidas a métodos ladicos 6° etapa

Buscando o aprimoramento da ortografia das criancas, as mesmas foram
submetidas a um jogo denominado: “Quem escreve sou eu”, onde 99% delas

avaliaram a metodologia como 6tima e 1% como bom.

10

Otimo Bom Ruim

Grifico 06- Avaliagio do jogo: Quem escreve sou eu.

O ladico ajuda os seres em todos os sentidos: cria conceitos, formula ideias, insere
o individuo no meio social, aprimora o préprio crescimento tanto fisico quanto
intelectual, principalmente o da crianga, por se encontrar em uma fase de

desenvolvimento e aperfeicoamento do conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, a partir desta pesquisa, que as criangas se sentem fortemente

mais envolvidas no processo ensino/aprendizagem quando o mesmo é aplicado




em forma de algum aspecto ltdico, quer seja por intervengdo de jogos ou

brincadeiras.

Este estudo teve como principal intencao saber o nivel da satisfacao de um

grupo de criangas sobre o aprendizado por intermédio de aspectos ltadicos.

Durante a realizacdo da pesquisa que deu origem a este trabalho
utilizando aspectos ltdicos em uma escola do municipio Novo Brasil/GO, foi
possivel perceber a vontade e prazer ao aprender por parte das criangas

envolvidas nos trabalhos.

Isso se expressa na necessidade de mais produgdes acerca da importancia
dos métodos ltdicos na educacdo infantil, levando em consideracdo aspectos que
evidenciam mudancas neste contexto, no sentido de incentivar o uso destes

métodos na dindmica educacional.

Este estudo também permitiu compreender que atividades ltdicas sdao

significativas no processo de construcao do conhecimento infantil, formando

pessoas capazes de exercer a cidadania com dignidade e criatividade.
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RESUMO

O presente artigo tem o objetivo de apresentar uma discussao teérica acerca do
ensino na drea da linguagem, em especial, o entrelace da Arte com os géneros
textuais digitais. Nao podemos apartar o que percebemos, através da nossa
experiéncia que os estudantes recorrem a linguagem seja oral ou escrita para
fazer varias hipoéteses sobre o conhecimento, em especial, sobre a Arte,
independentemente da idade, e isto acontece de maneira bem mais explicita
quando sao expostas a boas indagagdes e textos em que as praticas de
multiletramento estdo presentes. Sabemos que os avangos tecnoldgicos e a
sociedade conectada foram um campo fértil para o surgimento de novos géneros
discursivos, multimodais, colaborativos e hibridos. Ler significa, em sua
completude, ler multiplas linguagens, todos presentes em um tnico texto, muitas
vezes: verbal escrita, verbal oral, sonora ndo verbal, visual etc. A escola nao
poderia continuar a margem dessas préticas sociais e nem mesmo deixar a
interdisciplinaridade como uma metodologia eficaz e necessaria. O ano de 2020
nos trouxe muitas inquietacdes e desafios que fundearam na nossa pratica em
sala de aula e, desta forma, desenvolvemos um trabalho da Arte juntamente com
os géneros textuais digitais. Com relacao ao desenvolvimento do trabalho com o
ensino de Arte com a Lingua Portuguesa, concordamos que a linguagem deve
ser apresentada aos estudantes em géneros discursivos e seus contextos de
producdo, ou seja, desenvolver as praticas escritas e orais e conduzi-las a reflexao
sobre a linguagem por meio de praticas de anédlise linguistica e entrelacando estas
aprendizagens com a Arte. Diante disso, as acdes pedagdgicas desenvolveram
eventos de letramento (HEAT, 1982, p. 93), e praticas de letramento (STREET,
1995a, p. 2 apud SOARES, 2003, p.105) complexas, que envolveram competéncias
cognitivas, psicolinguisticas, perceptivas, espago-temporais, grafo-motoras e
afetivo-emocionais. Essa textualidade eletronica entrelacada com o ensino da arte
implica em potencializar a competéncia leitora, o letramento digital vinculados
ao ensino da arte demonstrando como os géneros textuais digitais tornam-se
interessantes ao processo de ensino/aprendizagem tomando por estar
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corporificada em leituras diversificadas e, consequentemente, rica em praticas
diversificadas de acdes reflexivas de aprendizagem. Fez-se uso dos métodos de
pesquisa qualitativos bibliografico e participante.

Palavras-chave: Ensino de Arte; Letramento Digital; Géneros Digitais.
ABSTRACT

This article aims to present a theoretical discussion about teaching in the area of
language, in particular, the interweaving of Art with digital textual genres. We
cannot separate what we perceive, through our experience that students use
language, whether oral or written, to make various hypotheses about knowledge,
in particular, about Art, regardless of age, and this happens much more explicitly
when they are exposed to good questions and texts in which multiliteracy
practices are present. We know that technological advances and the connected
society were a fertile field for the emergence of new discursive, multimodal,
collaborative and hybrid genres. Reading means, in its entirety, reading multiple
languages, all present in a single text, often: written verbal, oral verbal, non-
verbal sound, visual, etc. The school could not remain on the sidelines of these
social practices and not even leave interdisciplinarity as an effective and
necessary methodology. The year 2020 brought us many concerns and challenges
that were based on our practice in the classroom and, in this way, we developed
a work of Art together with digital textual genres. Regarding the development of
work with the teaching of Art with the Portuguese Language, we agree that
language should be presented to students in discursive genres and their
production contexts, that is, to develop written and oral practices and lead them
to reflect on language through linguistic analysis practices and intertwining these
learnings with Art. Therefore, pedagogical actions developed literacy events
(HEAT, 1982, p. 93), and literacy practices (STREET, 1995a, p. 2 apud SOARES,
2003, p.105) that involved cognitive and psycholinguistic skills, perceptive,
spatiotemporal, graph-motor and affective-emotional. This electronic textuality
intertwined with art education implies enhancing reading competence, digital
literacy linked to art education, demonstrating how digital textual genres become
interesting to the teaching/learning process, taking to be embodied in diversified
readings and, consequently , rich in diversified practices of reflective learning
actions. Bibliographic and participant qualitative research methods were used.

Keywords: Art Teaching; Digital Literacy; Digital Genres.




1. INTRODUCAO

As inquietacdes crescentes fundearam nos eixos da linguagem, em
especial, os géneros textuais digitais e a Arte, por serem atividades complexas,
que envolvem competéncias cognitivas, psicolinguisticas, perceptivas, espaco-
temporais, grafo-motoras e afetivo-emocionais e, ainda, por ser latente os
questionamentos entre os profissionais afinal em 2020 presenciamos um
momento pandémico. Dito isto, destacamos alguns questionamentos sobre a
linguagem e o entrelace do seu trabalho com a arte, o de como trabalhamos esta
questao? E se o desenvolvimento do trabalho com a Arte pode ser interdisciplinar
utilizando dos géneros textuais digitais e, desta forma, desenvolver um trabalho

interdisciplinar?

Apesar do acesso das midias digitais acontecer por um processo
espontaneo, afinal, consideramos que todos temos acesso a pelo menos um
celular e que ndo passamos por nenhum curso formal para acessd-lo, nos,
humanos, interagimos com a mdquina e, com isso, com outros humanos por trés

delas e percebemos que a linguagem é o produto dessa interagao social.

Com relagdo ao desenvolvimento humano podemos afirmar que tudo é
aprendizado, e nos primeiros anos de vida este acontece de forma intensa. Assim
como a crianga possui contato com os falantes da lingua materna desde o
momento que nasce, isso também acontece com a linguagem digital, afinal, a
tecnologia, deixo claro que nos referimos de toda tecnologia construida cultura e
historicamente desde o lapis até o computador. Destacamos que o computador
estd nas maos dos pequenos desde muito cedo e podemos afirmar que é uma das
portas para que a curiosidade do aprender a ler e a escrever se iniciem e, com

isso, consequentemente, na adolescéncia se consolide.

Igualmente relevante para esta pesquisa serd discutirmos os conceitos de
letramento, cunhado por Kato (2009) e trazido para o Brasil por Soares (2006) que
colabora para percebemos os letramentos em que estamos abertos nos tempos

atuais, assim como, acontece no decorrer da histéria. Salientamos a importancia




de destacarmos para a observagdo e levantamento de dados para esta pesquisa
os eventos de letramento (HEAT, 1982, p. 93), e praticas de letramento (STREET,
1995a, p. 2 apud SOARES, 2003, p.105).

Esta pesquisa trouxe como objetivo geral: Propor atividades sisteméticas
visando o entrelace entre a Arte e os géneros textuais digitais, partindo das
habilidades linguisticas, artistica e tecnolégica que os alunos demonstram
possuir, sensibilizando-os a percepcdo que compdem a linguagem e a arte,
visando desenvolver habilidades linguisticas e artisticas, percebendo assim se
esta competéncia metalinguistica possibilitard melhor desempenho para a
aprendizagem com a intencdo de garantir os direitos linguisticos e artisticos dos
estudantes. Como objetivos especificos: propor atividades que abram caminhos
e possibilidades para que o professor faca o entrelace entre a arte e os géneros
digitais; identificar as dificuldades dos professores para desenvolverem um
ensino e aprendizagem interdisciplinar utilizando-se dos meios digitais para o

trabalho da Arte apoiando-se nos géneros digitais.

A partir dessas reflexdes sobre o entrelace do ensino da Arte com os

A o . ~ o . .
géneros digitais definimos como questao de pesquisa “Investigar se as atividades
de competéncia metalinguistica dos géneros textuais digitais favorecerdo no
desenvolvimento das habilidades do ensino de Artes, iniciando no 6° ano até o 9°
ano do ensino fundamental II, em uma escola ptblica da rede de ensino estadual

de Cuiabd-MT.”

Algumas questdes que norteardo esta investigagdo: 1 - Os professores de
Arte utilizam géneros digitais para trabalhar a sua disciplina? 2 - Quais Géneros

textuais digitais utilizam? 3 - Como acontece o entrelace dos géneros digitais e a

Arte? 4- Quais objetos de conhecimento da Arte podem dialogar com os géneros

textuais digitais?




2. REVISAO DE LITERATURA

Ancoramo-nos, inicialmente, na concepgdo de formacdo do professor
reflexivo de N6voa (2007) respeitando o processo necessario para essa formacao,

afinal, analisar o fazer fazendo se faz necessario, ou seja, acdo-reflexdo-acao.

Também nos apoiaremos, em nossa fundamentacdo tedrica,
principalmente, das contribuicdes de Vygotsky (1991), para fazer ver que a
metacognicdo supera a automaticidade, tornando-se, o trabalho com géneros
textuais, em especial, géneros textuais digitais, uma atividade metalinguistica, ou
seja, consciente, reflexiva; dos estudos de Soares (2001) sobre os letramentos e,
ainda, Street e Heath (1995 apud Soares) para apresentarmos os eventos de

letramento e praticas de letramento que serdo destacadas na pesquisa.

Assim,

[...] Por eventos de letramento, designam-se as situagdes em que a
lingua escrita é parte integrante da natureza da interacdo entre os
participantes e de seus processos de interpretagdo (HEATH, 1982:93),
seja uma interacao face a face, em que pessoas interagem oralmente
com a mediagdo da leitura ou da escrita (por exemplo: discutir uma
noticia do jornal com alguém, construir um texto com a colaboracéo de
alguém), seja uma interacdo a distancia, autor -leitor ou leitor-autor
(por exemplo: escrever uma carta, ler um antincio, um livro). Por
praticas de letramento, designam-se tanto os comportamentos
exercidos pelos participantes num evento de letramento quanto as
concepgdes sociais e culturais que o configuram, determinam sua
interpretacdo e ddo sentido aos usos da leitura e/ou da escrita naquela
particular situacdo (STREET, 1995a, p. 2 apud SOARES, 2003, p. 105).

Com relacdo ao desenvolvimento do trabalho com o ensino de Arte e sua
interdisciplinaridade com a Lingua Portuguesa concordamos que a linguagem

deve ser apresentada aos estudantes em géneros discursivos e seus contextos de

producdo, ou seja, desenvolver as praticas escritas e orais e conduzi-las a reflexao

sobre a linguagem por meio de praticas de andlise linguistica e entrelagando estas

aprendizagens com a Arte.

Mas, ndo podemos apartar o que percebemos, através da nossa

experiéncia que os estudantes recorrem a linguagem seja oral ou escrita para




fazer varias hipoteses sobre o conhecimento, em especial, a arte,
independentemente da idade, e isto acontece de maneira bem mais explicita
quando sdo expostas a boas indagagdes e textos em que as préticas de

multiletramento estao presentes.

Todos sabemos que os avangos tecnolégicos e a sociedade conectada
foram um campo fértil para o surgimento de novos géneros discursivos,
multimodais, colaborativos e hibridos. Ler significa, em sua completude, ler
multiplas linguagens, todos presentes em um tnico texto, muitas vezes: verbal
escrita, verbal oral, sonora ndo verbal, visual etc. A escola ndo poderia continuar
a margem dessas praticas sociais e nem mesmo deixar a interdisciplinaridade

como uma metodologia eficaz e necessaria.
3. METODOLOGIA

A metodologia fundamenta-se em pesquisas bibliogréficas. Explorando

artigos disponibilizados nos sites: Scielo; Unisalesiano; Educere; Pomerode;

A principal vantagem da pesquisa bibliogréfica reside no fato permitir
ao investigador a cobertura de uma gama de fenémenos muito mais
ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Os livros
constituem as fontes bibliogréficas por exceléncia. Em fung¢do de sua
forma de utilizagdo, podem ser classificados como de leitura corrente
ou de referéncia. (GIL, 2002, P. 45)

E em estudo de caso que segundo GIL [...] que consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu

amplo e detalhado conhecimento, (GIL, 2008, p.28).

A metodologia escolhida, também serd, a observacao participante, penso

ser condicdo necessaria para que me envolva com as atividades que serao

propostas e desenvolvidas na sala de aula. Desse relacionamento frutifero
acredito que surgira uma coleta de dados enriquecedora, em primeiro lugar para
a pesquisa e, em segundo lugar, para a minha pratica, assim como para a prética
das minhas colegas educadoras, ja que esforcarei para demonstrar a importancia

dos géneros textuais digitais e o ensino da Arte.




4. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se com esta pesquisa que os resultados obtidos demonstrem que a
formagdo continuada se faz necessdria e, em especial, em contextos digitais.
Tentaremos coletar dados sobre o ensino da Arte e sua relacao com elaboracao
de atividades de lingua portuguesa em contextos digitais presenciais, de forma a
propiciar aos alunos o conhecimento nao s6 dos recursos linguisticos, mas um

conhecimento interdisciplinar.
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RESUMO:

O artigo aqui compartilhado apresenta o fruto de uma investigacdo sobre as
possibilidades no ensino da matematica para o universo infantil, principalmente
para aquelas em idade pré-escolar. Trata-se de uma investigacdo qualitativa,
tendo em vista as experiéncias pelas quais perpassou-se na formacdo académica,
e, ainda mais, no momento desafiante e excitante do estagio supervisionado do
curso de licenciatura plena em pedagogia. O estudo realizado demonstra que ha
muitos caminhos e possibilidades para ensinar matematica no e para o universo
infantil, inclusive dispomos de muitas estratégias e instrumentos, contudo o
principal deles tem sido e h4 de ser a contacdo de histérias, desta maneira
evidenciamos através de pressupostos tedricos reconhecidos que delimitam o
tema correspondente e seus fatores permedveis. A fundamentacdo e discussdo
tedrica serd por meio de livros, revistas, artigos, documentos oficiais, internet,
como outros que vierem a tornarem-se necessarios.

Palavras - chave: Literatura e matematica - Educacdo matematica - Contacao de
historia.

ABSTRACT

The article shared here presents the result of an investigation into the possibilities
of teaching mathematics for the children's universe, especially for those of
preschool age. This is a qualitative investigation, considering the experiences it
went through in academic training, and, even more, in the challenging and
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exciting moment of the supervised internship of the full licensure course in
pedagogy. The study carried out demonstrates that there are many ways and
possibilities to teach mathematics in and for the children's universe, we even
have many strategies and instruments, however the main one has been and will
be storytelling, in this way we evidenced through theoretical assumptions
recognized that delimit the corresponding theme and its permeable factors. The
foundation and theoretical discussion will be through books, magazines, articles,
official documents, internet, as others that may become necessary.

Keywords: Literature and Mathematics - Mathematics Education - Storytelling.

1. INTRODUCAO

A perspectiva da educacdo contemporanea apresenta-se sobre uma visao
desafiadora que busca a conquista e realizagdo em romper os paradigmas e
barreiras que afetam o desenvolvimento educacional das criangas pequenas,
sendo assim a educagdo das criangas pequenas merece um olhar prospectivo, que
investigue e compreenda a forma efetiva como se deve dar a docéncia nas turmas

que compdem a primeira etapa da educagao basica.

A problematica concebida esta em evidenciar como e por que a literatura
infantil e a contacao de histérias contribuem na construcdo do ser social da
crianca pequena, demonstrando que esta atividade e recurso enquanto
prética/metodologia possibilita desenvolver saberes e capacidades cognitivas

implementadas nos valores socioculturais necessdrios para entender e

compreender o mundo 16gico a sua volta.

Inicia-se o estudo com um estudo sobre a histéria do conhecimento ou
conceito sobre a infdncia, na sequéncia averigua-se o teor do ensino da
matemaética nos documentos oficiais orientativos da educagao infantil enquanto
componente dos saberes e direitos de aprendizagem necessarios a crianca, bem
como a pertinéncia desta metodologia no ensino e aprendizado do raciocinio
l6gico matematico, seguindo-se assim a proposta de um projeto de ensino que

abrange a linha de pesquisa e tematica.

A metodologia utilizada é qualitativa, tem como base pressupostos e

fundamentos advindos de recursos bibliogréaficos que contribuem, ora para




fortalecer, ora para esclarecer, as hip6teses que emergiram no contato primario
com a regéncia com criancas pequenas. Contando assim com conceituais tedricos

que abordam e servem de pilar para a construcdo do presente projeto de ensino.

Na Base Nacional Comum Curricular para a educacdo bésica que
abrange da educacdo infantil ao ensino médio e que foi recentemente
reformulada sdo apresentadas diversas orientacdes e sugestdes para o trabalho
com criangas pequenas, ¢ um documento completamente diferente do anterior e
que contribui muito para a organizacdo do trabalho pedagodgico. Neste
documento é exigido que o aprendizado da crianga ocorra sobre os 6 (seis)
direitos de aprendizagem para atingir os objetivos especificos dos campos de
experiéncia, portanto faz-se necessario aplicar métodos e estratégias coerentes

com este publico onde o brincar, inventar, fantasiar e socializar fazem total parte

dos processos de convivéncia em unidades de ensino.

Trata-se, portanto, de utilizar meios em que ndo se corrompa com essa
vivéncia e existéncia da fase da vida dos mesmos, de modo a fazer uma educacado
de qualidade e prazerosa, para isso ensinar matematica exigiu uma pesquisa
metddica onde averigua-se que através da leitura e conto de histérias com
tematicas direcionadas e com contetidos pertinentes ha possibilidades de um
desenvolvimento cognitivo e pessoal promissor para aumentar as capacidades e

competéncias das criangas pequenas.

2. BREVE HISTORICO DA PERCEPCAO DA CRIANCA E DA INFANCIA

A crianca nem sempre foi foco das atengdes no que diz respeito a politicas
publicas ou até mesmo ao fato de ser reconhecida como um ser histérico ou social

frente a sociedade, o universo infantil ndo era reconhecido a algumas décadas,

tdo pouco o conceito de infancia. E fato que a crianca em outros tempos e culturas

era ndo somente ignorada como também desprezada.

Trata-se de entender o que é infancia, crianca e as condutas negativas

para o pleno desenvolvimento destas. E na histéria podemos perceber diversos




aspectos contundentes que permitem refletir sobre o papel do adulto educador

de criancas.

E impressionante que na idade média, ou periodo medieval, as pessoas
ignorassem a importancia da existéncia das criangas, tdo pouco reconheciam
qualquer diferenca desta com os demais, apenas enquanto era fofinha e rosada
merecia alguma atencao, apds isto o desprezo era eminentemente praticado, uma
vez que as proprias maes nao amamentavam seus proprios filhos, deixava este
trabalho para outras pessoas que trabalhavam ou ofereciam servigos as familias

da época.

[...] Contudo, um sentimento superficial da crianga - a que chamei de
“paparicacdo” - era reservado a criancinha em seus primeiros anos de
vida, enquanto ela ainda era uma coisinha engracadinha. As pessoas se
divertiam com a crianca pequena como um animalzinho, um
macaquinho impudico. Se ela morresse entdo, como muitas vezes
acontecia, alguns podiam ficar desolados, mas a regra geral era nao
fazer muito caso, pois outra crianca logo a substituiria. A crianga ndo
chegava a sair de uma espécie de anonimato (ARIES,1981, p.10).

A crianga s6 era percebida quando comecava a fazer coisas iguais os

adultos, atividades corriqueiras ou até mesmo de labor. Ndo existia entao um

universo infantil, conforme explica Aries (1981).

[...] Até mesmo na arte a infancia foi ignorada. “Até por volta do século
XII, a arte medieval desconhecia a infancia ou ndo tentava representa-
la. E dificil crer que essa auséncia se devesse a incompeténcia ou a falta
de habilidade. E mais provavel que ndo houvesse lugar para a infancia
nesse mundo” (ARIES,1981, p.50).

Tal afirmagdo por Aries pode ser confirmada observando algumas obras
de artes do periodo medieval que demonstram exclusivamente alguns
personagens com tragos fisicos extremamente estereotipados na dimensdo do

corpo de um adulto.

Nao obstante os pais na época tinham preferéncia por filhos do sexo
masculino, o que acarretava na maioria das vezes no internamento das meninas
em instituicdes religiosas como conventos e internatos, pois “as meninas

costumavam ser consideradas como o produto de relagdes sexuais corrompidas




pela enfermidade, libertinagem ou a desobediéncia a uma proibigdo”

(HEYWOOD, 2004, p.76).

[...] Nao se tem noticia de camponeses ou artesdos registrando suas
histérias de vida durante a Idade média, e mesmo os relatos dos nobres
de nascimento ou dos devotos ndo costumavam demonstrar muito
interesse pelos primeiros anos de vida (..). De forma semelhante,
durante o periodo moderno na Inglaterra, as criangas estiveram
bastante ausentes na literatura, fossem o drama elizabetano ou os
grandes romances do século XVIII. A crianca era, no maximo, uma
figura marginal em um mundo adulto. (HEYWOOD, 2004, p.10)

Diante do exposto, percebemos também a possivel distdncia das criangas
do universo letrado, da linguagem em suas mais diversas instancias, seja pelo
teatro, pela literatura ou por outras representacdes dramaéticas que permitissem
a elas fantasiar, criar, inventar e construir significados mais abrangentes sobre

sua realidade e existéncia.

Sendo assim, muitas das barbaries que eram ocorridas com as criangas
foram refreadas no periodo moderno com a intervencdo da igreja que de inicio
ameacou qualquer um que matasse ou torturasse criancas sobre acusacao de
bruxaria. Muito além desta medida a igreja comeca a abrir espago para que as
criangas tivessem determinadas instrugdes para o convivio em sociedade,
contudo ainda deixando a desejar uma concepgao intrinseca e fiel sobre a

infancia, faltava reconhecer os aspectos sociais, psicolégicos, ambientais e

biol6gicos por tras dos infantes.

[...] Trata-se de um sentimento inteiramente novo: os pais se
interessavam pelos estudos dos seus filhos e 0os acompanhavam com
solicitude habitual nos séculos XIX e XX, mas outrora desconhecida. (...)
A familia comegou a se organizar em torno da crianga e a lhe dar uma
tal importancia que a crianga saiu de seu antigo anonimato, que se
tornou impossivel perdé-la ou substitui-la sem uma enorme dor, que
ela ndo pode mais ser reproduzida muitas vezes, e que se tornou
necessdrio limitar seu nimero para melhor cuidar dela (ARIES,1981,

p-12).
Percebe-se que o conceito de infancia foi emergindo conforme as

necessidades nos tempos historicos, de acordo com as transformacdes politicas e

econdmicas os pais deveriam trabalhar mais para manter bem seus sucessores,




nisto seus pequenos filhos ficavam a cuidado de institui¢des ou profissionais

muitas vezes sem qualquer qualificagdo ou procedéncia.

Com a Revolugao industrial logo se deram movimentos significativos
para a inclusdo da crianca em espagos educativos, no entanto a atencao dada para
a crianga era uma educacao modeladora onde sobressaiam os cuidados basicos
de higienizacdo e alimentacado entre alguns de acompanhamento médico. Assim

explica Gomes (2015):

[...] No periodo da Revolucdo Industrial, séculos XVI e XVII,
ocorreu uma mudanga de postura das familias e a crianga passou
a ser foco do interesse dos adultos. Surge nesse cenario a
chamada familia moderna que passa a ter um interesse maior na
educacdo de suas criancas. Tal mudanca resultou em
sentimentos afetivos e mais cuidados, reconhecendo-se que a
crianca fazia parte da continuidade familiar. (GOMES, 2015, p. 4)

Assim se estendeu por anos a oferta de um servigo assistencialista, que
progressivamente passou de ser ofertado e garantido pelas grandes empresas em
prol da garantia de trabalho de seus operarios, para ser assegurado pelo estado
através dos 6rgaos de promocgdo social. Mesmo assim ainda existia um ideal

vazio de infancia, foi quando em 1988 a politica pubica brasileira institui novos

parametros legais para a sociedade e reorganizacdo da educagdo pubica. Sendo

assim, Lustig et al. (2014) em seu estudo sobre infancia, relata o conceito moderno

que encontrou em Rosseau (1999) explicando:

[...] Rousseau ndo compreende a crianga como um adulto em miniatura,
concebe a crianca em si mesma, considerando suas manifestagdes
proéprias e a capacidade imaginativa e criativa. Para ele cada idade,
cada estado da vida tem sua perfeicio conveniente, o tipo de
maturidade que lhe é propria. Refere-se a infancia como um tempo
agradavel em que a crianca tem atitudes espontaneas, é feliz e inocente.
Para ele a infancia é uma fase com caracteristicas préprias as quais
devem ser cultivadas de forma a contribuir para o desenvolvimento da
inteligéncia da crianca. (LUSTIG et al. 2014, p. 9)

Sendo assim, o contexto da infancia pode ser considerado multifacetado
se observar-se todos os aspectos relevantes que permeiam essa fase da vida dos
individuos tal qual a realidade sociocultural, religiosa e étnica. Logo podemos

compreender que [...] a infancia esta relacionada ao contexto ao qual a crianga




estd inserida, pois como vivemos em contextos diferentes, nao nos é possivel

restringirmos a infdncia a um universo singular (LUSTIG. et al. 2014, p. 10).

Desta maneira, no Brasil a crianca passou a ser percebida e entendida
politicamente, de modo que na Constituicao Federal de 1988 a infancia (de 0 a 5
anos) passou a ser integrante da educacdo bésica no que diz o Art. 208 no
pardgrafo IV que “o dever do estado sera efetivado mediante a garantia de
educagdo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos de idade”.

(BRASIL, 1988).

Sendo consequentemente o que veio a ser problematizado e normatizado
em conjunto com as equipes técnicas da educacdo e demais parceiros
especialistas e cidaddos a nivel nacional para a elaboracdo do documento das
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil de 2009, que em seu

artigo quarto define a crianga pequena enquanto publico de sua proposta como:

[...] sujeito histérico e de direitos, que, nas interagdes, relagdes e
praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal
e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura (BRASIL, 2009, p.
14).

Deste modo, vamos de encontro aos principios que regem o ensino da

matematica na educacdo infantil da pré-escola de 4 e 5 anos.

2.1 O ensino da Matematica nos Documentos orientativos para a Educagao
Infantil

Conforme o que estabelece nas DCNEI (2009) a proposta da prética

pedagogica deve ser permeada pelas interacdes e brincadeiras, estas duas desta

maneira sdo os eixos estruturantes da aprendizagem que ocorrera em sala de
aula, tal conceito foi adotado na nova Base Nacional Comum Curricular no
capitulo que trata da educagdo infantil (BNCC) tendo em vista que assim as

criangas [...] podem construir e apropriar-se de conhecimentos por meio de suas




acdes e interacdes com seus pares e com os adultos, o que possibilita

aprendizagens, desenvolvimento e socializagdo (Brasil, 2009, p. 12).

A nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC) passou a integrar as
propostas e fundamentacdes curriculares para a educacdo infantil em seu
documento oficial, tornando o referido documento com aspecto global sobre a
educacao bésica no Brasil. Nisto a BNCC para a educacao infantil assegura seis
direitos de aprendizagem e desenvolvimento consoantes com os eixos

estruturantes (interagdes e brincadeiras), sao eles descritos:

Conviver com outras criangas e adultos, em pequenos e grandes grupos,
utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do
outro, o respeito em relagao a cultura e as diferencas entre as pessoas.
Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e
tempos, com diferentes parceiros (criancas e adultos), ampliando e
diversificando seu acesso a produgdes culturais, seus conhecimentos, sua
imaginacado, sua criatividade, suas experiéncias emocionais, corporais,
sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do
planejamento da gestdo da escola e das atividades propostas pelo
educador quanto da realizagdo das atividades da vida cotidiana, tais
como a escolha das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes,
desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando conhecimentos,
decidindo e se posicionando.

Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras,
emocdes, transformacdes, relacionamentos, histérias, objetos, elementos
da natureza, na escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a
cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia e a
tecnologia.

Expressar, como sujeito dial6gico, criativo e sensivel, suas necessidades,

emogdes, sentimentos, duvidas, hipéteses, descobertas, opinides,

questionamentos, por meio de diferentes linguagens.




e Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural,
constituindo uma imagem positiva de si e de seus grupos de
pertencimento, nas diversas experiéncias de cuidados, interacdes,
brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicdo escolar e em seu

contexto familiar e comunitario.

E para contribuir com a formagdo do curriculo na educagdo infantil
definiram-se 5 campos de experiéncia com carater tematico, sdo eles: O eu, o
outro e o nds; Corpo, gestos e movimentos; Tracos, sons, cores e formas; Escuta,
fala, pensamento e imaginacdo; e, Espacos, tempos, quantidades, relacdes e
transformagdes. No que concerne ao ensino da matematica para a pré-escola o
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campo especifico é “Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformagdes”.

Diante do que propdem a BNCC o Estado de Mato Grosso criou o
Documento de Referéncia Curricular para a Educagdo Infantil (DRCEI) onde

discute e orienta o planejamento para cada campo de experiéncia e fase/idade,

ou seja: bebés (0 a1 ano e sete meses), crianga bem pequena (2 a 3 anos) e crianca

pequena (4 a 5 anos), no que diz respeito a crianca pequena e o ensino do

raciocinio l6gico matematico, informa:

[...] As criangas pequenas, ampliam suas agdes sobre os objetos e sua
locomogdo pelo espaco. Ao se comunicarem fala, levantam
questionamentos sobre o que observam e ouvem dizer, emitem
opinides e confrontam opinides. Estas criangas, sentem-se mais seguras
de si, 4 medida que utilizam sua imaginac¢do na busca de respostas.
(MATO GROSSO, 2018, p. 57)

Ainda o DRCEI orienta especificamente sobre o planejamento neste

campo de experiéncia que:

[...] E necessario pensar em importantes aspectos, tais como: encorajar
as criancas a estabelecer diferentes relagdes com o mundo fisico e social;
criar situagdes desafiadoras para as criancas pensarem sobre nameros,
quantidades, formas, propriedade dos objetos, natureza e tecnologia;
propor questionamentos e ddvidas que mobilizem as criancas a
indagarem sobre os aspectos do mundo fisico, social e natural na
construgdo de novos conhecimentos; possibilitar as criancas levantar e
interpretar as hipéteses, considerando seus argumentos e ainda,
oferecer meios para que elas ampliem suas informacgdes e reformulem
suas ideias iniciais, respeitando o patamar de sua légica. (MATO
GROSSO, 2018, p. 60)




Diante destes apontamentos se faz necessario investigar como propor um
ensino matematico atrelado aos principios e conceitos da infancia com elementos,
métodos e estratégias que contribuam efetivamente para o despertar do
raciocinio l6gico e aquisicdo de saberes e competéncias para o exercicio pratico

da autonomia e protagonismo infantil.

2.2. Literatura Infantil: pertinéncias para o ensino da Matematica na Pré-
Escola

A matematica no contexto da infAncia ndao se resume a contar, enumeratr,
ou quantificar objetos e coisas, vai muito além, pois como vimos a educagdo para
as criangas pequenas esta vinculada na aquisicdo de experiéncias que as facam
perceber a funcdo social das cosias a sua volta e de si mesma, tudo isso atrelado

ao cuidar e educar.

Desta maneira, considera-se esse universo proprio da crian¢a como meio
ou caminho para as estratégias de ensino, observando a capacidade de imaginar,
inventar, fantasiar, construir o mundo a sua volta podemos propor situacoes
condizentes para que as mesmas se interessem. Uma destas maneiras esta ligada

a contacao de historias.

Desde nossa infancia nos pegdvamos ouvindo histérias dos adultos

familiares ou outro, cuja quais de alguma maneira além de nos entreter, acabava

por inculcar valores morais e sociais, ou seja, uma forma de educar para o

convivio social. Desta maneira na pratica da sala de aula o livro de histéria
infantil possui grande relevancia no processo, considerando o planejamento e a

coeréncia na sua proposta e execugao.

No conto, seja qual for sua caracteristica deve-se levar em conta o
proposito, saber bem qual o objeto de conhecimento e como se dard sua
interpretacdo durante a leitura e apos esta, através dos questionamentos e

argumentos que surgirem, trata-se de conduzir o saber.

[...] é necessario todo um esforgo para dar significa¢do inicial, para que
o sujeito leve em conta o objeto como um desafio. Trata-se de




estabelecer um primeiro nivel de significagdo, em que o sujeito chegue
a elaborar as primeiras representagdes mentais do objeto a ser
conhecido. (VASCONCELOS,1992, p. 03)

Também se admite para esta etapa de desenvolvimento o gosto por ouvir
historias, olhar as gravuras e figuras relacionando a narracao com os fatos e
acontecimentos, ou seja, construir significados préximos do que se vive no

mundo real.

Diante das consideracdes sobre historias e literaturas infantis temos de
observar também as caracteristicas dos livros voltados para estes publicos, uma
vez que a classificacdo indicativa é elemento irrefutdvel de associagdo a idade
escolar e também os aspectos psicologicos ou psicogenéticos que permeiam as

fases do desenvolvimento.

Dentre varias possibilidades ainda temos de nos conscientizar que o livro
em si precisa ter significado e caminhos para permitir o ensino com efetividade e
aprendizado com prazer por parte da crianca pequena, pois salienta criticamente

Parreiras (2009):

[...] Um livro dirigido a crianga é um produto do mercado, criado,
escrito, ilustrado, produzido e editado por um adulto. Quem leva o
livro a crianca é também um adulto. Isso faz com que a nossa
responsabilidade, como educadores, seja grande. Sdo os educadores
que facilitam o acesso da crianga aos livros e a aproxima da leitura.
(PARREIRAS, 2009, p. 17)

Buscando reconhecer entdo a caracteristica de desenvolvimento da

crianca pequena entre 4 a 6 anos de idade, que conforme Piaget estdo no estagio

de desenvolvimento pré-operatério, melhor explicado por CavicChia (2010) que

diz:

[...] O periodo pré-operatério realiza a transi¢do entre a inteligéncia
propriamente sensdrio-motora e a inteligéncia representativa. Essa
passagem ndo ocorre através de mutacdo brusca, mas de
transformacbes lentas e sucessivas. Ao atingir o pensamento
representativo a crianga precisa reconstruir o objeto, o tempo, o espaco,
as categorias logicas de classes e relacdes nesse novo plano da
representacao. (CAVICCHIA, 2010, p.10)




Com base nas teorias psicogenéticas de Piaget () sobre as faixas etarias
pode-se perceber a relagdo dos campos da idade de 3 a 6 anos especificamente
com o estagio de desenvolvimento pré-operatério, verificando que a
preponderancia da linguagem visual como elemento simbdlico da linguagem
verbal permite ao anunciante comprovar para a crianga o que esta ocorrendo de
fato em sua leitura. Bem como agracia-lo com as cenas em cada pagina para que

este possa conhecer os personagens e o contexto da historia.

Relacionar histérias com objetos do conhecimento é uma tarefa complexa
que deve ser sistematicamente organizada, levantando hipdteses e possiveis
caminhos, pode-se até mesmo interligar os campos de experiéncias (BNCC) na
proposta, contudo necessita-se avaliar o livro e a histéria que se deseja
apresentar, perguntando-se se hd nesta histéria, conto ou fdbula os elementos que
propiciardo conhecer e relacionar os saberes prévios das criangas para entdo

estimula-los a aprofundéa-los?

Acredita-se que livros aliados a estratégia e instrumentos metodolégicos
podem remeter a crianga ao universo da histéria contada de modo a fazé-la
memorizar os fatos e acontecimentos cronologicamente e temporalmente, o que

ja aponta para um desenvolvimento l6gico matematico.

Nisto apresentamos a seguir um projeto de ensino de matematica
aportado nos cinco campos de experiéncia através da literatura infantil como

instrumento impulsionador do processo de ensino e aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se, com base na experiéncia vivenciada e nas perspectivas que
a prética docente ofereceu e oferece até o momento, que a docéncia é ou torna-se
uma atividade intrigante, onde ha descobertas e desencontros. Valida que as
hipéteses que levantamos para conferir o desenvolvimento das capacidades e
habilidades cognitivas das criancas sdo o carro chefe para questionar os nossos

proprios métodos e estratégias, fazendo com que a busca por referenciais tedricos




e formativos seja eminentemente necessério, ou seja, a formagdo académica se

conclui, mas a profissional nao finda.

As estratégias sdo muitas, mas a prioridade, especialmente na educagao
infantil é possibilitar as criancas pequenas vivenciarem aquilo que queremos ou
devem aprender. De inicio com estimulo, depois com autonomia, e, por seguinte

juntos, compartilhando o momento, o contexto e o aprendizado.
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RESUMO:

Uma grave crise econdmica mundial foi condicionada a partir da pandemiada
COVID-19 que desencadeou sérios problemas aos sistemas de satide, bem
comofomentou uma das maiores crises em todo o mundo. Decorrente da reacdo
a COVID-19, varios paises escolheram diversas diretrizes, que incluem o
encerramento, restricdes ou mesmo suspensdo de atividades ligadas aos mais
diversos setores. O presente artigo, faz uma breve conceituacdo de
Responsabilidade Social, bem como da sua importancia, especialmente em
tempos de pandemia. Por conseguinte, faz-seuma anélise de como se conduzira
o contexto da responsabilidade social no momentopés-pandemia.

Palavras-Chave: Pandemia. Coronavirus. Responsabilidade Social.

RESUME:

A serious global economic crisis was conditioned by the COVID-19 pandemic
that triggered serious problems in health systems, as well as fomenting oneof
the biggest crises in the world. As a result of the reaction to COVID-19, several
countries have chosen several guidelines, which include the closure,
restrictions or even suspension of activities related to the most diverse sectors.
This article presentsa brief conceptualization of Social Responsibility, as well
as its importance, especiallyin times of pandemic. Therefore, an analysis is
made of how the context of social responsibility will be conducted in the post-
pandemic moment.

Keywords: Pandemic. Coronavirus. Social Responsibility.
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1. INTRODUCAO

A pandemia da Covid-19 propiciou uma das maiores crises a perfazer a
economia mundial desde a Grande Depressao de 1930. O conjunto das
caracteristicas concernentes a doenca propiciaram com que a Unica forma
eficiente de conseguir alguma reducdo da velocidade de disseminagdo
mostrou-se no distanciamento social e, consequentemente, quarentenas e
lockdowns. Resultando, como consequéncia, na redugao da oferta de mao de
obra, rupturas de cadeias globais de valor e uma crise sem histérico na
ambiéncia do comércio e na logistica internacionais. Por conseguinte, os
mercados financeiros e de commodities mostraram-se comumente aplacados,

alterando consistentemente os fundamentos da economia mundial. (IPEA,

2020).

Em decorréncia da crise se observa uma queda abrupta da produgao, do
emprego e da renda em quase todos os paises no mundo todo. Essa
contextualizagdodireciona para uma reducdo sem precedentes no comércio
mundial. Rapidamente dada a propagacdo da doenca, o desconhecimento a
respeito da sua etiologia e tratamentos e o obscurantismo decorrente de como
a pandemia vird a se mostrar, principalmente sua intensidade e duragéao,

tornam todo o quadro extremamente incerto. (IPEA, 2020).

2. COVID -19 - CONTEXTUALIZACAO

De acordo com a Direcdo Geral de Saude em Portugal, o novo
coronavirus, designado SARS-CoV-2, foi identificado pela primeira vez em
dezembro de 2019 na China, na cidade de Wuhan (Wuhan’s Huanan Seafood
Wholesale Market). Neste contexto, o novo agente nunca tinha sido
identificado anteriormente em seres humanos. O principio da infecdo mostra-
se ainda desconhecida e estd em analise a via de contaminagdo. A propagagao
se faz de pessoa a pessoa sendo afirmativa a existéncia da infeccdo em varios

paises e em pessoas que ndo tinham visitado o mercado de Wuhan na China.




No contexto atual a epidemia apresenta-se da decorréncia de um
agravamentoacima da média historica de seu quadro. Os resultantes e a causa
de uma epidemia tém comumente um aparecimento abrupto e propaga-se por
determinado periodo detempo em determinada 4rea geogréfica, atingindo
frequentemente um elevado ntimero de pessoas (MOURA; ROCHA, 2012).
Porém, quando uma epidemia se alastra de forma desequilibrada se
espalhando pelos continentes, ou pelo mundo, elaé considerada pandemia.

(FRANCA, 2020).

Logo depois da China, diferentes paises comecam a ser impactados pelo
COVID-19 e a doenga aceleradamente espalha-se por diversos paises e todo o
mundo fica em estado de alerta, com os numeros de infectados que vao
aumentando e estatisticas cada vez mais alarmantes. Frente a estas
circunstancias, no dia 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial de Satde
denomina que o "COVID-19" é uma"pandemia". A declaracao surge quando se

tem mais de 120 paises com casos declarados de infeccao (RTP, 2020).

A partir dos primeiros casos de Covid-19 foram notificadas pela China,
com a Organizagdo Mundial de Saade (OMS) validando seu primeiro alerta em
31 de dezembro de 2019, a doenca vem crescendo de forma exponencial em
larga escala de infectados e mortes mundialmente. A primeira onda alcangou a
China entre janeiroe fevereiro de 2020, posteriormente a segunda onda se

proliferou gradativamente peloresto do planeta desde entao, comegando pela

Asia, Europa, EUA e, por ultimo, atingindo os paises em desenvolvimento. Na

data de 11 de marco a OMS nomeou a doenca como “pandemia global”,
causando colapsos subsequentes nos sistemas de satide dos paises mais
infectados. De vertiginosa evolugao, a Covid-19 chegou a marca de 4,6 milhdes
de infectados e mais de 300 mil 6bitos em 18 de maio de 2020,seguindo em curva

ascendente de infec¢des. (SOENDERGAARD et al., 2020).

Em maio de 2020, a Euronews afirma que “a pandemia de covid-19 ja
matou mais de 325.00 pessoas em todo o mundo, mais de trés quartos das quais

na Europae nos Estados Unidos, desde que surgiu na China, em dezembro,




segundo um relatério da AFP a partir de fontes oficiais.” Fez a ocorréncia até
as 19h00 (CET) de um total de 325.003 mortes em todo o mundo (para 4.939.642
casos), incluindo 169.671 na Europa (1.944.207 casos), o continente mais afetado.
Os Estados Unidosda América foi o pais com mais mortes (92.387), seguido
pelo Reino Unido (35.704),It4lia (32.330), Franca (28.132) e Espanha (27.888)
(EURONEWS, 2020).

A instituicao Welcome Trust denominou o coronavirus de “ameaca
significativae urgente a satide global” e apelou a “investigadores, especialistas
e fundos de investigagdo para garantir que os resultados de pesquisa e os dados

relevantes paraeste surto fossem partilhados de uma forma rapida e aberta”

para informar os funciondrios do setor da satide com o objetivo final de ajudar

a salvar muitas vidas (LARIVIEE, SHU; SUGIMOTO, 2020; CARR, 2020). Com

a celeridade ascendente de infectados, a somatdria total de Obitos ser3,
gradualmente, muito superior, se a populagdo ndo se conscientizar que o
isolamento social, mostra-se como a Unica saida para a ndo propagacao do

contagio, diminuigdo e recuperacado de infectados.

[...] Com o objetivo de reduzir os impactos da pandemia, diminuindo
o pico de incidéncia e o nimero de mortes, alguns paises tém adotado
medidas tais quais isolamento de casos suspeitos, fechamento de
escolas e universidades, distanciamento social de idosos e outros
grupos de risco, bem como quarentena de toda a populagao. Estima-
se que essas medidas tendam a “achatar a curva” de infeccdo, ao
favorecer um menor pico de incidéncia em um dado periodo,
reduzindo as chances de que a capacidade de leitoshospitalares,
respiradores e outros suprimentos seja insuficiente frente ao aumento
repentino da demanda, o que se associaria a maior mortalidade
(BROOKS; FERGUSON; SCHMIDT, 2020, p.4).

Por conseguinte, a orientagdo é para que as pessoas fiquem em casa,
independente da faixa etaria e, neste periodo, tentem se adaptar a esta nova
realidade, procurando ideias inovadoras para ofertar ao mercado pés-covid-19.
Nestapremissa, e em concreto, o turismo tem sido um dos principais setores da
economia que mais tem sofrido as consequéncias e os efeitos da pandemia,
resultando no encerramento de estabelecimentos e no cancelamento de viagens

por parte dos potenciais visitantes.




Nestes designios, entende-se que a crise ndo apenas deixara muitas
organizagdes lutando pela sobrevivéncia, mas também as obrigard a buscar
caminhosestratégicos alternativos. Se, por uma 6ptica, a crise impds enormes
desafios as organizagdes empresariais, por outra via, também exigiu inovagdes,
apresentando a elas a oportunidade de identificar novos modelos de negdcios

que lhes propiciardo sersobreviventes a crise (SEETHARAMAN, 2020).

Inovar ndo necessariamente visa implementar uma nova tecnologia,
masreinventar um modo de lidar com os problemas, oferecendo uma solugao
rapida e queatenda as necessidades e expectativas das demandas da clientela.
Na atual conjuntura, significa usar ferramentas e tecnologias que ja existem
para fazer a empresa e seus produtos chegar até os clientes nesse periodo de

distanciamento social. A inovacdo mostra-se uma aliada relevante neste

momento e suas ferramentaspodem vir a reduzir o impacto do coronavirus no

desempenho das empresas. (AVILA;FRITZEN; DAMKE, 2020).

Muitas adaptagdes deverdo ser realizadas nas situagdes novas em um
periodo pds-Covid-19, ainda mais a frente dos cendrios intimidadores de
sucessivos temores de novas epidemias, ou ataques de pragas, como a de
gafanhotos, que causou grandealvoroco no més de junho em alguns paises
fronteiricos com o Centro-Oeste e Sul do Brasil. As referidas situagoes
engajaram o governo a emitir Decreto (208/2020) com medidas de combate,
que incluem a intensificagdo do uso de agrotéxicos para evitar a praga, o que

pode gerar ainda mais desequilibrios ambientais. (O-TEMPO, 2020).

Vale salientar, que os consumidores estdo cada vez mais observantes

quanto aos valores das empresas relacionados a sociedade. Para além da

responsabilidade

social, a inovacdo deve estar perfilada aos propdsitos da empresa e aos
interesses da sociedade na sua conjuntura. Faz-se necessario adotar melhores
préticas ambientais, sociais e de governanga no planejamento estratégico das
empresas, em virtude que, os consumidores estdo mais conscientes e as

empresas serdo avaliadasndo somente por seus indices de financas. Pode-se




aproveitar este contexto para refletir sobre como o plano de negécios ou os

produtos podem contribuir para uma economia circular e mais sustentdvel.

(AVILA; FRITZEN; DAMKE, 2020).

2.1. Conceituando Responsabilidade Social

O presente artigo se propde a mostrar a importancia que a
responsabilidade social nos tempos de pandemia tem, inclusive buscando
mencionar alguns beneficiosque essas atitudes poderdo trazer para o futuro.
Nesse sentido, faz-se necessario primeiramente conceituar, o que é

responsabilidade social?

[...] Responsabilidade social é quando as empresas decidem,
voluntariamente, contribuir para uma sociedade mais justae
para um ambiente mais limpo. O conceito de responsabilidade social
pode ser compreendido em dois niveis:o nivel interno relaciona-se
com os trabalhadores e, a todas as partes afetadas pela empresa e
que, podem influenciar no alcance de seus resultados. O nivel
externo sao as consequéncias das a¢des de uma organizagdo sobre o
meio ambiente, os seus parceiros de negdcio e o meio em que estao
inseridos. A responsabilidade social implica a nogdo de que uma
empresa ndo tem apenas o objetivo de fazer lucro e além de trazer
beneficio financeiro as pessoas que trabalham na empresa, também
deve contribuir socialmente para o seu meio envolvente. Desta
forma, a responsabilidade social muitas vezes envolve medidas que
trazem cultura e boas condigdes para a sociedade (TENORIO, 2006,
p- 10).

Responsabilidade social é quando a empresa decide por conta prépria
adotar medidas que permitam contribuir com uma sociedade mais justa e que
permita possibilitar um ambiente mais limpo. Tal conceito pode ser
compreendido em dois niveis: interno e externo. O nivel interno compreende
os trabalhadores e as demais partes que podem possibilitar o alcance de
resultados. O nivel externo diz respeito asa¢des da instituicdo sobre o meio

ambiente.

[...] Existem diversos fatores que originaram o conceito de
responsabilidade social, em um contexto da globalizacdo e das
mudancas nas inddstrias, surgiram novas preocupagdes e
expectativas dos cidaddos, dos consumidores, das autoridades
publicas e dos investidores em relagdo as organizagdes. Os
individuos e as instituicbes, como consumidores e investidores,
comecaram a condenar os danos causados ao ambiente pelas




atividades econémicas e também a pressionar as empresas para a
observancia de requisitos ambientais e exigindo a entidades
reguladoras, legislativas e governamentais a producdo de quadros
legais apropriados e avigilancia da sua aplicagao (TENORIO, 2006, p.

11).

Com a globalizacdo e as mudancas nas industrias, acabaram surgindo
preocupacdes com a necessidade de cuidados maiores com o meio ambiente e
os impactos causados ao mesmo através das atividades econdmicas, esse
contexto é que fez com que surgisse a necessidade de empregar a

responsabilidade social por parte das empresas.

[...] Os primeiros estudos que tratam da responsabilidade social
tiveram inicio nosEstados Unidos, na década de 50, e na Europa, nos
anos 60. As primeiras manifestagdes sobre este tema surgiram em
1906, porém essas ndo receberam apoio, pois foram consideradas de
cunho socialista, e foi somenteem 1953, nos Estados Unidos, que o
tema recebeu atengdo e ganhou espago. Na década de 70, comecaram
a surgir associagdes de profissionaisinteressados em estudar o tema,
e somente a partir dai a responsabilidade social deixou de ser uma
simples curiosidade e se transformou em um novo campo de estudo
(TENORIO, 2006, p. 12).

Conforme mencionado, os primeiros estudos sobre o tema surgiram nos
EstadoUnidos e datam da década 50, no entanto ndo houve tantos destaques,

somente na década de 70 é que comegou a surgir um interesse maior.

[...] Existe também a responsabilidade social corporativa, que é o
conjunto de agdes que beneficiam a sociedade e as corporagdes que
sdo tomadas pelasempresas, levando em consideracdo a economia,
educagdo, meio-ambiente, satide, transporte, moradia, atividade
locais e governo. Geralmente, as organizagbes criam programas
sociais, o que acaba gerandobeneficios mutuos entre a empresa e a
comunidade, melhorando a qualidadede vida dos funciondrios, e da
propria populacao (TENORIO, 2006, p. 13).

A responsabilidade social corporativa é o conjunto de acdes realizadas
pelas empresas que visam beneficiar a sociedade e as préprias corporagdes,
levando em conta a economia, meio-ambiente, satide, transporte, moradia,

atividades locais e governo. Na maioria das vezes as empresas criam

programas sociais, o que acaba trazendo beneficios para as proprias empresas

e para a comunidade.

[...] Responsabilidade Social Empresarial esta intimamente ligada a
uma gestao ética e transparente que a organizacao deve ter com suas




partes interessadas, para minimizar seus impactos negativos no meio
ambiente e nacomunidade. As empresas de hoje em dia tém cada vez
mais uma consciéncia social, o que é traduzido pela responsabilidade
social demonstrada. A responsabilidade social estd intimamente
relacionada com préticas de preservacdao do meio ambiente. Assim,
uma empresa responsavel no &mbitosocial deve ser conhecida pela
criacdo de politicas responsaveis na drea ambiental, tendo como um
dos seus principais objetivos a sua sustentabilidade (TENORIO,
2006, p. 13).

As empresas precisam ter uma consciéncia social e buscar
minimizar os

impactos negativos causados ao meio ambiente e a comunidade, o que

demonstrasua responsabilidade social.

[...] Para se analisar a gestdo empresarial centrada na ética e na
responsabilidade social é necesséria considerar que as empresas tém
atribuicGes a serem desenvolvidas no meio externo e no meio
interno. No meio externo desempenham funcdes que vai desde a
promocdo de produtosde valor - utilidades - que irdo satisfazer as
necessidades de um grupo de pessoas - clientes - praticando um
padrdo de conduta aceito pela sociedadeaté a busca do lucro que ird
manter essa empresa em funcionamento. No meio interno, essas
organizagdes também tém um rol elevado de obriga¢descomo a de
satisfazer as expectativas de seus empreendedores ecolaboradores,
agindo dentro de uma conduta coerente com suas convicgdes,
crencas e valores culturais (CANDIL 2010, P. 46).

Para que que se possa desempenhar uma gestdo empresarial pautada na
éticae na responsabilidade social, é necessario levar em conta atribuicdes que
serao desenvolvidas no contexto externo e interno, de maneira que esteja

coerente com suas convic¢oes, crencas e valores éticos.

[...] Isso requer das empresas uma gestdo socialmente responsavel e
um efetivocomprometimento na implementagdo de alternativas a
solucdo ou minimizagdo dos problemas sociais causados pela
atividade empresarial. Nesse passo, a ética atual, no ambito do
direito empresarial, serve de principio que sinaliza a preocupagdo
com a solidariedade humana. Os empreendimentos grandes ou
pequenos devem estar atentos as influéncias que irdo causar no meio
social, pois a ética remete a ideia de “fazer o que é certo e justo,
evitando ou minimizando os danos causados as pessoas”’. E
necessario, portanto, estabelecer regras para exercer suas atividades
na perspectiva do desenvolvimento econdmico sustentavel
(CANDIL 2010, p. 46).

As empresas necessitam assumir o compromisso de minimizar os

problemas sociais decorrente de suas préprias atividades, ou seja, precisam agir
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e atuar de formaética. E preciso muito mais que a preocupacdo em gerar lucros,

pois as necessidades do mundo atual exigem que a haja uma nova visdo para

aspectos que perpassamessa questao.

Durante muito tempo, confundiu-se Responsabilidade Social com
acdes de filantropia, muitas vezes desligadas do objeto de negdcio da
empresa. Estasagdes podem fazer parte da Responsabilidade Social
de uma empresa, mas, por si s6, ndo a tornam socialmente
responsavel. A Responsabilidade Social Empresarial é, “a integragao
voluntdria de preocupagdes sociais e ambientais por parte das
empresas nas suas operacdes e na sua interacdo com outras partes
interessadas”. Da definicdoresulta a ideia de que a gestdo das
empresas ndo pode e/ou ndo deve ser orientada apenas pelo
cumprimento dos interesses dos acionistas - mas também pela
consideracdo de outros stakeholders. O documento demonstraque a
assungdo de responsabilidades sociais pelas empresas contribui para
maiores produtividade, rentabilidade e competitividade das
mesmas (CRISTINA; FONTES, 2011, P. 2).

Conforme mencionado anteriormente, a busca pela responsabilidade
das empresas, possibilita maior produtividade, rentabilidade e
competitividade das mesmas, ou seja, ndo s6 a comunidade e as questdes sociais
ganham com isso, mastambém a prépria empresa pode se beneficiar de suas

proprias agoes.

[...] O Livro Verde intitulado “Promover um quadro europeu para a
responsabilidade social das empresas” representa um contributo
importante para as reflexdes em torno da matéria. Nele estd
claramente incluida a tese do desenvolvimento sustentavel e a nogao
de que as empresas devem prosseguir trés tipos de objetivos:
econdmicos, sociais e ambientais. Assim, o empresario reconhece
hoje, claramente, que o sucesso econémico e financeiro esta
intimamente ligado a integracdo dos valores do Desenvolvimento
Sustentavel - o desenvolvimento que permite as geragdespresentes
satisfazer as suas necessidades, sem pOr em causa a mesma
possibilidade as geracdes futuras. Ou seja, as empresas tém de
integrar nassuas operac¢des o impacto econdmico, social e ambiental.
Esta tridimensionalidade, também designada pela expressao anglo-
saxénica de Triple Bottom Line, reflete a nova mentalidade dos
empresarios baseada numa gestdo orientada por objetivos
relacionados ndo s6 com os proveitos, mas também com o planeta e
com as pessoas. De fato, as praticas empresariais influenciam
diretamente, a vida econémica e social, bem comoo ambiente, a
satde e o bem-estar humano. A empresa pode assim, contribuir para
o desenvolvimento sustentavel, gerindo as suas operacoes demodo a
consolidar o crescimento econémico e aumentar a competitividade,
a0 mesmo tempo que asseguram a defesa do ambiente e
ResponsabilidadeSocial. A empresa promove o comportamento ético




e socialmente responsédvel, abrangendo assim a percep¢do e os
interesses da sociedade (CRISTINA; FONTES, 2011, P. 3).

Nesta concepcdo, a empresa precisa estar pautada em trés tipos de
objetivos, sao eles: econdmicos, sociais e ambientais. Ou seja, o empresario
precisa reconhecer que s6 podera ter sucesso econdmico e financeiro, se
também tiver uma certa visdopara a natureza e para o bem-estar comum das

pessoas.

[...] Responsabilidade social é o modo de pensar e agir eticamente na
minha relacdo com o outro. No universo das empresas, a
responsabilidade social pode ser traduzida como um principio ético,
aplicado a realidade através de uma gestdo que leva em consideragao
as necessidades e opinides dos diferentes stakeholders, isto é, dos
publicos envolvidos ou impactados pelo negécio das empresas:
clientes, funciondrios, acionistas, comunidades, meio ambiente,
fornecedores, governo e outros. A responsabilidade social
empresarial ganhou forga no Brasil e no mundo principalmente na
década de 90, tendo adesdo crescente das empresas, quepassaram a
considerar o conceito como parte das diretrizes de suas estratégias.
Para uma empresa, ter responsabilidade social pode ser um bom
caminhopara melhor administrar riscos, uma vez que entre os seus
principios estdo atransparéncia e o didlogo. A comunicagdo com os
diferentes stakeholders é importante para a identificacdo de
problemas comuns e a busca de solugdesconjuntas. Este didlogo
pode se dar de diferentes formas, como a formacdo de

conselhos comunitdrios para  encontros

periédicos, pesquisas quantitativas ou qualitativas e
reunides com representantes de cada grupo. A responsabilidade
social também é facilmente relacionada a outros aspectospositivos
resultantes da adocdo desta postura pelas empresas. A imagem
institucional e a marca sdo valorizadas; hd maior lealdade de
todos osptblicos e maior capacidade de recrutar e manter talentos; a
empresa adquire maior estabilidade e conseqiientemente mais
longevidade.

E importante frisar que a responsabilidade social empresarial é
primeiramenteuma atitude que reflete a ética da empresa. Com a
busca da melhoria continua, ja existem normas que norteiam as
atividades da empresa dentro de um gerenciamento ético e social
(CANDIL 2010, p. 48).

A responsabilidade social de uma empresa demonstra a ética e o
compromissoda mesma com a natureza, o planeta e as pessoas. Para que essa

empresa possa agir assim é preciso da voz aos atores envolvidos nesse

processo, e essa interagdo pode acontecer através de reunides e pesquisas

quantitativas e qualitativas com os principais representantes de cada categoria.




Se uma empresa decide considerar a utilizacdao de normas e padrdes
que verifiquem ou atestem a sua postura responsavel, ja existem
algumas opgbes. A importdncia de normas e padrdes estd
principalmente na definigdo e concordancia de termos e
procedimentos, o que permite uma certa comparabilidade da
empresa com o restante do mercado. Com relagdo ao meio ambiente,
a certificag¢do internacional mais aceita na atualidade é a 1SO14000,
que atesta a performance ambiental da empresa. Com relagdo a
responsabilidade social, sdo dois os principais padrdes existentes:
SA8000 (Social Accountability 8000) e AA1000 (AccountAbility
1000).

A SAB8000 é uma certificacdo internacional que tem como objetivo a
garantiade direitos basicos dos trabalhadores, sendo mais adaptavel
a empresas quepossuam processos produtivos industriais.

O AA1000 é um modelo de gestdo auditavel sugerido pela
organizacao inglesa ISEA, que estabelece passos para a adogdo de
um processo ético e socialmente responsivel, melhorado
continuamente, e que tem como base odidlogo com os stakeholders.

No Brasil, a iniciativa do Instituto Ethos, organizagdo referéncia da
responsabilidade social empresarial no pais, engloba indicadores
que sdo aplicados pelas empresas voluntariamente (os indicadores
Ethos). Os temas abordados pelo instrumento sdo: valores e
transparéncia, publico interno, meio ambiente, fornecedores,
consumidores, comunidade e governo e sociedade. Através dele, as
empresas tém a possibilidade de comparar seusresultados com o
cendrio global das outras empresas respondentes (CANDIL2010, p.
49).

Para que as empresas realizem atividades que sejam consideradas
sustentaveis, ela precisa se basear em normas e principios como: a ISO 14000,
SA8000, AA1000 e no caso do Brasil um dos institutos bem atuantes é o

Instituto Ethos.

2.2. A importancia da Responsabilidade Social em tempos de pandemia

E inquestionavel o fato de que o momento atual é considerado um dos

mais desafiadores no contexto econdmico, social, empresarial e de sadade
publica, pois como se sabe, desde dezembro de 2019, partindo da cidade de
Wuhan na China comegou a se disseminar o virus Sars-CoV-2 que causa a
Covid-19 e que a partir daicomecou a se disseminar por diversos paises, e que ja

ocasionou milhares de mortes.




[...] Em dezembro de 2019 em Wuhan na China surgiu o virus Sars-
CoV-2, conhecido como Covid-19 que, e tornou uma emergéncia
social publica de interesse internacional, uma vez que se espalhou
pelo planeta em uma velocidade de contdgio muito superior aos
casos anteriores de SARS e Influenza, conduzindo a um contexto de
pandemia. Ressalta-se que o termo “pandemia” se refere a
distribuicao geogréfica de uma doenca e ndo a sua gravidade e que a

Covid-19 ja se propagou para 196 paises.

Ao longo da histodria, sete coronavirus humanos (HCoVs) ja foram
identificados: HCoV229E, HCoV-OC43, HCoV-NL63, HCoV-
HKU1, SARS-

COV, MERS-COV e o, mais recente, novo coronavirus (SARS-CoV-
2). Essenovo coronavirus é responsavel por causar a doenca Covid-
19, a qualdesencadeia uma sindrome respiratéria aguda.

E a sexta vez na histéria que uma Emergéncia de Satide Publica de
Importancia Internacional (EPII) é declarada. As outras foram: abril
de 2009 - Pandemia de HIN1;, maio de 2014 - disseminagédo
internacional de poliovirus; agosto de 2014 - surto de Ebola na Africa
Ocidental; fevereiro de2016 - virus zika e aumento de casos de
microcefalia e outras malformagdescongénitas e; maio de 2018 - surto
de ebola na Republica Democratica do Congo (OPAS, 2020a).

A Covid-19 trouxe impacto nos mais diversos segmentos, o que nao foi
diferente, no segmento empresarial, que precisou fechar as suas portas e se
adaptara nova realidade.

[...] Apesar disso, a discussdo sobre o papel das empresas e a sua
responsabilidade com a sociedade foi impulsionada pela pandemia
de COVID19, onde surgiram uma série de iniciativas empresariais no

Brasil e noexterior para mitigar os impactos negativos da pandemia
(ZHANG et al., 2020).

Desde 1960, se discute sobre responsabilidade social empresarial, no

entanto,nos ultimos meses, devido a pandemia da Covid-19, esse tema tem

ganhado destaque, onde algumas empresas no Brasil e no exterior, tém

adotado iniciativas, visando minimizar os impactos causados pela doenca.

[...] A pandemia da Covid-19 trouxe impactos significativos sobre
todas as esferasda sociedade, gerando preocupagdo de organismos
internacionais, governos, organizagdes privadas e sociedade. Em
qualquer angulo que se observe, o objetivo primordial neste
momento de pandemia é a preservacao da vida. Talimpacto afeta
diretamente as empresas, uma vez que a pandemia da Covid-19 deve
representar uma ruptura nos padroes tidos como normais da vida
cotidiana. Isso leva a necessidade de se repensar as praticas e o papel
das empresas.




Ao passo que as empresas precisam enfrentar novos desafios
proporcionados pela pandemia, sdo também solicitadas a contribuir
com umasociedade afetada frontalmente e que terd de superar
madaltiplas situacdes desafiadoras, sendo que ambas terdao que
aprender a conviver com um novonormal. O momento exige que as
empresas adotem uma postura de sensibilidade e contribui¢do com
a sociedade.

Portanto, as empresas se veem em um inesperado desafio no século
XXI: agestdo empresarial em tempos de pandemia. Os dilemas
presentes nomomento emergencial cobram agdes sociais imediatas e
eficazes. Enganam-se aqueles que pensam que a responsabilidade
pela populacdo em um momento de pandemia é somente dos 6rgaos
publicos e dos governos. Estaé uma obrigagdo de todos os agentes da
sociedade, especialmente de empresas que possuem capital para
colaborar no enfrentamento desta crise(BATISTA et al., 2020).

Sendo assim, é importante mencionar que apesar dos desafios que as
empresas também enfrentam em meio a pandemia, ha uma necessidade maior
de buscar se adaptar ao novo “normal”, e buscar meios eficazes e tdo
necessarios que sejam empregados na sociedade e na sua respectiva empresa,
que busquem minimizar os impactos causados pela pandemia a
Responsabilidade Social Empresarial compreende temas e instrumentos como cédigos
de ética, praticas de boa governanga corporativa, compromissos publicos assumidos
pela empresa, gestdo e prevencdo de riscos, além de mecanismos anticorrupgao,
diversidade, apoio as minorias, assim como a ampliagdo desses compromissos por
toda a cadeia produtiva vinculada na relagdo com os fornecedores. Sendo assim,
ressalta-se que a Responsabilidade Social Empresarial vai muito além do que a
empresa devefazer por obrigacdo legal, uma vez que cumprir a lei ndo faz uma
empresa ser socialmente responsavel, o que a torna responsavel é justamente as agdes
que sado realizadas além do que a lei exige. Sendo assim, uma série de empresas
brasileiras tém se manifestado na pandemia de Covid-19, no intuito de apoiar
programas de combate ao coronavirus, investir em equipamentos hospitalares e até

mesmo realizar agdes filantrépicas (BATISTA et al., 2020).

Responsabilidade Social Empresarial, envolve uma série de questdes, e

é exatamente o que perpassa o papel do que a empresa faz por obrigacdo, na

pandemiamuitas empresas se solidarizaram com os desafios que a pandemia

trouxe e optarampor ajudar doando méscaras, equipamentos hospitalares ou




até mesmo realizaram acdes filantrépicas no intuito de buscar minimizar os

problemas provenientes dessa fase.

[...] Além dos efeitos sobre a satide das pessoas, a COVID-19 também
estd causando um impacto significativo sobre a economia mundial.
Os impactos causados serdo significativos tanto a curto quanto a
médio prazo, levando muitos trabalhadores e empresas a enfrentar
uma perda significativa de renda. A probabilidade de uma recessao
mundial é alta, mas sua dimensao ainda é desconhecida e dependera
das medidas e politicas tomadas pelos governos para mitigar as
consequéncias da pandemia nos mais diversos setores e atividades.
Enquanto a comunidade cientifica se prepara para umcomplexo
processo de busca da prevencdo e cura desse temido virus, a
comunidade empresarial e administrativa precisa fazer o mesmo
para minimizar os impactos econémicos da crise (SEETHARAMAN,
2020).

Como j& foi mencionado, a pandemia afetou os mais diversos
segmentos, exatamente por isso, os esforcos para tentar voltar a
“normalidade”, precisardo ser conjuntos, enquanto as equipes médicas tratam
da satde das pessoas acometidas pela doenga, os pesquisadores buscam
pesquisar a vacina e seus efeitos, ao passo que a comunidade empresarial
também precisam buscar medidas que visem minimizar ao méaximo os

impactos da crise que ja se encontrava instalada no pais e que ocorreu um

grande agravamento decorrente da pandemia.

Intuitivamente, entende-se que a crise ndo apenas deixard muitas
organizacdes lutando pela sobrevivéncia, mas também as obrigara a
buscarcaminhos estratégicos alternativos. Se, por um lado, a crise
impds enormes desafios as organizagdes empresariais, por outro,
também exigiu inovagdes, apresentando a elas a oportunidade de
identificar novos modelos de negéciosque lhes permitirdo sobreviver
a crise.

Inovar ndo é necessariamente implementar uma nova tecnologia,
mas criar uma nova maneira de lidar com os problemas, oferecendo
uma solugdo rapida e que atenda as necessidades e expectativas dos
clientes. E, neste caso, significa usar ferramentas e tecnologias que ja
existem para fazer a empresa e seus produtos chegar até os clientes
nesse periodo de distanciamento social. A inovagdo é uma aliada
importante neste momento esuas ferramentas podem ajudar a
reduzir o impacto do coronavirus no desempenho das empresas
(SEETHARAMAN, 2020).

Apesar dos desafios que a pandemia impds, as empresas sentiram a

necessidade de inovar, para que mesmo em periodo de distanciamento social,




conseguissem atender as necessidades e demandas dos seus clientes, mesmo
que pra isso fosse necessdrio realizar o atendimento de forma virtual, ou até

mesmo adotaruma outra medida.

[...] E importante salientar, que os consumidores estdo cada vez mais
atentos aosvalores das empresas com relacao a sociedade. Mais do
que responsabilidade social, a inovagdo deve estar alinhada aos
propositos da empresa e aos interesses da sociedade como um todo.
E preciso adotar melhores praticas ambientais, sociais e de
governancga no planejamento estratégico das empresas, uma vez que,
os consumidores estdo mais conscientes e as empresas serdo
avaliadas ndo apenas por seus indicadores financeiros. Cabe
aproveitar esse momento para refletir sobre como o modelo de
negocios ou os produtos podem contribuir para uma economia
circular e mais sustentavel (AVILA, FRITZEN, DAMKE, 2020, p. 2)

Vale salientar que as empresas ndo devem se preocupar apenas com o
lucro,existe um leque de aspectos a serem identificados e alinhados com as
necessidades cotidianas. Uma vez que, as pessoas estdo cada vez mais
conscientes dos seus direitos, bem como da responsabilidade social que as

empresas precisam ter com a sociedade e o ambiente do qual fazem parte.

[...] A pandemia da COVID-19 tem exigido dos governos tomadas de
decisdo quetenham impacto social, sanitdrio e econdmico em uma
situacdo extremamente dinamica. Tais decisGes, criticas no combate a
pandemia, tém sido realizadas frequentemente com dados e
informagdes ainda incompletas.Ainda que todos os paises atingidos
pela pandemia estejam vivenciando sérios problemas econémicos, de
acordo com o Banco Mundial, os efeitos dacrise econdmica nos paises
emergentes, infelizmente serdo mais graves (ALONSO et al, 2020).

Conforme ja mencionado, a pandemia do Corona Virus, afetou diversos

paises, e vem necessitando de tomadas de decisdes sociais, economia e

sanitarias, no entanto, como sabe os maiores afetados, sdo os paises emergentes.

[...] Segundo projecdes do Banco Mundial, a economia do Brasil deve
encolher em torno de 8% este ano em virtude da pandemia, uma das
quedas mais acentuadas da histéria. Apesar da recessao ser sentida
em toda a economia,estima-se que as empresas menores sejam as
mais afetadas, uma vez que,tendem a fazer parte dos setores cujo
trabalho requer interagdes pessoais, eonde o trabalho em casa é
menos difundido. Elas também tendem a empregar pessoas de baixa
renda, além de ter menos reservas de caixa e, portanto, enfrentam
um risco maior de passar de falta de liquidez para insolvéncia. Essas
empresas menores incluem as mais de 5 milhdes de fazendas
familiares que produzem principalmente para consumo doméstico e




que sdo vitais para a seguranca alimentar no pais (BANCO
MUNDIAL, 2020a).

Devido a pandemia, estima-se que a economia no Brasil, deve encolher
por volta de 8% este ano, o que marca uma das quedas mais significativas da
histéria, fator este que pode afetar a todas as empresas, no entanto as que
podem sentir commaior intensidade essas dificuldades serdo as menores
empresas, pelo fato de a maioria das vezes, seus recursos humanos e

financeiros serem mais limitados.

[...] Apartir de mar¢o de 2020, com a publicagdo do Decreto Legislativo
n° 6/2020,reconhecendo o estado de calamidade publica, o governo
brasileiro passou a estabelecer medidas para o enfrentamento da
doenga, dentre elas, medidaspara a drea econdmica. Para proteger as
empresas, evitar demissdes em massa e preservar a renda das
familias, o governo e o Banco Central langaram um pacote de apoio
as empresas e ao setor financeiro, incluindo medidas de apoio a
liquidez, diferimento de impostos e medidas trabalhistas para
compensar os saldrios, flexibilizar os contratos e aliviar os encargos
regulatérios. Além da manutencdo da renda, os esforgos do governo
tambémestdo concentrados na manutencdo dos postos de trabalho.
A reforma trabalhista de 2017, que regulou o trabalho em meio
periodo, e a MP n° 936/2020, editada no inicio da crise, introduziram
flexibilidades para as empresas dispensarem temporariamente os
trabalhadores ou reduzirem as horas de trabalho sem ter que demiti-
los (AVILA, FRITZEN, DAMKE, 2020, p.4)

Devido ao estado de calamidade ptublica que se instalou, decorrente da
pandemia, sentiu-se a necessidade de criagdo de medidas que visassem
minimizar os impactos sofridos pelas empresas, buscando evitar ou pelo menos
minimizar o processo de demissdao em massa e buscando manter a renda das

familias, para isso, na maioria dos casos foram necessarias medidas

trabalhistas que visavam a flexibilizacdo dos contratos, a compensa¢ao dos

saldrios e até mesmo para asempresas o alivio dos encargos regulatorios.

[...] O principal desafio, portanto, recai sobre os trabalhadores
informais e autdbnomos, que estdao mais expostos a choques de renda
e ndo tém acessoa mecanismos formais de protegdo de renda. Para
auxilia-los, o governo ampliou o Programa Bolsa Familia para incluir
1,2 milhdo de novas familias que estavam na fila de espera e
introduziu o programa de Auxilio Emergencialtemporério, na forma
de uma transferéncia mensal para trabalhadores informais,
auténomos e desempregados sem os beneficios do seguro-
desemprego, além dos beneficidrios do Bolsa Familia (BANCO
MUNDIAL, 2020a).




Se para as pequenas empresas os impactos sofridos através da pandemia
poderiam ser bastante danosos, quem dird para os trabalhadores informais,
autonomos e desempregados, exatamente por isso, ouve a necessidade da
ampliacdodo Bolsa Familia, para um maior nimero de familias pudessem ser
contempladas e a criagdo do auxilio emergencial, visando ajudar esses
trabalhadores ou desempregados a passar por esse momento dificil, no qual se

instalou muitasdificuldades no quesito economia.

[...] Além do governo, em todo o mundo, grandes empresas estao
fazendo doagdes miliondrias para ajudar no combate ao novo
coronavirus e, no Brasil, a solidariedade também esta ganhando
espaco. Esse valor tem ultrapassado, inclusive, as barreiras da
concorréncia entre empresas e diversas marcas témse unido em prol
de campanhas de arrecadacdo financeira para apoiar os profissionais
de satide e pessoas em situagdo de pobreza. Muitas empresas ainda
tém receio de se posicionar frente as causas sociais,por medo de
parecer uma estratégia oportunista para se promover. Porém, um
levantamento realizado entre 18 e 23 de margo pela MindMiners
(2020) mostrou que os consumidores preferem marcas que estdo
fazendo algo paraajudar a populagio em meio a pandemia (AVILA,
FRITZEN, DAMKE, 2020, p. 5).

Nos mais diversos paises, as grandes empresas tém se solidarizado com
a situagdo atual e ja realizaram doacoes miliondarias para ajudar no combate ao

coronavirus, No Brasil ndo é diferente, varias empresas também contribuiram,

em alguns casos até, deixando de lado as disparidades decorrentes de disputas

de mercado e de concorréncia, para se unirem em prol de um bem maior que é
a solidariedade, uma vez que, esse momento atual pede um direcionamento
mais pautado com as questdes sociais. No entanto, algumas empresas ainda
resistem por medo de serem consideradas oportunistas e que algumas pensem

que estdo usandoo momento atual e a solidariedade para se promoverem.

2.3. A importancia da responsabilidade social no pos pandemia

O ano de 2020 esta sendo um ano desafiador, principalmente no que se

referea satude e a economia.

As empresas foram, também, bastante afetadas pelos longos
confinamentosobrigatérios, pela transformacao na sociedade e pela
forma como agora interagimos e vivemos. Aquelas que conseguiram
sobreviver aos primeiros meses de pandemia tiveram que se adaptar




e alterar a forma como atuam, muitas vezes, repensando partes vitais
da empresa, como o seu publico-alvoe posicionamento ou, até,
criando novos produtos para suprir necessidades atuais. Neste
momento, as empresas enfrentam vérios riscos estratégicos e
operacionais, desde o aumento de custos e diminui¢do das vendas,
atrasos ou interrupgdes de fornecimento das matérias-primas,
problemas logisticos, de exportagdo e importagdo dos produtos,
problemas com a seguranga e satde dos trabalhadores e mudancas
na procura dos produtos no mercado (eSolidar, 2020, s. p.).

Conforme mencionado, nem todas as empresas conseguiram sair ilesas
dos primeiros meses de pandemia, algumas delas se viram obrigadas a
fecharem as portas devido a crise financeira, enquanto outras conseguiram se

manter mais ainda assim enfrentaram e enfrentam os mais diversos desafios.

[...] Como a pandemia apanhou todos de surpresa, ndo houve um
periodo de adaptacdo a esta nova realidade e as empresas tiveram
que agir rapidamente, reorganizando a gestao de infraestrutura da
empresa, procurando garantir a sua subsisténcia e a seguranca dos
seus trabalhadores. Muitos foram obrigados a recorrer a ferramentas
tecnolégicas e mudar para um modelo de trabalho online,
flexibilizando os horarios de trabalho e criando novas formas de gerir
os seus trabalhadores. Foi, também, necessédrio repensar o proprio
negécio e gerir de forma mais eficiente os recursos disponiveis,
cortando nos custos operacionais e, quandonecessario, reinventando
os produtos e servicos que prestam a sociedade para colmatar as
necessidades do momento de pandemia (eSolidar, 2020, s.p.).

Sendo assim, houve uma grande necessidade das empresas se
reinventarem e se adaptarem a nova realidade que trouxe desafios inesperados,
mas que tambémtrouxe consigo aprendizados que poderdo ser levados e

aplicados no periodo pods pandemia, pois aquelas empresas das quais

conseguirem superar tamanhos desafios

sairdo mais fortalecidas e aptas a se reinventarem para se adaptarem as

necessidades cotidianas.

Embora este cendrio ja seja bastante preocupante, sabemos que os
proximosanos serdo ainda mais dificeis ja que se aproxima uma
grave crise econdmica, com grandes caréncias sociais. A
responsabilidade social faz cada vez mais sentido e ganha urgéncia
com aiminente recessdo economica. E necessério ir de encontro as
necessidades que a sociedade agora tem e posicionar as agdes de
responsabilidade socialnesse sentido. Valores antes moldados pelo
individualismo, concorréncia desmedida e consumo ji nao fazem
sentido e ddo lugar a valores que privilegiam o coletivoe bem da




sociedade para que se possam minimizar os efeitos desta pandemiae
unirmo-nos por um bem comum. A pandemia acentuou a
importancia do coletivo e da consciéncia global na ajuda a questdes
relacionadas com as pessoas e o meio ambiente e derrubou a nogdo
do lucro se sobrepor a essesvalores (eSolidar, 2020, s. p.).

Como se sabe, antes da pandemia o Brasil j& vinha enfrentando bastante
dificuldade no contexto econdémico, e com o surgimento da mesma, a situagdo se
agravouainda mais, pois nao sé as empresas como todos os segmentos se viram
obrigados a seadaptarem ao novo “normal”, tal realidade cedeu espaco para se
pensar mais no coletivo,nas necessidades do outro. o que também cedeu espago
para investidores e empresarioscriarem uma nova mentalidade e assim repensar a

visao e os valores de suas respectivasempresas.

[...] Esta enorme mudanga na vida das pessoas trouxe, também,
novas preocupagdes. A empresas devem adaptar as suas agdes de
responsabilidade social a0 momento em que vivemos e ir de
encontro as expectativas e necessidades da sociedade. Sendo assim,
as 4 principais tendéncias em responsabilidade social pés pandemia
sdo: -Preocupar-se com o bem-estar fisico e mental dos trabalhadores.
Envolvimento do funcionario na criacio de acgdes de
Responsabilidade Social. Apoio a causas estruturalistas.
Investimento em Marketing Social (eSolidar, 2020, s. p.).

Um dos aspectos mencionados, é que as empresas precisam estd atentas
ao bem-estar fisico e mental dos seus trabalhadores, possibilitando assim
condicdes favoraveis de trabalho das quais ndo exponha seus funcionérios ao
risco eminente decontrair a doenga, evitando assim, complicagdes maiores, pra
que quando tudo for restabelecido, o colaborador esteja apto a exercer suas

fungdes com afinco.

E importante também promover a participacio dos colaboradores na

N

criacdo eno desenvolvimento de atividades ligadas a Responsabilidade
Social, que serdo desenvolvidas pelas empresas. No intuito de que o
colaborador se sinta pega importante desse processo e também no intuito de
que o mesmo tenha plenaconsciéncia da importdncia que esse trabalho
desenvolvido pela empresa é fundamental para minimizar contrastes e

disparidades sociais.



https://impactosocial.esolidar.com/2019/12/05/responsabilidade-social-empresarial-o-que-e-a-sua-importancia/

E importante também focar nas acdes de responsabilidade social,

contemplando pontos como satide, educagado, lazer, ciéncia, dentre tantos
outros que sdo imprescindiveis numa perspectiva de minimizar as

desigualdades sociais.

Além de haver uma percepgao maior sobre a importancia das empresas
estarem cada vez mais focadas em promover o social e ndo apenas estarem
focadasna competitividade e no lucro desenfreado que acaba passando por
cima de tudo e de todos em prol de si mesmas. N&o s6 pelo fato de as pessoas
estarem cada vez maisatentas, a essa questdo do social e esperarem dessas
empresas uma postura condizente com essas necessidades, como também por
uma necessidade das empresas se fazerem presentes no ambiente, na sociedade
e na realidade que os cerca.

[...] Embora o novo normal tenha se tornado assunto frequente,
ninguém sabe exatamente o que ele representa e como as
relagdes humanas, profissionaise comerciais se dardo em um
mundo pés-pandemia. Pensar nesse novo mundo estd sendo
muito desafiador para a maioria, apesar da retomada de

setores da economia e a flexibilizacdo do distanciamento social
apontarem algumas direcdes.

Independentemente da diregdo a ser seguida, as mudangas
estruturais e comportamentais instituidas pela pandemia
impdem alguns novos desafios as empresas, que vao desde
rever a presenca dos colaboradores nas suas instalagdes até
uma maior compreensio da geopolitica global (AVILA,
FRITZEN, DAMKE, 2020, p. 6).

Conforme mencionado anteriormente, é dificil ter uma certeza, de
comotudo vai ficar, apés a pandemia, até mesmo porque ainda ndo
sabemos quantotempo ainda vai durar, e todos os efeitos negativos que
ainda vai causar, uma vez que muitos paises ja enfrentam uma segunda

onda de contaminacdo e como virus ainda mais letal.

O que podemos afirmar é que muito se espera que esses dias
dificeis edesafiadores, cheguem ao fim, pois além dos danos econdmicos
existem danosainda maiores que sdo a perda de milhares de vidas, que

afetou inameras familias.




CONSIDERACOES FINAIS

Com a grave crise econdmica gerada pela pandemia do Covid-19 a
grande maioria das empresas estdo gravemente afetadas em suas estratégias,
iniciativas e programas. O recomeco das atividades econdmicas vai permitir
que as empresas capturem decisdes prioritarias, investindo em estratégias que
beneficiem tanto as institui¢des, tanto quanto, sejam preocupantes a

responsabilidade que a conjuntura epidémica demanda e requer.

No entanto, é imprescindivel que os desafios enfrentados nessa fase
dificil, tragam um aprendizado, ndo estou dizendo com isso, que a pandemia
tenha sido algobom que tenha acontecido. No entanto, foi algo que aconteceu
sem que tivéssemos escolha e a iinica opcdo que tivemos foi buscar meios que
pudessem minimizar os impactos causados por essa doenga que assolou o

mundo inteiro.

Conforme mencionado durante este estudo muitas empresas nado
conseguiramsuperar as dificuldades decorrentes da pandemia, e se viram
obrigadas a fecharem suas portas. Outras empresas de maiores portes estdo
conseguindo superar em partes essa situacao dificil, pois apesar de ndo terem
encerrado suas atividades, as mesmas também enfrentaram diversos desafios

ao longo desse periodo.

Muitas delas, para conseguirem enfrentar tamanho desafio, se viram
obrigadasa se reinventarem e se readaptarem aos novos desafios ao qual o
momento trouxe. Algumas dessas empresas precisaram demitir parte dos seus
funciondrios, outras precisaram reduzir a jornada de trabalho, houve ainda
aquelas que precisaram adotaro home office numa perspectiva de atender as
demandas do mercado, sem colocar em risco a satde dos seus funcionarios.
Houve ainda, aquelas empresas que precisaram rever sua visao e seus valores,
além de uma necessidade maior de implementar acdes de responsabilidade

social.




Medidas estas, que estdo sendo tdo necessdrias para o enfrentamento
dessa pandemia. Vale destacar, que algumas dessas medidas e iniciativas
poderdo ser levadas para além do periodo de pandemia, trazendo alguns
beneficios para as empresas, como é o caso de algumas delas que adotaram por
exemplo, o home officee conseguiram se adaptar bem a essa realidade, dentre
outras medidas que poderao continuar sendo adotadas no pos pandemia. Cabe a
cada empresa, avaliar o que serd mais necessdrio e condizente com assuas

necessidades apds este periodo.

REFERENCIAS:

ALONSO, W.L. et al. (2020). Covid-19 em contexto: comparacdo com a
mortalidade mensal por causas respiratérias nos estados brasileiros.
Inter American Journal of Medicine and Health, v. 3, p. 1-21.

AVILA, Lucas Veiga. FRITZEN, Barbara. DAMKE, Luana Inés. Covid-19 nas
empresas gatchas: uma andlise dos impactos para a sustentabilidade e
competitividade dos negoécios. Universidade Federal de Santa Maria. 2020.
Disponivel em:
<https:/ /www.ufsm.br/app/uploads/sites/820/2020/10/ Textos-para-
Discussao-20-Covid-nas-Empresas-Gauchas-Impactos-na-
sustentabilidade.pdf>.Acesso em 18 dez. 2020 as 18:20:23.

BANCO MUNDIAL. (2020a). COVID-19 no Brasil: Impactos e Respostas de
Politicas Pablicas. Disponivel em:
http:/ /documentsl.worldbank.org/curated/en/106541594362022984 / pdf/ CO
VID19-in-Brazil-Impacts-and-Policy-Responses.pdf. Acesso em: 18 dez. 2020 as
15:23:20.

BATISTA, K. et al. Organizational communication in social media in times of
COVID-19. Revista Eletronica Gestao & Sociedade, v.14, n.39, p. 3689-3697,
Especial COVID-19, 2020.

BROOKS, Samantha.; WEBSTER, Rebecca.; SMITH, Louise. WOODLAND, L,
WESSELY, S.; GREENBERG, N.; RUBIN, G. J. (2020). The psychological impact

of quarantine and how to reduce it: Rapid review of the evidence. The Lancet,
395(10227), 912-920. https:/ /doi.org/10.1016/S01406736(20)30460-8.



https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/820/2020/10/Textos-para-Discussao-20-Covid-nas-Empresas-Gauchas-Impactos-na-sustentabilidade.pdf
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/820/2020/10/Textos-para-Discussao-20-Covid-nas-Empresas-Gauchas-Impactos-na-sustentabilidade.pdf
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/820/2020/10/Textos-para-Discussao-20-Covid-nas-Empresas-Gauchas-Impactos-na-sustentabilidade.pdf
http://documents1.worldbank.org/curated/en/106541594362022984/pdf/COVID19-in-
http://documents1.worldbank.org/curated/en/106541594362022984/pdf/COVID19-in-
https://doi.org/10.1016/S01406736(20)30460-8

CANDIL, Sérgio Luiz. Responsabilidade social empresarial: Diretrizes e
parametros da racionalidade Econdmica e juridica. Marilia: Universidade de
Marilia, 2010.

CRISTINA, Andréia; FONTES, Moreira. RESPONSABILIDADE SOCIAL
DASEMPRESAS: realidade ou utopia, Aveiro: Universidade de Aveiro, 2011.
Disponivel em: <
tile:/ / /C:/ Users/ Débora%20brito/ Desktop/responsabilidade %20social / Respo
nsabilida de%?20Social%20das%20Empresas.pdf>. Acesso em: 15 dez..2020 as
23:10:21. eSOLIDAR Blog. Tendéncias em Responsabilidade Social poés
Pandemia. Sine 16cus: eSOLIDAR, 2020. Disponivel em:
<https:/ /blog.esolidar.com/2020/09/15/responsabilidade-social-pos-
pandemia/>.Acesso em 23 dez. 2020 as 15:23:20.

EURONEWS. (20/05/2020). Covid-19: Os nimeros e as noticias de quarta-feira,
20 de maio. Disponivel em:<https://pt.euronews.com/2020/05/20/covid-19-
0s- numeros-e-as-noticias-de-quarta-feira-20-de-maio>. Acesso em: 20 dez. 2020.
as 19:23:10.

FRANCA Neuda. Endemia, Epidemia e Pandemia. Disponivel em:
https:/ /www.infoescola.com/doencas/endemia-epidemia-e-pandemia/.
Acesso em 15dez. 2020.

IPEA. Nota Técnica da Carta de Conjuntura Ipea, n. 47, 20 trimestre de 2020.

MOURA, Alexandre; ROCHA, Regina. Endemias e epidemias: dengue,
leishmaniose, febre amarela, influenza, febre maculosa e leptospirose. Belo
Horizonte: Nescon/UFMG, 2012.

OPAS - ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE. Folha informativa -
COVID19 (doenca causada pelo novo coronavirus). 2020a. Disponivel em:
https:/ /www.paho.org/bra/index.php?option=com_content&view=article&id
=6101:covi d19&I temid=875. Acesso em: 16 dez. 2020.

O-TEMPO. Governo traca diretrizes para eventual combate a nuvem de
gafanhotos no pais. Noticia publicada em 30 de junho 2020. S.I. Disponivel
em: <https:/ /www.otempo.com.br/brasil/ governo-traca-diretrizes-para-
eventual-combate- a-nuvem-de-gafanhotos-no-pais-1.2354905> Acesso em 17
dez. 2020. as 23:25

RTP Noticias. Coronavirus: OMS declara Pandemia. Disponivel em:
https:/ /www.rtp.pt/noticias/mundo/coronavirus-oms-declara-
pandemia_n1211202.Acesso em 15 dez. 2020. as 20:23:10.



https://blog.esolidar.com/2020/09/15/responsabilidade-social-pos-pandemia/
https://blog.esolidar.com/2020/09/15/responsabilidade-social-pos-pandemia/
http://www.infoescola.com/doencas/endemia-epidemia-e-pandemia/
http://www.infoescola.com/doencas/endemia-epidemia-e-pandemia/
http://www.paho.org/bra/index.php?option=com_content&view=article&id=6101%3Acovi
http://www.paho.org/bra/index.php?option=com_content&view=article&id=6101%3Acovi
http://www.otempo.com.br/brasil/governo-traca-diretrizes-para-eventual-combate-
http://www.otempo.com.br/brasil/governo-traca-diretrizes-para-eventual-combate-
http://www.rtp.pt/noticias/mundo/coronavirus-oms-declara-pandemia_n1211202
http://www.rtp.pt/noticias/mundo/coronavirus-oms-declara-pandemia_n1211202

SEETHARAMAN, P. ~ (2020). Business models shifts: Impact of Covid-
19.International Journal of Information Management, 54, 102173.

SOENDERGAARD, Niels, et al. Impactos da covid-19 no agronegocio e o papel
do Brasil. Insper- Centro do Agronegdcio Global. Texto para discussao n.2. jun.
2020. Disponivel em: <https:/ /www.insper.edu.br/wp-

content/uploads/2020/06/impactos-da-covid-19-no-agronegocio-e-o-papel-do-
brasil-vf-a.pdf> Acesso em 16 dez. 2020 as 19:17:20.

TENORIO, Fernando Guilherme (Org.). Responsabilidade social empresarial:
Teoria e Pratica. 2° ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

ZHANG, D., HU, M., & JI, Q. (2020). Financial markets under the global
pandemicof COVID19. Finance Research Letters, 101528.



http://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2020/06/impactos-da-
http://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2020/06/impactos-da-

EMPODERAMENTO E AUTONOMIA, UMA ESTRATEGIA CONTRA A
GRAVIDEZ NA ADOLESCENCIA

Jaqueline Neves de Oliveira Corréal®
Livice Gomes Oliveira Santos2°
Thamires Emanuella Teodoro Corréa?!

Leandro Aratjo Vieira??
RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a situacdo da gravidez na adolescéncia
como um problema social. Serd apresentada uma pesquisa descritiva e
qualitativa. A abordagem central deste trabalho é que o nivel de empoderamento
dos adolescentes é um aspecto intimamente relacionado com as praticas sexuais
dos jovens e, em particular, com a avaliacio que fazem sobre o uso do
preservativo masculino e o uso efetivo dele em sua rotina de vida. Com base nos
estudos realizados, o empoderamento e satide sexual e reprodutiva em
adolescentes em sua anadlise fatorial, que deve contribuir para que tenham seus
direitos atendidos, que estejam empoderadas e que todas as adolescentes quando
gravidas tenham acesso imediato ao tratamento e cuidados. Os resultados
corroboram amplamente entre o nivel de empoderamento das adolescentes e a
gravidez na adolescéncia, sua importancia da educacao sexual no lar e na escola.

Palavras-chave: Adolescentes. Educacdo Sexual. Métodos Anticoncepcionais,

Direitos Sexuais.
ABSTRACT

This article aims to analyze the situation of teenage pregnancy as a social
problem. A descriptive and qualitative research will be presented. The central
approach of this work is that the level of empowerment of adolescents is an
aspect closely related to the sexual practices of young people and, in particular,
to the assessment they make about the use of the male condom and its effective
use in their daily life. . Based on the studies carried out, the empowerment and
sexual and reproductive health of adolescents in their factor analysis, which
should contribute so that they have their rights met, that they are empowered
and that all teenagers, when pregnant, have immediate access to treatment and
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care. The results broadly corroborate between the level of empowerment of
adolescents and teenage pregnancy, its importance of sex education at home and
at school.

Keywords: Adolescents. Sex Education. Contraceptive Methods, Sexual Rights.

1. INTRODUCAO

No contexto da gravidez de décadas atrds, era comum e socialmente
aceito que as mulheres engravidassem precocemente. No entanto, hoje os
movimentos revolucionarios feministas alcancaram uma mudanga importante
dentro das sociedades contemporaneas, conseguindo que as mulheres exercam e
facam valer seus direitos. Portanto, hoje, as mulheres e adolescentes possuem
novos propositos e objetivos voltados para o campo educacional e profissional,
deixando o papel da maternidade apds terem completado essas etapas que
atualmente ocorre dos 28 aos 30 anos de idade. No entanto, isso ocorre em
mulheres de nivel socioeconémico médio e alto. Apesar das mudancgas e das
novas oportunidades que as mulheres tém alcancado através de lutas constantes,
elas continuam a ser oprimidas e muitos de seus direitos ndo sao cumpridos, e

um desses direitos é a educacdo sexual (MELO e LOPES, 2012).

O modo como sdo engajados os jovens hoje determinard as
perspectivas para o desenvolvimento sustentdvel e a paz futura. Hoje, os
jovens, que constituem a maioria da populacdo na maioria dos paises em
desenvolvimento, contribuem visivelmente como atores politicos, inovadores,
empresdrios e construtores da paz. Mas, ao mesmo tempo, os jovens
enfrentam barreiras sociais, econdmicas e politicas desproporcionais que os

impedem de realizar todo o seu potencial (OLIVEIRA, 2013).

A adolescéncia é uma fase especialmente importante considerando seu
papel fundamental no desenvolvimento de hébitos e habilidades que podem
afetar o bem-estar dos jovens e sua capacidade de lidar com as circunstancias ao

longo de suas vidas (LEAL, 2019).




A abordagem central deste estudo é que os niveis de empoderamento
dos adolescentes estdo intimamente relacionados as praticas sexuais que os
jovens adotam, especificamente no que diz respeito a avaliagdo que fazem sobre
o uso do preservativo e seu uso nas relacdes sexuais. Neste artigo, propomos
explorar, com base em estudiosos do assunto, a natureza e a magnitude da
ligacdo entre o empoderamento do adolescente e as atitudes em relacdo ao uso

do preservativo (OLIVEIRA, 2013).

Em um sentido amplo, o empoderamento é entendido como uma
expansdo da capacidade das pessoas de tomar decisOes estratégicas para suas
vidas em um contexto em que essa capacidade lhes era negada anteriormente
(PINTO, 2015). O empoderamento das jovens implicaria, neste quadro de analise,
o fortalecimento do seu acesso a participagdo e ao controle da tomada de decisao

sobre a propria sexualidade (MELO e LOPES, 2012).

Dessa forma os objetivos do estudo procuram: analisar atitudes e uso de
preservativo entre adolescentes; estabelecer o papel que o empoderamento do
adolescente desempenha nas atitudes que demonstram em relagdo ao uso do
preservativo. Embora essa faixa etaria corresponda fundamentalmente a
adolescéncia, ao longo do trabalho utilizamos os termos adolescentes e jovens de
forma alternativa para reduzir as repeticdes do termo adolescentes, embora

estejamos sempre falando desse grupo.

Portanto, escola e familia precisam dar mais atencdo a satide sexual e
reprodutiva das jovens. Alguns problemas, como a gravidez na adolescéncia,
assumem dimensdes alarmantes em muitas regides, afetando seriamente as
possibilidades de desenvolvimento das futuras geracdes e reproduzindo os

circulos de miséria que geralmente estdo ligados a este problema.
2. EMPODERAMENTO ADOLESCENTE

O empoderamento para as adolescentes se constitui numa ferramenta

particularmente valiosa para progredir no exercicio pleno dos direitos dos

jovens, homens e mulheres, reside na sua emancipacdo, que lhes permite




compreender e desenvolver a sua vida numa perspectiva de acesso e controle. O
empoderamento das jovens implica, nesta perspectiva, fortalecer o seu acesso a
participacdo e controle da tomada de decisdes sobre sua prépria vida e sobre sua

sexualidade (LEAL, 2019).

Para a Santos, Silva e Barbieri (2014, p. 76) “o empoderamento visa
permitir as mulheres o acesso a recursos e opgdes, tanto individuais como
coletivas, e garantir que se percebam capazes e legitimas para ocupar um espago

na tomada de decisdes”.

Corréa (2018) identifica o empoderamento como um componente chave
que leva a melhores comportamentos de satide sexual e reprodutiva e melhores
condicOes de satide materna. Nesse sentido, Corréa (2018) adota a definicao de
empoderamento criada por Narayan Deepa: “a capacidade das pessoas de
participar, negociar, influenciar, controlar e responsabilizar as instituicdes que

afetam suas vidas.

Em um sentido amplo, empoderamento é entendido como um processo

pelo qual as pessoas adquirem o controle sobre suas proprias vidas (Rappaport,

1984) ou, expresso de outra forma, como uma ampliacdo da capacidade das
pessoas de tomar decisdes, estratégias para sua vida em um contexto em que essa

habilidade lhes era negada anteriormente (MELO e LOPES, 2012).

Empoderar as pessoas, entdo, é ajuda-las a desenvolver a capacidade de
tomar suas proprias decisdes, em vez de serem objetos passivos de decisdes

tomadas em seu nome (ARAUJO e SCALON, 2015).

O empoderamento das adolescentes refere-se a diferentes elementos,
como empoderamento psicolégico (autoestima, autoconfianca), empoderamento
social (sentimento de pertencimento, participagdo em atividades comunitarias),
atitudes em relacdo aos papéis de género e empoderamento sexual (autoeficacia,
senso de controle durante a relacdo sexual) (WONG ET AL., 2010; ZIMMERMAN
E RAPPAPORT, 1988; PETERSON, 2010). Até agora, os aspectos mais destacados

na literatura como elementos centrais do empoderamento do adolescente tém




sido a autoestima, o poder nos relacionamentos e o poder sexual (SANTOS,

SILVA e BARBIERI, 2014).

N

Varios programas de promogdo da satude, dirigidos a populacdo

adolescente e a populacdo em geral, tém sido implementados a partir do que é

conhecido como modelo de empoderamento da promocao da satide em paises

desenvolvidos e subdesenvolvidos (ARAUJO e SCALON, 2015).

O empoderamento dos individuos, por meio de varias atividades que
desenvolvem habilidades e capacidades das pessoas (como autoeficacia e senso
de controle), pode levar a promogao de comportamentos saudéveis e a reducao

de comportamentos de risco (LEAL, 2019).

Os relatos da literatura evidenciam que um maior empoderamento das
adolescentes esta associado a uma atitude mais positiva delas em relacao ao uso
de anticoncepcionais em geral e, especificamente, em relagdo ao preservativo. Ao
mesmo tempo, o uso eficaz do preservativo aumentaria entre adolescentes com

niveis mais elevados de empoderamento.

2.1. Empoderar as adolescentes para evitar uma gravidez precoce

Um dos aspectos menos atendidos nas politicas publicas de satide
corresponde as necessidades e demandas da populacdo de adolescentes e jovens.
Soma-se a isso o desconhecimento de seus direitos ao exercicio livre, informado

e responsavel de sua sexualidade (MELO e LOPES, 2012).

Algumas iniciativas j& comegaram a enfrentar esta situagdo, embora
sejam intervencdes setoriais isoladas do esquema de orcamento por resultados a
cargo do Ministério da Satide, como é o caso do Programa Estratégico de Satde
Materna Neonatal, ou servigos de satide diferenciados para adolescentes, cujo
efeitos em uma escala populacional ainda ndo sao demonstraveis. Somam-se a
isso as atuais condigdes de educacdo e saude da populacdo adolescente

(SARDENBERG, 2009).




Logo apés o fim da infancia Aquino (2013) explica que e o inicio da
puberdade, algumas necessidades e demandas dos adolescentes ja4 foram
deixadas de fora das prioridades das politicas ptblicas. Nao se trata de qualquer
necessidade ou demanda, mas daquelas que dizem respeito ao seu
desenvolvimento afetivo e social, em idades em que se consolida um longo
acumulo de oportunidades ou exclusdes que ja marcaram seus primeiros anos.

Conforme discorrem Santos, Silva e Barbieri (2014):

[...] Adolescéncia em que, principalmente no caso das mulheres, aliada
a falta de servicos de educacio e orientacdo sexual e aconselhamento
(que inclui o desenvolvimento de habilidades para adiar a idade de
inicio da atividade sexual, se assim o desejarem (SANTOS, SILVA e
BARBIERI, 2014, p. 82).

Como discorre a autora, uma gravidez ndo planejada pode bloquear as
possibilidades de continuar uma transicao para a vida adulta de acordo com os
planos de vida que desejam para si. Especialmente quando se trata de

adolescentes na linha da pobreza.

Agora, como entender a gravidez na adolescéncia? Principalmente
aquela que mais nos interessa para as politicas publicas, aquela que nao é
planejada. Quanto a fecundidade geral, postula-se uma série de determinantes

que se expressam no contexto sociocultural, familiar e individual (LEAL, 2019).
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Outro aspecto a se considerar é o ligeiro aumento da gravidez em
adolescentes com ensino superior, que, embora em niveis inferiores ao valor

nacional. Seria necessério saber, entretanto, a influéncia que a gravidez nao

planejada exerce sobre esses nimeros, ou o quanto eles sdo atribuiveis a decisoes

livres e informadas (MELO e LOPES, 2012).

O cenario atual coloca em risco um grande nimero de adolescentes, que
devem sofrer as consequéncias de uma gravidez na adolescéncia, o que nao s6
dificulta a concretizagdo do projeto de vida, mas também gera condicdes que, nos

diversos aspectos (social, econdmico, educacional), dificultam as perspectivas




futuras da mae adolescente e do novo ser. Em relacao ao exposto, Almeida (2016),

menciona que a gravidez na adolescéncia

[...] reflete um fendmeno com repercussdes no plano social, que afetam
as situagdes educacionais, a ponto de se tornar um problema de satide
publica, por estarem vinculados a problemas de pobreza, educacéo,
desigualdade de género, violacdo de direitos e contextos familiares
adversos (ALMEIDA, 2016, p. 45).

Nao é um evento isolado, mas sim determinado por um conjunto de
varidveis macro e micro sociais que influenciam fortemente a sua ocorréncia
(p.19). Tal situacdo traz consigo um grande namero de desafios, pois os introduz,
muitas vezes, em um mundo de desvantagens a nivel educacional e de género, o
que limita, entre outras coisas, as oportunidades no futuro que costumam levar
a ambientes de pobreza dessas mdes e de suas familias, aumentando assim sua
vulnerabilidade, bem como a estratificagdo das comunidades (SARDENBERG,
2009). Mas, dentro de todo este contexto dificil, as praticas sexuais precoces e de
risco sdo apenas a ponta do problema, que surge em um ambiente em que os
jovens estdo expostos a outros problemas sociais em que sdo vitimas das

diferencas ou iniquidades que surgem nas diversas sociedades humanas.

Com o exposto queremos compreender o significativo somatério de
causas que acompanham cada gravidez, as tarefas maternas e paternas que
chegam em um periodo em que ndo se estd suficientemente preparado ou

preparado para realiza-las de forma 6tima, e que geram mudancas fortes e as

condicdes biopsicossocial dos atores presentes nessa situacio (CORREA, 2018),

sempre considerando que o problema vai além de uma simples decisdo.

Em relagdo ao assunto, é imprescindivel se referir ao ambiente em que
esses jovens atuam. Na gravidez na adolescéncia, ndo se trata de ter esquecido a
camisinha, de ignorar o que o pai ou a mae falavam sobre como se cuidar ou

simplesmente de esperar até crescerem, mais do que isso, uma vez que

[...] os determinantes sociais estdo relacionados a existéncia de gravidez
na adolescéncia, da qual se observa que quanto maior for a relagdo que
exercem, maior serd a proporc¢do em termos do nimero de gravidezes
em idade precoce (CORREA, 2018, p. 146).




Essa afirmacao confirma a ideia de que os fatores sociais sdo os principais
geradores do problema da gravidez na adolescéncia, produto de um sistema que
gera condicdes de vulnerabilidade e exclusao social em boa parte da populagao,
0 que aumenta a incidéncia de casos entre os setores onde a situagdo social,

econOdmica e educacional difere de forma negativa.

A gravidez gera mudancas na mae, no companheiro ou em todo o ntcleo
familiar que os circunda, nos campos fisico, psicolégico, social e econémico; e sdo
potencializadas quando a nova vida que esta em desenvolvimento vem do ventre
da adolescéncia, porque nesta fase a gravidez é observada como um problema
médico, pelos riscos na gravidez e no parto e pelas implicacdes sociais e
psicolégicas que terdao um custo acentuado a nivel pessoal, social, educacional e

familiar (MELO e LOPES, 2012).

Essas mudancas e potenciais riscos que acompanham a gravidez precoce
representam um desafio para indagar sobre as necessidades das maes
adolescentes, estejam elas imersas em seu lar, na comunidade, no ambiente
educacional ou em qualquer espaco ao qual pertencam. Em relacdo ao exposto,
Corréa (2018) mencionam que cada jovem mde, pode vivenciar rejeicao, medo e
muita confusdo durante essa fase, pois surgem dificuldades; portanto, a
orientacdo e o empoderamento é fundamental, além do planejamento exercendo
as melhores estratégias em que se materializam, os conhecimentos que vai
adquirindo, de forma a melhorar a qualidade de vida dos seus sistemas pessoais,

interpessoais e sociais.

Em relagdo a busca por apoio, Almeida (2016), consideram que a equipe

de sadde visa ajudar a adolescente a aceitar a gravidez, fortalecer os lagos

familiares e prestar assisténcia perinatal integral, fun¢des semelhantes as que

cada profissional deve promover. na sua pratica e intervencao diaria. Esse apoio
estd de acordo com as propostas da Organizacdo Pan-Americana da Satde
(OPAS, 2018), quanto a necessidade de desenvolver taticas que garantam o mais
alto nivel de satde possivel para cada pessoa em um sistema de satide; neste caso

e individualmente, buscar-se-a prestar atengao integral & mae adolescente.




Fortalecer os direitos e as oportunidades oferecidas as maes adolescentes
contribui para melhorar a qualidade de vida, uma vez que busca fazer valer
aspectos da saude, educacao, cultura e, por si s6, do desenvolvimento humano
em geral e seu empoderamento. Nesse sentido, a Politica Nacional da Crianga e
do Adolescente (2019) coloca que, a acdo do Estado tem sido limitada por
diversos motivos que tém gerado iniquidades em satde entre as mades
adolescentes, tendo como consequéncia o empobrecimento de sua qualidade de
vida em diferentes areas como a educagdo. Esta situacdo desencadeia problemas
que limitam as oportunidades de estudo das mades, que sdo obrigadas a
abandonar o estudo, o que estagna seu nivel educacional e se torna um obstaculo
para a concretizagdo de oportunidades em um ambiente de trabalho satisfatério
que atenda as necessidades pessoais e gere melhores condicdes de vida para o
nascituro e os responsaveis mais préximos. A este respeito, o Fundo de

Populacdo das Nagoes Unidas (UNFPA, 2013) afirma que:

[...] Quando uma menina fica gravida ou tem um filho, sua satde,
educacdo, potencial de ganho e todo o seu futuro podem estar em risco,
e ela pode ser presa em uma vida atolada na pobreza, exclusdo e
impoténcia. O efeito sofrido pela jovem mae costuma ser transmitido
ao filho, que inicia a vida em desvantagem, perpetuando um ciclo
intergeracional de marginalizacdo, exclusdo e pobreza (p.18).

O exposto reforca a ideia de criar espacos adequados para que a jovem
mae possa dar continuidade aos estudos e ao mesmo tempo o vinculo afetivo
entre ela e seu filho se mantenha ativo, conquista que pode ser obtida facilitando

O acesso aos servigos.

Garantir o acesso a servicos para adolescentes gravidas ou novas maes
muitas vezes significa fornecer apoio financeiro para cuidados de satde e

nutricdo, aconselhamento sobre amamentacdo, ajuda para voltar a escola ou

formacdo, abrigo e servigos se suas familias rejeitaram e anticoncepcionais ou

informacoes (LEAL, 2019).

As maes adolescentes devem fazer valer o seu direito a igualdade e a ndo
discriminacado, o que obriga o pais a garantir a todas as menores a protecao de

seus direitos e a estabelecer politicas especiais para quem esta em situacdo de




maior vulnerabilidade; deve promover a inclusdo de todas as menores nos
programas sociais, bem como sua integracado social, sempre em prol do respeito

diversidade e aceitacao das diferencas (SANTOS, SILVA e BARBIERI, 2014).

Portanto, compete as maes adolescentes a busca constante para alcangar
esse empoderamento, estabelecer uma comunicagdo assertiva com as
autoridades das instituicdes em geral, processo em que a educacao por meio dos
educadores pode servir de canal de didlogo entre as mdes adolescentes, suas
familias com os Unicos objetivos de criar redes de apoio que previnem o

abandono escolar.

CONSIDERACOES

A andlise desenvolvida fornece evidéncias novas e relevantes na
compreensdo e cuidado da satide sexual do adolescente, especificamente no que
diz respeito as ligacdes entre o empoderamento do adolescente e suas atitudes e

uso de preservativos.

Uma primeira contribuicdo deste trabalho esta localizada em torno das
discussdes do empoderamento para adolescentes. Este indicador atinge uma
consisténcia bastante elevada e a andlise das diferentes dimensdes que o
compdem permite identificar que enquanto os homens apresentam niveis mais
elevados de empoderamento em termos de autoestima e poder sexual, as
mulheres apresentam valores mais elevados em termos de empoderamento

social, de atitudes (igualitdrias) de papéis de género e de maior poder no casal.

Portanto, quanto maior o nivel de empoderamento é a atitude dos
adolescentes. Conclui-se que o apoio da familia, da escola e da sociedade sdao
essenciais para o desenvolvimento integral da vida, o estabelecimento de relacoes
interpessoais, por meio do processo de socializagdo, é de grande importancia
durante a adolescéncia, visto que auxiliam na construgdo de uma identidade.
Nesse contexto, a educacdo sexual é uma necessidade na populacdo adolescente,

visto que o inicio da vida sexual nessa populacdo ocorre mais cedo. A




maternidade ndo limita as jovens a manterem essa identidade tnica, mas

continuam a ser adolescentes e com isso o direito de gozar esta fase da vida como

qualquer outra adolescente que ndo vive a maternidade.
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RESUMO

Este artigo tem por objetivo estabelecer como ocorre o processo da formacao do
académico na drea de administracdo compreendendo as competéncias
adquiridas. O estudo indicou que a sociedade do conhecimento exige das
universidades uma mudanga na formacao do profissional de um modelo baseado
na racionalidade técnica, que privilegia a transmissao do conhecimento, para um
modelo que promove uma postura critica e reflexiva em relagao as suas préticas.
Um profissional capaz de aplicar métodos e procedimentos cientificos durante a
sua préatica profissional, de forma a construir o seu préprio conhecimento, que
destaca a importancia de cultivar uma profissao que valorize a resolucdo de
problemas, o risco e a confianga profissional de ser capaz de enfrentar mudangas
e melhorias continuas, pois aparecem todos os obstidculos e armadilhas que
impedem a insercao dos alunos no mercado de trabalho. os quais também estao
intimamente ligados a Formacao Profissional do administrador, sua competéncia
profissional, entre outros. Os novos cendrios exigem que o sistema universitario
responda em todas as dreas da sociedade desenvolver uma série de capacidades,
habilidades e competéncias nos alunos, bem como expandir o conhecimento para
enfrentar, com solvéncia, as fungdes que o administrador exercera depois de
formado, de forma a que se possam adaptar as necessidades sociais e econémicas
do pais.

Palavras-chave: Competéncias. Formacao. Profissional.
ABSTRACT

This article aims to establish how the academic education process in the
administration area takes place, including the acquired competences. The study
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pointed out that the knowledge society requires from universities a change in the
training of professionals from a model based on technical rationality, which
favors the transmission of knowledge, to a model that promotes a critical and
reflective posture in relation to their practices. A professional capable of applying
scientific methods and procedures during his professional practice, in order to
build his own knowledge, which highlights the importance of cultivating a
profession that values problem solving, risk. and the professional confidence of
being able to face continuous changes and improvements, as all obstacles and
pitfalls that prevent students from entering the job market appear. which are also
closely linked to the professional training of the administrator, his professional
competence, among others. The new scenarios require that the university system
respond in all areas of society to develop a series of capacities, skills and
competences in students, as well as expand knowledge to face, with solvency, the
functions that the administrator will perform after graduating, in a that they can
adapt to the country's social and economic needs.

Keywords: Skills. Formation. Professional.

1. INTRODUCAO

Os novos cendrios para o profissional de Administracdo originaram
novos paradigmas, tanto nas ciéncias administrativas quanto nas académicas.
Isso leva a necessidade de repensar como deve ser o administrador para esta
nova fase. O ensino superior na area de formacdo do Administrador,
especificamente, vem explorando e desenvolvendo uma proposta inovadora nas
praticas profissionais implementadas pelas Universidades, com vista a melhorar
o desenho curricular, “favorecendo a relagdo universidade-mundo empresarial,

otimizando formar alunos e facilitar sua inser¢cdo no mercado de trabalho

(PINTO et al., 2015, p. 78).

Nesse sentido, o Curso de Administracdo procura capitalizar a curva de
experiéncias, dada a sua alta qualidade, na interpretacdo dos instrumentos de
que dispde para o seu trabalho docente, identificando suas agdes em sala de aula,
documentando, sistematizando e caracterizando o conhecimento em seu
processo de ensino. Assim, Bolzan (2015) discorre que o professor que esta a

frente deve reunir competéncias: conhecimento e compreensao das diferentes




formas de aprendizagem dos alunos. Estabelecendo o processo de ensino e
aprendizagem, o trabalho didético na formacdo do administrador, determinando
as estratégias académicas, epistemoldgicas e formativas na pratica pedagogica da
administracdo; bem como as relagdes que nela surgem e o impacto que tem nas
mesmas, visando as mudancas que ocorrem no ambiente nacional e

internacional, na sociedade e nas organizacoes.

Nesse contexto, é evidente que se impde uma transformacao integral de
todas as entidades que afetam o desenvolvimento de um pais, tanto publicas
como privadas e, neste desafio, sdo as Universidades que constituem a chave
para a formagdo de pessoal altamente qualificado. Portanto, sdo capazes de
oferecer conhecimento cientifico e tecnolégico que otimiza a produgdo, em

beneficio e bem-estar do homem.

O interesse pelo estudo em fazer uma abordagem nas praticas
educacionais no Curso de Administracdo em relacao a formacao do aluno nessa
area de trabalho, sob diferentes perspectivas, tem o proposito de compreender a
didatica como a relacdo de integracdo entre as categorias de: formagao,
desenvolver a aprendizagem de competéncias, de dimensionamento, bem como
o reconhecimento de estruturas de novas aprendizagens que estdo imersas na
prética pedagoégica em formar administradores para o campo de trabalho, na drea
especifica da Administracdo e em busca de reconhecimento em seu espago

profissional.

Nesse sentido, os estudantes universitarios necessitam de preparagao
prética para ingressar no mundo do trabalho, portanto, deve-se levar em
consideracao a vantagem de se estabelecer as praticas profissionais nos desenhos
curriculares da sua formacdo. Em que o professor universitario deve ser um

especialista, ter um dominio amplo e especializado da disciplina que leciona,

dominio pedagoégico geral, dominio pedagoégico especifico do contetido, dominio

curricular, clareza sobre os fins educacionais, estar localizado no contexto ou

situagdo em que leciona, “conhecimento dos alunos e processos de




aprendizagem, autoconhecimento, autoeficacia e experiéncia” (SOUZA et al.,

2017).

Nesse contexto, o presente artigo buscar num primeiro momento,
argumentar sobre a formacao de um profissional que procura compreender este
termo e o seu lugar na sociedade, onde congrega o mundo produtivo e o sistema
educacional, levando em consideragdo o conhecimento adquirido. Uma das
caracteristicas elementares do saber do administrador é a dissociacao entre teoria
e pratica, uma vez que ndo ha articulagdo organica entre a esséncia das praticas
profissionais em termos de referenciais conceituais e metodologicos, que
sustentam a agdo do profissional a partir de sua principios, orientados, mais do
que por uma teoria, por uma interven¢do. Assim, foi constituido o objetivo da
pesquisa: Estabelecer como ocorre o processo da formagdo do académico na area
de administragdo compreendendo as competéncias adquiridas. Os alunos do
ensino superior tém diante de si um cendario desconhecido, frente ao mercado de
trabalho; j4 que a formagdo universitaria é mais teérica, portanto, a analise
desenvolvida ao longo desta pesquisa estd enquadrada em uma metodologia

descritiva, analitica e qualitativa.

2. O CONHECIMENTO NECESSARIO NO PROCESSO DO
DESENVOLVIMENTO PARA ADQUIRIR AS COMPETENCIAS

A sociedade do conhecimento exige das universidades uma mudanga na
formagdo do profissional de um modelo baseado na racionalidade técnica, que
privilegia a transmissao do conhecimento, para um modelo que promove uma
postura critica e reflexiva em relagdo as suas préaticas e competéncias. Objetiva-se
formar um profissional capaz de aplicar métodos e procedimentos cientificos
durante a sua pratica profissional, de forma a construir o seu préprio

conhecimento, como aponta Barro et al., (2015), que destaca a importancia de se

cultivar uma profissdo que valorize a resolucdo de problemas, a assuncao de




riscos e a confianga profissional de ser capaz de enfrentar mudancas e melhorias

continuas. Para o autor:

[..] As sociedades no seu conjunto apresentam tendéncia para
economias abertas e tém empreendido processos de readequacdo e
transformacdo, assumindo um papel mais ativo na qualificagdo do
talento humano e procurando a sua articulagdo com empresas,
universidades e outras instituicdes (BARRO et al., 2015).
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Neste sentido, conforme o autor, é evidente que se impde uma
transformacao integral de todas as entidades que afetam o desenvolvimento de
um pais, tanto publicas como privadas e, neste desafio, sao as universidades que
constituem a chave para a formacgdo de pessoal altamente qualificado, capazes de
oferecer conhecimentos cientificos e tecnolégicos que otimizem a produgao, em

beneficio e bem-estar do homem.

O tratamento conceptual e o desenvolvimento da profissdao através das
préticas profissionais, sdo aqueles que regem o trabalho profissional, garantindo
a apropriacao, pelos alunos, dos instrumentos necessarios para aplicd-los na sua

profissao.

O desafio da formagao profissional de administradores conforme Bispo
(2013), considera que esse processo para os administradores esta orientado para
o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias para o trabalho (saber,
saber fazer), sem considerar o desenvolvimento de outras capacidades, bem

como a promocdo dos valores e da ética, visando uma formacao integral que

permita uma visao global das condi¢des do enquadramento econémico, politico

e social em que se desenvolve a sua profissdo. Afirma, o autor, a respeito da

propria formacao que:

[...] se realiza desenvolvendo, para além dos conhecimentos inerentes a
profissdao, um conjunto de competéncias, aptiddes e atitudes. Para
tanto, é necessario aplicar métodos didaticos que promovam um alto
grau de congruéncia entre o perfil do graduado estabelecido no
programa de estudos e a metodologia didatica utilizada para o
desenvolvimento das competéncias profissionais (BISPO, 2013, p. 34).




Segundo o autor, a formagdo de administradores envolve um conjunto
de perspectivas necessariamente localizadas na multidisciplinaridade, na
interdisciplinaridade e ao objeto de estudo que tem a abordar: a organizacdo. A
interdisciplinaridade em um campo de estudo que ultrapassa as fronteiras
tradicionais entre vérias disciplinas académicas. Para Santos (2016), o caso
particular das abordagens pedagodgicas contemporaneas no processo de
formagdo do aluno, verifica-se que a ligacdo ou relacdo com o meio implica
necessariamente atuar como catalisador de acesso ao conhecimento e um desafio

fundamental: a atualizacdo constante.

De certa forma, ha um conjunto de elementos e conhecimentos que o
académico recebe em sua prética didria a partir do momento em que entra para
o sistema universitario. Por outro lado, Nunes e Barbosa (2009) fala que temos
uma formagao universitaria orientada para o mercado de trabalho, a qual deve
ser considerada de forma muito eficiente, pois permite proporcionar uma relagao
com o seu meio em termos de adaptacdo as continuas mudancas dos sectores
sociolaborais, desenvolvendo e promovendo um sistema de estimulos em
corresponsabilidade com o setor empresarial, através dos campos cientifico,
técnico e profissional. Neste caso, esta formacdo favorece tanto o crescimento
integral do individuo, como a sua inser¢do na sociedade, de forma que este seja

capaz de enfrentar os desafios deste mundo competitivo e ao mesmo tempo que

consiga ultrapassar os objetivos mais préximos.

No entanto, Godoi e Ferreira (2016, p. 56) fala que os entraves a produgao
académica e a reproducado da sociedade determinam as contragdes estruturais,
pautadas na educacdo e assim como os elementos constitutivos no campo
profissional, todos com grande repercussado socioprofissional. Um exemplo disso
é a afirmagdes de Oliveira (2011):

[...] O profissional em formacdo em administracdo tem duas fungdes
particulares: uma como sujeito e objeto de formagdo e outra como
integrante de diferentes organizagdes. Na primeira, recebe uma

fundamentagdo teérica e algumas referéncias conceituais; no segundo,
experimenta a vida real das organizagdes (OLIVEIRA, 2011, P. 78).




Ao contrario de outras profissdes, devido ao seu papel social: pratica in

2

loco ou em ambiente muito préximo. As vezes é abstracdo, outras vezes é

aplicagdo. A tomada de decisdo e execucdo, ele modela cendarios do futuro
possivel ou consequéncias das agdes de atores ou membros da organizacdo em
cendrios especificos, tomando elementos tedricos e instrumentais, nos quais as
vezes se encontra, para posteriormente encontrar as realidades originado com
sua tomada de decisdo ou suas agdes. Dado o conhecimento, Melo et al., (2013)
coloca que:
[...] validado empiricamente por alguns dos profissionais em formagao
(futuros administradores profissionais), nos seus locais de atuagdo
organizacional, podem contrastar a realidade objetiva, no que diz
respeito ao objeto de estudo, em termos tedricos, e ao fazer o contraste,
a conhecimento novo, neste caso administrativo, diferente do referente

aprovado como verdadeiro, pelo professor que atua como validador de
seus saberes académicos (MELO et al., 2013, p. 65).

Desse modo o autor discorre que, a educagdao universitdria na formagao
do Administrador, consiste em assegurar o desenvolvimento integral do aluno
entre a formacdo geral ou universitdria e a formacdo profissional; para que o
conhecimento e o desenvolvimento das competéncias profissionais individuais
tenham efeitos na sociedade. Ja numa perspectiva integrativa, a partir de uma
acdo bem executada na formacdo académica, a resposta é que, mais do que o
desenho de uma carreira com somatério de competéncias, é por isso que seria
melhor rever os programas das disciplinas existentes, ver como o aluno vai obter
esses conhecimentos e habilidades para sobreviver em um mundo de

competicdo.

Almeida et al.,, (2013) coloca que, de acordo com as diretrizes das
instituicdes de ensino superior, a formacao integral € um dos prop6sitos a serem
alcancados por meio do cumprimento das fungdes universitdrias: ensino,
pesquisa e extensdo, para um melhor entendimento. O significado de Formagao
Integral para os autores, é aquela que contribui para enriquecer o processo de
socializagdo, que apura a sua sensibilidade através do desenvolvimento das suas

faculdades, contribui para o seu desenvolvimento moral e a0 mesmo tempo abre




0 seu espirito ao pensamento critico. A formagdo oferecida pela universidade
seria denominada abrangente na medida em que enfoca o aluno como pessoa
comum, sem considerar seu potencial cognitivo ou sua capacidade para o

trabalho técnico ou profissional.

Rego e Silva (2013) visto por outra perspectiva, o contorno da formacao
integral é o de uma prética educativa voltada para a pessoa humana e voltada
para qualificar sua socializacdo, de modo que o aluno possa desenvolver sua
capacidade de servir-se com autonomia. Cérdoba define a formacao integral
como o processo continuo, permanente e participativo que busca desenvolver de

forma harmonica e consistente cada uma das dimensdes do ser humano.

Nesse contexto, implica uma perspectiva de aprendizagem intencional,
voltada para o fortalecimento de uma personalidade responsavel, ética, critica,
participativa, criativa e soliddria com a capacidade de reconhecer e interagir com
seu ambiente. A formacao integral do académico como o processo de aprender a
pensar, ensinar a aprender, ensinar a ser e ser, o que implica o desenvolvimento
de vérias estratégias, que incluem a promogdo da criatividade, o sentido de
responsabilidade, bem como a promocdo da independéncia na procura do

conhecimento, o incentivo a interdisciplinaridade do conhecimento e a

possibilidade de desenvolvimento das aspira¢des individuais.

2.1. A Educagao Superior como um processo de formacao permanente

Entendemos que as universidades sdo o mecanismo fundamental para
aumentar o capital humano; onde a politica educacional é colocada como mais
uma varidvel para promover a competitividade e o crescimento econdmico de
um pais. Esse mecanismo também afeta a inovagdo, uma vez que a qualidade do

capital humano influencia a natureza empreendedora do mundo produtivo, o

mercado de trabalho e os paises, em tltima instancia.




Sdo instituicdes que geram respostas, a partir do desenvolvimento e da
consolidagdo de conhecimentos como vantagens cooperativas, veiculadas pelo
ensino, que conduzem a um processo de formacao de profissionais tteis para se
situarem em um mundo cooperativo, globalizado, integrado que ampara o
processo. transformacao acelerada, a partir de uma educacdo permanente e

continuada com relevancia social.

Os cursos universitarios de Administracio oferecem uma formacao
cientifica e profissional adequada visando o desenvolvimento permanente,
conceituado como um processo integral continuo, com o objetivo de realizar uma

formacao que leve a construcao e inovagao do conhecimento e da experiéncia.

A educagdo superior como um processo de formagdo permanente, faz
com que o ser humano atue de forma bem-sucedida em nossa sociedade,
portanto, deve se sentir confortdvel e adaptado as transformagdes que ocorrem
em ritmo acelerado no campo do conhecimento e da tecnologia. Por isso, deve
expandir suas habilidades de comunicagdo, bem como desenvolver flexibilidade
nos campos, melhorar a qualidade de suas relacdes com os outros, facilitar a

participacdo e cuidar de seu crescimento pessoal. Decorre dai o propésito de

garantir: a melhoria e formagao permanente dos recursos humanos de alto nivel

existentes no campo educacional por meio de programas de atualizacdo e

requalificacdo de competéncias.

Com a adocdo de novos modelos pedagoégicos, orientados para o
desenvolvimento de processos de pensamento, que permitem dotar o aluno com
as ferramentas necessarias de sentido critico, conducentes a aplicagdo de
processos cognitivos para a resolucao de problemas do quotidiano, de forma a
garantir o individuo enfrentar a realidade. Almeida et al., (2013) fala que é preciso
mais do que contetidos tedricos para formar o aluno na pratica, para conhecer as
experiéncias reais de um ambiente de trabalho, que de certa maneira, ao se

formar esteja familiarizado com o ambiente do mercado de trabalho em busca de

um estdgio visando seu processo de conhecimentos.




No entanto, Nogueira (2012) fala da crise mundial de desemprego que
reflete em dois fatores como forma de acesso ao mercado de trabalho. Primeiro
tem a demanda, atualmente existem muitos mais desempregados que superam a
oferta, por mais profissionais que sejam, e como quer que sejam, por outro lado,
temos as universidades que constituem o centro dessa relagao (oferta-demanda)
pois sdo estes os responsaveis pela formacao do profissional, nesse caso, e de
acordo com as demandas do mercado, novos mecanismos de atuagdo devem ser

buscados. Para Melo et al., (2013):

[...] Aquele encontro de conhecimento e reconhecimento, quando se
torna uma histéria do desenvolvimento do pensamento administrativo,
passa a ser uma referéncia de analise, de tomada de decisdo e de busca
de eficiéncia, eficacia e, portanto, de desenvolvimento organizacional:
nacional, regional, local, familiar e individual (MELO et al., 2013, p.
98).

Segundo o autor, uma abordagem tedrica deve se inicialmente
encontrada, a pratica ird acentuar a forca da teoria ou descartd-la como
conhecimento. Ou seja, no sentido estrito de construcdo do conhecimento, o
objetivo norteador é que neste processo de formacao e encontro docente-aluno, o
profissional em formacdo seja autorizado a lidar com os conceitos teéricos dos
diferentes modelos de gestdo que se aplicam nas diferentes unidades
organizacionais ou empresas nas quais irdo realizar o seu trabalho, o que ira
beneficiar todos os atores, ndo s6 do processo de formagdo, mas de todos os

processos socioecondémicos que lhes sdo proprios.

Nunes e Barbosa (2009) fala das necessidades de interpretacao de novos
contextos por parte das universidades ao preparar o aluno para enfrentar estes

novos tempos, deve levar em consideracdo: cendrios e atores, a luz de um

processo social de elevado impacto na sociedade, organiza¢des, familias e

individuos; os autores falam que é necessario também considerar a formacédo
como um processo onde o sujeito-objeto com suas relagdes, inter-relagdes e
interagdes se estabelece como um conjunto de atividades, com outros objetos,
sujeitos e subjetividades. Por outro lado, esses mesmos autores analisam também

a dimensado temporal que ndo deve ser deixada de lado: passado, (tacitamente,




presente) e futuro na projecao ou prospecg¢do do individuo imerso neste processo.

E a busca do ser humano em sua dimensao integral como tal, de evolucao ou

desenvolvimento. Para os autores, “o quadro relacional na formagdo é
fundamental para o desenvolvimento do individuo, da personalidade, no
profissionalismo, nas institui¢cdes organizacionais, nas institui¢des politicas e nas

institui¢des familiares” (NUNES E BARBOSA, 2009, p. 67).

De acordo com Oliveira (2011), a formacdo vem de fora e de dentro com
o curriculo e sua abordagem; com os contetidos nos aspectos cognitivos,
atitudinais, procedimentais e institucionais; nas categorias do processo, ensino,
aprendizagem, com pesquisas envolvendo tanto a Universidade como as
organizacdes, com atores e cendrios diferentes. Especificamente, na formagao do
profissional administrador, assume um papel definitivo em termos tedricos, visto
que a formacdo dos académicos nos contextos dados, deve ser pensado,
planejado, organizado, dirigido e avaliado como um processo, propriamente

dito.

Para Godoi e Ferreira (2016, p. 56) a construcdo do conhecimento em que
os individuos sdo sujeitos e objetos de mudancas, articulagdes e afetacdes que
constituem seus processo de formagao, “a atualiza¢ao constante leva a encontros
sem fim nos quais homem, sociedade e conhecimento estdo em continua
interacao” (p. 56); Estes, por sua vez, estdo em constante mudanga, alcancando

novos status tanto coletiva quanto individualmente.

Diante desse quadro, surgem questdes mais amplas e eixos
problematicos dentro da referida analise, tais como: quais sao os principais focos
de atencdo do administrador profissional, no que diz respeito a realidade das
organizagdes? e Quais sdo as habilidades, qualidades, aptiddes, atitudes e
capacidades necessérias para enfrentar o problema estratégico organizacional?
Por isso, nesta proposta, no nivel especifico e profissional, Knowles (2011) coloca
a consideracao da comunidade académica, propor um perfil de graduado com as

seguintes caracteristicas:




[...] Um individuo com o desenvolvimento de competéncias humanas
para gerir o desenvolvimento das organizag¢des, que, a partir da sua
sobrevivéncia, leva a rentabilidade e posteriormente ao crescimento;
com profundos conhecimentos tedricos e praticos de atuacdo em
contextos de negécios mutédveis e turbulentos, com grande visdo, em
antecipar cendrios possiveis, a nivel estratégico; com capacidade de
adaptacdo ao trabalho em grupo, definindo padrdes de comportamento
como organizador de processos e projetos. com competéncias e
qualidades humanas especiais que lhe permitem orientar as suas
equipes, direcionando-as para realizagdes especificas, reconhecendo os
seus colaboradores, motivando-os, promovendo 0 seu
desenvolvimento individual ao nivel organizacional, profissional e
pessoal (KNOWLES, 2011, p. 78).

Para o autor, a formagdo para este novo cendrio, é a busca de um ser
humano bom, integro, honesto, com valores, principios e respeito pela ética e
moral da convivéncia e do contexto em geral. ao atuar nas organizacdes,
propriamente em termos de desempenho, ele deve ser capacitado por seus
conhecimentos para atuar em organizacdes de pequeno, médio ou grande porte;

de qualquer setor econdmico e em qualquer area funcional.

Rego e Silva (2013) sobre a formagdo académica, explicam que remete a
uma pratica que se fundamenta na afirmacao de que essa formacao pode e deve
ser planejada, organizada, dirigida e avaliada; pois bem, trata-se de entregar ou
dotar a sociedade de cidaddos em formagdo que quebrem paradigmas, que
mudem realidades, que participem no desenvolvimento das suas organizacdes
sociais, influenciados pelo pensamento humanista. Uma formagao que se refira a
singularidade do homem, integrando método, individuo e sociedade como uma

abstracao profundamente humana.

Portanto, o académico pronto para atuar neste novo cendrio, deve ser

portador de um conhecimento humano: técnico, pratico e emancipatério e o

acesso a esse conhecimento, faz parte das competéncias e habilidades que devem

ser adquiridas enquanto parte de sua formacao.




CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo trouxe como objetivo estabelecer como ocorre o processo da
formacdo do académico na 4rea de administracio compreendendo as
competéncias adquiridas, teve como especificidade de objeto de estudo, a

formacao profissional em administracao.

Compreendeu-se que este novo cendrio visualizado pelas universidades
vai de encontro com um perfil de alunos com o desenvolvimento de
competéncias humanas para gerir o desenvolvimento das organizagdes, que, a
partir da sua sobrevivéncia, leva a rentabilidade e posteriormente ao
crescimento; com profundos conhecimentos tedricos e praticos de atuagdo em
contextos de negbcios mutaveis e turbulentos, com grande visao, esta em
antecipar cendrios possiveis, a nivel estratégico. com capacidade de adaptagao ao
trabalho em grupo, definindo padrdes de comportamento como organizador de
processos e projetos. com competéncias e qualidades humanas especiais que lhe
permitem orientar as suas equipes, direcionando-as para realiza¢des especificas,
reconhecendo os seus colaboradores, motivando-os, promovendo o seu
desenvolvimento individual ao nivel organizacional, profissional e pessoal. De
forma transversal, na busca de um ser humano bom, integro, honesto, com
valores, principios e respeito pela ética e moral da convivéncia e do contexto em
geral. Ao atuar nas organizagdes, propriamente em termos de desempenho, ele
deve ser capacitado por seus conhecimentos para atuar em organizacdes de
pequeno, médio ou grande porte; de qualquer setor econdmico e em qualquer

area funcional.
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RESUMO:

A intencao deste material é discutir a despeito da tematica empreendedorismo,
plano de negécio e sustentabilidade econémica por meio de uma revisao
bibliografica com vistas a abordagem epistemolégica. Para isso, utilizou autores
como Bachelard (1971), Henrich (1971), Filion (1999) e Porter (1979). A intengdo
foi demonstrar que a base epistemolégica do empreendedorismo é fundamental
para que se entenda a tematica com base da ciéncia, uma vez que tanto o tema
quanto a aplicacdo dele no meio social de forma académica é recente. As
inquietagdes foram demonstradas por meio de subcapitulos que abordam os
temas: o empreendedorismo, suas origens, a sua relacdio na tematica
internacional, o planejamento estratégico e o plano de negdcio, além da discussao
da importancia do plano de negécio para a sustentabilidade econémica das
empresas, independentemente do tamanho desta. O material apontou a
importancia de compreender as fases do planejamento do plano de negécio para
que as empresas possam se organizar e dessa forma conseguir sobreviver no
universo do empreendedorismo, além disso, evidencia que as empresas que
apostam no plano de negécio tém mais possibilidade de conseguir a
sustentabilidade econdmica.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Plano de Negocio; Sustentabilidade;
Epistemologia.

ABSTRACT:

The intent of this material is to discuss despite entrepreneurship, business plan
and economic sustainability through an epistemological approach. For this, it
used authors such as Bachelard (1971), Henrich (1971), Filion (1999) and Porter
(1979). The intention was to demonstrate that the epistemological basis of
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entrepreneurship is fundamental for understanding the science-based theme,
since both the theme and its application in the social environment is recent. The
concerns were demonstrated through subchapters that address the themes:
entrepreneurship, its origins, its relationship in the international theme, strategic
planning and the business plan, as well as the discussion of the importance of the
business plan for the economic sustainability of companies. , regardless of its size.
The material pointed out the importance of understanding the phases of business
plan planning so that companies can organize and thus be able to survive in the
universe of entrepreneurship. Moreover, it shows that companies that bet on the
business plan are more likely to be able to economic sustainability.

Keywords: Entrepreneurship; Business plan; Sustainability; Epistemology

1. INTRODUCAO

Epistemologia é o estudo do conhecimento. “A epistemologia se interessa
pelos fundamentos da ciéncia” (QUINE, 1989, 91). Bonge (1980), Bombassaro
(1992), Bochiak (1992), Japiassu (1998) e Bachelard (1971) sdo exemplos de autores
que tratam sobre o assunto. Este Gltimo, considerado um importante pensador
da filosofia moderna atribui a epistemologia a uma ligacdo intensa com o

racionalismo.

[...] o racionalismo é a consciéncia de uma ciéncia retificada, de uma
ciéncia que tem a marca da acdo humana, da acdo refletida, industriosa,
moralizante. [..] Resta-nos provar que as regides do racional nas
ciéncias fisicas se determinam numa experimentacdo numeral do
fendmeno. E ai, e de nenhum modo a superficie dos fenémenos, que se
pode sentir a sensibilidade da adaptagdo racional. (BACHELARD,
1971, p. 35).

Japiassu (1998, p.27) atribui a terminologia uma questdo evolutiva.
"Devemos falar hoje em conhecimento-processo e ndo mais em conhecimento-
estado. Se nosso conhecimento se apresenta em devir, s6 conhecemos realmente
quando passamos de um conhecimento menor a um conhecimento maior". Ele
diz que cabe a epistemologia conhecer e analisar as etapas que estruturam

esse devir de uma forma que esse conhecimento seja sempre provisorio e dessa

forma sempre com possibilidade de mudanca. Henrich (1971, p.68) explica:

[...] A epistemologia exige pressupostos explicitos sobre o que é
importante em relacdo ao assunto; essas avaliacdes sdao controladas




retrospectivamente a luz da experiéncia de pesquisa para saber se elas
contam para o conhecimento sui generis ou se o que se sabe é uma
reagdo arbitraria e emocional & realidade em questéo.

E fato que a epistemologia tem uma caracteristica multidisciplinar pois ela

associa 0s conhecimentos: légicos, linguistico, sociolégico, ideolégico e
antropolégico. Dessa forma, aborda-se neste trabalho o0s conceitos
epistemolégicos da administracdo e por meio desta busca-se, por meio de uma
revisao bibliogréfica, problematizar o plano de negdcio no contexto atual, uma
vez que as mudancas globais exigem do empreendedor cada vez mais para
manter-se no mercado. Esse material apresenta uma abordagem a despeito do
plano de nego6cio no melhor desempenho do carater empreendedor em busca da
sustentabilidade econoémica. Para isso, busca os conceitos epistemolégicos em

questao.
2. EPISTEMOLOGIA DO TERMO EMPREENDEDORISMO

Embora recente no ambito académico, o empreendedorismo existe de
forma ndo tao nova. Se buscarmos no inicio da histéria é possivel perceber que o
homem ja tinha caracteristicas empreendedoras desde a pré-histéria. Ele
precisava sempre inovar e reinventar maneiras para caga e constantemente a
garantia da sobrevivéncia. Ainda no século XVII, Adam Smith dizia que uma das
caracteristicas natas do capitalismo era a busca do auto interesse e a cooperacao.
Muitos estudos abarcam o tema. Em nivel global, percebe-se aumento do
interesse pela temadtica. A busca por uma definigdo tnica para o
empreendedorismo esbarra no problema de que por si s6 a terminologia é
maltipla. Porém, é sabido que foi o francés Richard Cantillon o primeiro a utilizar
a nomenclatura. Isso ocorreu no contexto da teoria econdmica. Antes disso, a
terminologia tinha outro significado e estava relacionada a expedigdes militares.
Davi (2004) afirma que o termo empreendedor é uma derivacao de empreender,
termo surgido em Lingua Portuguesa no século XV e que tem origem no latim

“imprehendere” .




Filion (1999) ao se referir ao tema empreendedor, diz que ele é alguém que
idealiza desenvolve e executa uma visao. Hisrich e Peters (2004, p.52) dizem que
“Empreendedorismo é o processo de criar algo com valor, dedicando o tempo e
esforco necessdrio, assumindo os riscos financeiros, psiquicos e sociais
correspondentes”. Dornelas (2012), acredita que empreendedor é aquele que
percebe uma oportunidade e cria um negdcio para capitalizar sobre ela,

assumindo todos os riscos envolvidos nesse processo.

Hirschman (1958) ressalta:

[..] A habilidade empreendedora inclui, também, a capacidade de
“operacionalizar acordos entre todas as partes interessadas, tais como
o inventor do processo, os parceiros, o capitalista, os fornecedores de
pecas e servicos, os distribuidores, [...] de garantir a cooperacdo de
agéncias governamentais [...], de manter relagdes bem-sucedidas com
os trabalhadores e o publico”. (HIRSCHMAN, 1958, p. 17)

O empreendedor pode ser encarado como uma pessoa que tem a
habilidade de identificar uma visao projetada do seu negdcio que faca enxergar
além dos limites da restricdo de recursos e identificar as oportunidades que
outros ndo seriam capazes de enxergar (KEOGH e POLONSKY, 1998; FILLION,
1999 e DOLABELA, 1999).

Depois da consolidacdo da terminologia a mesma se consagrou por meio

de teorias. O primeiro a estabelecer relagdes concretas sobre elas foi Jean-Baptiste

Say e a partir de entdo passou a ser conhecido como o “pai do

empreendedorismo”. Porém, a criagdo do campo do empreendedorismo é
atribuido a Joseph Schumpeter (1883-1950) cuja obra associa o desenvolvimento

econdmico aos empreendedores e estes a inovacao (FILION, 1999)

[...] Enquanto Schumpeter, Higgins, Baumol, Schloss, Knigt, Innis,
entre outros, procuravam compreender o papel do empreendedor no
desenvolvimento econdmico Taylor, Fayol, Ford, Hoxie, Locke,
Bentham, Simon, March, Olsen, Weick, Follett, Mayo, Roethlisberger,
Dickson, Barnard, entre tantos outros, buscavam compreender as bases
da administracdo moderna e entender a organizacao e seus conflitos
internos como forma de estruturar e racionalizar a empresa,
aumentando a lucratividade e diminuindo os custos (MOTTA e
VASCONCELOS, 2006, p.72)




“O papel do empreendedorismo no desenvolvimento econdémico

envolve mais do que apenas o aumento de produgdo e renda per capita; envolve

iniciar e constituir mudangas na estrutura do negécio e da sociedade” (Hisrich e

Peter, 2004, p. 33). Dolabela (2006, p.26) atribui a seguinte defini¢cdo ao termo:

E uma livre tradugao que se faz da palavra entrepreneurship, que
contém as ideias de iniciativa e inovacdo. E um termo que
implica uma forma de ser, uma concepgdo de mundo, uma forma
de se relacionar. O empreendedor é um insatisfeito que
transforma seu inconformismo em descobertas e propostas
positivas para si mesmo e para os outros. E alguém que prefere
seguir caminhos ndo percorridos, que define a partir do
indefinido, acredita que seus atos podem gerar consequéncias.

Dantas (2008), na tentativa de sintetizar o pensamento de diversos autores que

tratam sobre o assunto, apresenta o quadro abaixo:

Quadrol: Contribui¢des para o entendimento do empreendedorismo

Ano

Autor

Contribuicéo

1961

Mc
Clelland

Identifica trés necessidades do empreendedor: poder, afiliagdo e sucesso
(sentir que se e reconhecido), e afirma que: “o empreendedor manifesta
necessidade de sucesso”.

1966

Rotter

Identifica o l6cus de controle interno e externo: “o empreendedor-
preendedor manifesta [dcus de controle interno”.

Drucker

O comportamento do empreendedor reflete uma espécie de desejo de
uma pessoa em colocar sua carreira e sua seguranga financeira na linha
de frente e correr ris- cos em nome de uma ideia, investindo muito
tempo e capital em algo incerto.

Kirsner

“Empresario é alguém que identifica e explora desequilibrios existentes
na Economia e esta atento ao aparecimento de oportunidades”.

Casson

“O empreendedor toma decisdes criteriosas e coordena recursos
escassos”.

Sexton
e Bowman

“O empreendedor consegue ter uma grande tolerancia a ambiguidade”.

Bandura

“O empreendedor procura a autoeficicia: controle da agdo humana
através de convicgdes que cada individuo tem, para prosseguir
autonomamente na procura de influenciar a sua envolvente para
produzir os resultados desejados”.

2002

William
Baumol

“O empreendedor é a maquina de inovagao do livre mercado”.

Fonte: Dantas (2008)




2.1 O empreendedorismo na politica internacional

O empreendedorismo estd atrelado a administracdo e pode ser favorecido
por meio do plano de negécio. Essa l6gica da importancia do empreendedorismo
na sobrevivéncia como um todo na economia capitalista é vista por diversos
organismos internacionais. Comegaremos falando sobre as premissas da A
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO). Esta entidade, de relevancia internacional, entendeu que o
empreendedorismo é de magnitude tdo grande que é necessario que ele seja
abordado na educacdo, como a educagdo empreendedora. O mesmo 6rgao elegeu
quatro areas-chave como principais para este tipo de educacdo, sdo elas; a)
incorporacdo do empreendedorismo na educagdo e treinamento, b) o
desenvolvimento curricular, c¢) o desenvolvimento do professor e d) o
engajamento com o setor privado (UNCTAD, 2011). Essas premissas sao

explicitadas pela UNESCO como recomendagdes para a educagao no século XXI.

A Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) também reconhece a
importancia da temética empreendedora no contexto internacional. Em parceria

com o Banco Interamericano de Desenvolvimento, instituicdo reconhecida

internacionalmente, com sede em Washington D.C. com buscas a desenvolver o

desenvolvimento sustentidvel na Ameérica Latina e Caribe, em uma publicacdo

pontuou:

[...] fomentar a modelagem de um mundo onde hd um novo espirito a
ser empregado (...) Precisamos de empreendedores que ndo cessem
seus esforgos para trazer seus objetivos para a realidade feliz e para
seus sonhos de mover o mundo (...) Uma estrutura comprometida com
a tarefa de criar programas voltados para apoiar jovens capazes de
enfrentar desafios e transforma-los em oportunidades, e aqueles que
decidem aproveita-los criativamente, desenvolvendo empresas
produtivas que respondam aos grandes problemas do
desenvolvimento social e econémico em seus paises (...) Nao se pode
duvidar da necessidade de criar regides com maior impulso, ou seja,
uma sociedade que possa aproveitar as qualidades do jovem,
especialmente seu potencial de criatividade, inovacdo e realizagao.
(BID, 2004, ONLINE).




A Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), que entre outras fungdes auxilia os paises em desenvolvimento em suas
causas econdmicas, também, atribui ao aspecto empreendedor nuances de
grande importancia no contexto do desenvolvimento dos paises. No ano de 2006
a entdo organizagdo em parceria com a Agéncia de Estatistica da Comissdo
Europeia (Eurostat) criaram o Entrepreneurship Indicators Programme (EIP). A
intengdo com essa criagdo foi o desenvolvimento e posteriormente a incorporagao
dos dados classificados sobre o empreendedorismo que de alguma forma sejam

comparéveis de forma global.

O modelo que foi criado estabeleceu trés categorias de analises, sdo elas:
determinantes, desempenho e impactos do empreendedorismo. Esse modelo
exclui o empreendedorismo social. O documento divulgado pela OCDE (2010)
estabelece que na categoria de indicadores determinante do empreendedorismo
sinalizam os governantes as condicdes que seriam consideradas ideais para o
processo de  empreendedorismo. Osindicadores do  desempenho
empreendedor buscam mensurar a quantidade e o tipo de empreendedorismo

existente na regiao.

Ahmad e Hoffmann (2008) explicam que a adogao por parte da OCDE dos
referidos indicadores sdo indicadores que podem ser encontrados apenas nos
paises que pertencem ao referido programa. Porém, sabe-se que para
implantacdo de politicas pubicas, os indicadores da OCDE sao utilizados

grandemente como referéncia.

2.2 O planejamento estratégico e o plano de negodcio

Os estudos epistemolégicos acerca do empreendedorismo abarcam

também o planejamento estratégico. E consenso entre os autores que estudam o

empreendedorismo que para um determinado empreendedor conseguir alcancar
o sucesso € preciso ter um diferencial no mercado, para isso é necessaria a

definicdo de oportunidades e calcular os riscos. A partir disso, os autores




comungam do pensamento que é necessario organizagdo e para isso sugerem o

plano de negdcio.

A correlacdo do Plano de Negocio no viés epistemolégico relaciona-se com
a epistemologia da administracdo, uma vez que ele é uma ferramenta desta
vertente de pensamento. Sobre isso, Martinet (1990) faz uma ligacdo entre a
epistemologia geral e a epistemologia da administracdo. Isso ocorre quando o
autor examina as questdes que ao longo do tempo veem marcando o debate
epistemologico. O referido autor prega a “abertura do método” e ressalta: “o que
importa é a construcdo de enunciados razoaveis, comunicaveis, discutiveis pelo
duplo jogo da experiéncia (mais do que pela experimentacdo) e do exercicio das
légicas. Aos cientistas cabe conceber e declarar seus métodos, os quais
representem sempre um sujeito que caminha, um territério mais que um objeto,

um caminho, um percurso” (MARTINET, 1990, p. 27).

Este mesmo autor faz um estudo epistemoldgico em relagdo a estratégia

empresarial.

[...] Toda enunciagdo estratégica deliberada faz nascer comportamentos
e agOes ndo estritamente desejados, que de forma incremental farao
emergir uma estratégia diferente, ou que toda tentativa de
homogeneizacdo deslancha processos de heterogeneizacao. E, entdo,
necessario que a reflexdo seja capaz de pensar a coexisténcia dos
contrdrios. [..] Salvo a se degenerar em exercicio tecnocrético, a
estratégia ndo pode se apoiar exclusivamente no analitico, sequencial,
serial, digital... [...] ela se arrisca a cair no imagindrio puro, no mito, no
fluido artistico (MARTINET, 1990, p. 234)

No Brasil, o assunto relacionado a epistemologia da administracao tem

tido significativa relevancia entre os autores. A racionalidade das ciéncias

humanas leva ao consenso as questdes epistemoldgicas da administracdo se

correlacionam com o quesito organizagdo no sentido nato. Sabe-se que a
organizacdo é fator importante para o sucesso de um empreendimento.
Mintzberg et al (1996, p.79) explicam que organizar com o objetivo de atingir
determinadas metas é fundamental. Mas os mesmos autores falam sobre a

importancia da organizacdo no contexto de organizacdo estratégica que de




acordo com eles envolve “a Missao, Visdo e Objetivos da organizagdo e todos os
esforcos e planos elaborados com o intuito de alcancar os objetivos previamente

definidos”.

Poter (1979) acredita que a estratégia deve ser criada para ser
competitiva. O autor atribui a estratégia um conjunto de atividades de uma
empresa que serdo responsaveis pela entrega de um composto, cujo valor é tnico
e diferente de seus concorrentes. Chiavenato (2005, p.127) acredita que o
resultado do planejamento estratégico é o plano de negécio. “Todos os planos
tém um propodsito comum: a previsdo, a programacao e a coordenagdo de uma
sequéncia légica de eventos, os quais, se bem-sucedidos, deverao conduzir ao

alcance do objetivo que se pretende.”

Dolabela (1999) acredita que o plano de negdcio por si s6 ndo garante o
sucesso do empreendimento, porém, permite decisdes mais acertadas e menos

possibilidade de erro. Rosa (2007, p.08) pondera:

[...] Um plano de negécio é um documento que escreve por
escrito os objetivos de um negoécio e quais passos devem ser
dados para que esses objetivos sejam alcancados, diminuindo os
riscos e as incertezas. Um plano de negécio permite identificar e
restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los no
mercado.

Para Chiavenato (2005), o Plano de Negobcios é uma viabilizagao
antecipada do empreendimento baseada em dados e informagdes. De acordo com

o autor, para a elaboracdo de um Plano de Negoécios sélido é preciso, pesquisa e

conhecimento sobre o mercado no qual o empreendimento estara inserido. Isto

porque, ao se desenvolver tal documento, sdo necessarias bases histéricas e
projecdes confiaveis para que ele seja s6lido. Dornelas (2013, 90) evidencia trés

fatores que devem ser levados em consideragdo na questdo do planejamento:

[...] Toda empresa necessita de um planejamento do seu negécio para
poder gerencia-lo e apresentar sua ideia a investidores, bancos, clientes
etc.; 2. Toda entidade provedora de financiamento, fundos e outros
recursos financeiros necessita de um plano de negdécios da empresa
requisitante para poder avaliar os riscos inerentes ao negocio, e 3.




Poucos empresérios sabem como escrever adequadamente um bom
plano de negécios. A maioria destes sdo micro e pequenos empresarios
e ndo tem conceitos bésicos de planejamento, vendas, marketing, fluxo
de caixa, ponto de equilibrio, proje¢cdes de faturamento etc. Quando
entendem o conceito, geralmente ndo conseguem colocé-lo
objetivamente em um plano de negdcios.

O mesmo autor afirma que o plano de negécio pode ser de trés maneiras:
completo, resumido e operacional e o conhecimento do publico-alvo é
determinante para a definicdo de qual modelo de plano é mais cabivel para
determinado empreendimento. No entanto, é importante dizer que ndo existe

uma estrutura rigida e especifica para escrever um plano de negdécio.

2.3 Modelos de plano de negécio

E de Goldman (2004) a afirmacdo que existem dois tipos de

conhecimento: o tedrico e o pratico. A divisao deste tipo de conhecimento pelo
autor, leva a definicao de que o primeiro (teérico) estd voltado para esses tipos
de classificagdo: conhecimento das disciplinas, pedagogico, didatico e curricular.
O segundo (conhecimento pratico) sdo aqueles adquiridos em uma situacao de
trabalho. Ou seja, fruto das experiéncias didrias da profissdo. Esse tipo de
conhecimento é também chamado de empirico. Percebe-se, na pratica, que
muitos empreendedores brasileiros ao iniciar um empreendimento o fazem por
meio do conhecimento empirico, porém, é fato que o conhecimento tedrico é de

grande relevancia para o sucesso e manutencdo dos empreendimentos.

Uma ideia empreendedora tem mais possibilidade de ser viabilizada com
sucesso se tiver um direcionamento. Existem ferramentas importantes para isso
e uma delas, a qual destacamos neste material, ¢ o Plano de Negodcio. Uma
maneira de aplicar o conhecimento teérico e o pratico. De acordo com Dornelas
(2018, p.95) “O Plano de Negocio é um documento usado para descrever um
empreendimento e o modelo de negécio que sustenta a empresa. Sua elaboragao
envolve um processo de aprendizagem e autoconhecimento e ainda permite ao

empreendedor situar-se no seu ambiente de negocios”.




O Plano de Negocios direciona o empreendedor a entender sobre o
ambiente de negobcio, estratégias, objetivos, organizacdo, competéncias,
estruturas e investimentos para a viabilidade do empreendimento. Bernardi
(2009) afirma que para desenvolver um Plano de Negocio é necessdrio o
cumprimento de cinco etapas: a ideia e concepcdo do negdécio; coleta, preparagao

de dados; analise dos dados; montagem do plano e avaliacdo do plano.

[..] O plano de negécio é a descricdo, em um documento, da
oportunidade de negdcio que o candidato a empreendedor pretende
desenvolver, como a descri¢dao do conceito do negécio, dos atributos de
valor da oferta, dos riscos, da forma como administrar esses riscos, do
potencial do lucro e crescimento do negdcio, da estratégia competitiva,
bem como o plano de marketing e vendas, o plano de operacdo e o
plano financeiro do novo negécio, com a projegdo do fluxo de caixa e o
calculo da remuneragdo esperada, além da avaliagdo dos riscos e o
plano para supera-lo (DEGEN, 2009, p. 209).

Chiavenato (2012) reitera que o Plano de Negocio exige de uma pesquisa
exaustiva de todos os componentes que vao fazer parte do Plano de Negocio,
tanto das questdes consideradas internas quanto as externas. Porém, o Plano de
Negocio ndo é segue um modelo tinico, ele tem possibilidades de diversificacao.
No entanto, alguns itens sao fundamentais para o desenvolvimento da maioria

dele e sdao conhecidos como as cinco forcas de Porter.

2.4 As Forgas de Porter

E de Porter (1979) a informagdo que o ambiente deve ser levado em

consideracdo como estratégia competitiva. O autor enfatiza que é no ambiente
que se encontra as forga sociais e econdmicas. Porter (1979) é claro na premissa
de que o que traz uma vantagem competitiva é sempre a vantagem de lidar com
a concorréncia. Para ele, a concorréncia pode estar atrelada tanto aos clientes e
fornecedores, por exemplo. Porém, o que Porter (1979) consagra e suas discussoes
é que a intensidade da concorréncia supera o comportamento daqueles que
normalmente se classifica como concorrente e para explicar melhor o seu

pensamento ele elege cinco forgas: poder de negociacdo dos compradores,
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ameaca de novos entrantes, poder de negociacao dos fornecedores, ameaca de

produtos substitutos, rivalidade entre as empresas existentes.
As 5 forgas de Porter como sao conhecidas sao demonstradas na figura abaixo:

Figura 2: 5 forcas de Poter

Poder de
Barganha dos
Fornecedores

Ameaca de Rivalidade Ameaca de
MNovos entre Produtos
Entrantes concorrentes Substitutos

Fonte: adaptagdo do autor sobre Poter (1980)

O que Porter (1979) classifica como ameaga de novos entrantes em um
setor ele afirma que acaba por trazer novas capacidades. A economia de escala,
definida por Poter (1979) esta relacionada a reducdo do valor unitario de um
produto a medida em que o volume por periodo aumente. Ndo raro, as

economias de escalas sdo classificadas das seguintes maneiras: técnicas,

resultantes do uso de equipamentos mais eficientes; gerenciais, resultantes da

divisdo de gastos gerenciais fixos em uma producdo mais elevada; decorrentes
da maior especializagdo do trabalho. O autor diz, também, que o interesse das
empresas em maior investimento e inovagao esta relacionada a atratividade que
ele tem. Ou seja, quanto maior for a possibilidade de inser¢do de uma empresa
em um determinado setor, menor serd o seu fator atrativo. Sobre esta questdo o
autor especifica sobre barreiras a entrada. E sobre estas, o classifica algumas:
as economias de experiéncia, o grau de diferenciacdo do produto, o investimento

de capital inicial entre outros.




Sobre a ameaga de produtos substitutos Porter (1979) as define como a principal
varavel responsavel pelo estabelecimento dos precos. Ou seja, é quando os servigos e
produtos oferecidos pela concorréncia chegam mais préximas das necessidades dos

clientes, porém, de uma maneira diferenciada.

A diferenciacdo do produto também é citada pelo autor. “a diferenciacao
é o processo de distingdo de um produto ou servico dos seus concorrentes”
(GRIMM e MALSCHINGER, 2010, p. 72). Figueiredo (1983) aponta trés pontos
importantes na diferenciacdo do produto: a demanda, a oferta e a propaganda.
Porter (1974) atribui a diferenciacdo uma dependéncia das necessidades dos

consumidores. Sobre esse assunto, recorre-se a Kotler (2000)

[...] Podemos dizer que a empresa fornece qualidade sempre que seu
produto ou servico atende as expectativas dos clientes ou as excede.
Uma empresa que satisfaz a maioria das necessidades de seus clientes
durante a maior parte do tempo é denominada empresa de qualidade”
(KOTLER, 2000, p.79)

A necessidade de capital também é apontada por Porter (1979) como um

fator importante. E esta necessidade a responsavel pela criagao de uma barreira,

uma vez que o novo entrante pode perceber altos custos e riscos para entrar em
um determinado setor. Ou seja, é a necessidade de investir recursos para poder
competir. Sem capital, ndo é possivel manter os estoques, cobrir prejuizos, entre

outros.

O poder de barganha dos fornecedores, relaciona-se com o custo de
mudangas também ¢é considerado fator importante, uma vez que ele esta
relacionado ao custo que o consumidor tera para mudar de um produto ou de
um servico. Esses custos sao sistémicos e podem envolver desde curso para
treinamento de novos colaboradores a aquisicdo de novas tecnologias ou

produtos. Porter (1979, p.72) exemplifica: “sdo custos com que defronta o

comprador quando muda de um fornecedor para outro”

O acesso aos canais de distribuigdo é visto pelo autor como uma barreira

de entrada. Porém, o autor explica que existem desvantagens de custo




independente de escala e, para isso, exemplifica com a tecnologia patenteada, a
localizacao favoravel, além da experiéncia. As empresas iniciantes terdo custos

inerentes mais altos.

Além disso, Poter (1980) estabelece que o deve ser levado em consideracdo
em um Plano de Negocio, sdo: o poder de negociacdo dos compradores e dos

fornecedores.
2.5 O Plano de Negocio e a sustentabilidade

A sustentabilidade é uma palavra muito utilizada nas questdes
relacionadas ao meio ambiente. Porém, a terminologia abarca uma dinamica
interdisciplinar. O desenvolvimento sustentavel é previsto pela ONU (1987) e
outros organismos internacionais, além disso, a terminologia foi citada pelo Papa
Francisco na Enciclica Laudato Si. Porém, saindo da tematica ambiental e
aproveitando a questdo sistémica da terminologia é possivel dizer que para
sobreviver no universo competitivo atual, as organizacdes ndo podem mais se
organizar de forma linear, mas sim, ciclica. A sustentabilidade econémica deve
ser pensada para todo tipo de empresa, das maiores as menores. Sobre a
terminologia Schumpeter (1997, p.75) explica a diferenca entre crescimento
econdmico e desenvolvimento econdémico. De acordo com o autor, o primeiro,
crescimento econdmico, estd relacionado ao aumento da renda e o segundo,
desenvolvimento econdémico, abarca, também, as transformacdes sociais e

politicas.

[...] Uma relacdo equilibrada entre os aspectos econdémico, social e
ambiental, prevendo a continuidade e a prosperidade da vida humana,
levando em consideracdo o impacto do desenvolvimento nessas trés
dimensdes. Ou seja, o conceito ndo se restringe ao tema da
disponibilizacdo de recursos econdmicos, nem tampouco se refere
apenas a preocupacdo romdntica dos "amigos da natureza" com os
problemas ecoldgicos causados pelo desenvolvimento industrial e

tecnolégico (BOMFIM, 2004, p.76).

E fato que o empreendedorismo traz um impacto social. Pensar o

plano de negdcio voltado a garantir o crescimento e desenvolvimento econdmico,




com certeza auxilia na sustentabilidade das empresas. Isto é, planejar um negoécio

¢ uma maneira sustentavel de garantir a sobrevivéncia.

A estruturacao de um plano de negocio deve focar em todas as etapas de
desenvolvimento. Ou seja, é uma proposta de execugdo de um projeto,
delineando seus custos, rentabilidade e exequibilidade do empreendimento,
demonstrando as vantagens para o retorno dos recursos investidos (SIEGEL et
al, 1991). A questao da sustentabilidade do empreendimento deve estar presente

em todo o momento da construgdo do plano de negocio.

E sabido que as elevadas taxas de mortalidade das empresas sempre

instigaram pesquisadores do tema. E consenso que o plano de negécio, quando

elaborado de forma coerente e com atencdo a todas as etapas, ajuda na
sustentabilidade econdmica das empresas. Chiavenato (2006), diz que o plano de
negocios permite melhorar as condicdes de planejamento, organizacdo, direcao,
avaliagdo e controle do negécio. E do mesmo autor a informacéo que 90% das
novas empresas fecham as suas portas nos trés anos seguintes a sua criagao
devido ao langamento prematuro do novo produto ou servigo. Ou seja, um bom
planejamento ajuda na sobrevivéncia. Dornelas (2005, p.101) explica que para a
viabilidade de um bom plano de negdcio é necessério levar em consideracao,
dentre outros: as diretrizes do negécio, o gerenciamento eficaz da empresa, o
financiamento dos recursos de forma correta, além de estabelecer uma
comunicacao eficaz da empresa com o publico. A estrutura do Plano de Negécio
deve ser de acordo com o tipo de empresa, porém, o tamanho da empresa nao
elimina a necessidade de um Plano. Ou seja, as micro e pequenas empresas nao

devem descartar essa ferramenta.

Resnik (1990) explica que quando os proprietarios de pequenas empresas
compreenderem que os fatores que levam o sucesso e o fracasso devem ser
levados em consideragdo independentemente do tamanho do empreendimento,
a sustentabilidade econémica fica mais préxima da realidade. Takisawa (2004)

diz que algumas pessoas acreditam que por ser o empreendimento pequeno nao




hé necessidade de um planejamento mais minucioso. Salim (et.al, 2005 p. 34)
afirmam que algumas empresas funcionam com sucesso, por um tempo, mesmo
nao tendo um plano de negodcio, mas, ele assegura que isso é arriscado. “é preciso
um bom plano de negécios para que se possa transformar uma boa ideia ou uma

oportunidade em um bom negécio”

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho, por meio de uma revisdo bibliogréfica, evidenciou a
importancia do Plano de Negdcio na sustentabilidade econémica das empresas,
independentemente do tamanho que ela apresenta. Além disso, é possivel inferir
ap0s a conclusao deste que nao basta apenas ter um espirito empreendedor, ou
apenas, visdo empreendedora. Para um empreendimento ter menos

possibilidade de erro o investimento em um Plano de Negocio é sempre salutar.

[...] Muitas horas de elaboragdo devem resultar em um documento
abrangente, bem redigido e bem-organizado que servird como guia
para o empreendedor e como um instrumento para obter o capital e o
financiamento necessarios (PETERS; HISRICH, 2004, p.227)
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Ou seja, a gestdo do planejar é de singular importdncia para a
sobrevivéncia das empresas que independente do seu ramo ou tamanho
conseguird com menos possibilidade de erro a sustentabilidade econdémica

investindo em um Plano de Negécio.
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O maior legado de uma sociedade civilizada é o
meio ambiente e a cultura, preservadas.
Ricardo V. Barradas

RESUMO

Com o advento da revolugdo industrial as pessoas foram impulsionadas a
ocuparem espagos proximos do seu local de trabalho. Nesse contexto surgem as
cidades. E com a grande quantidade de pessoas vivendo no meio urbano,
consequentemente o lixo passa a ser proporcional a quantidade de individuos
nela residentes. Logo o montante de residuos sélidos gerados pela populagao
tornou-se um ponto preocupante que se conecta com outros aspectos como: o
ambiental, o social, e a satde ptublica. Os grandes centros de zona urbana,
brasileiros, se utilizam dos usos de lixdes para a finalizagdo dos residuos solidos
urbanos, ou seja, o lixo. A grande quantidade de dejetos acumulados nas grandes
cidades traz preocupacdes relevantes as populacdes que vivem nestas
comunidades. Objetiva-se com o presente estudo observarmos os impactos
ambientais desencadeados por essa pratica comum na contemporaneidade;
contextualizando o meio ambiente habitado pelo homem moderno. Busca-se
explicitar os principais meios de preservacao ambiental e os impactos ambientais
causados pelos lixdes nas areas urbanas das grandes metrépoles. O estudo se
utilizou da pesquisa bibliografica, como método de estudo baseando-se em
aspectos qualitativos da pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: Meio ambiente. Preservacdo. Impactos ambientais.
Lixdes. Lixo.
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ABSTRACT

With the advent of the industrial revolution people were driven to occupy spaces
near their workplace. In this context come the cities. And with the large number
of people living in the urban environment, consequently the garbage becomes
proportional to the number of individuals residing in it. Soon the amount of solid
waste generated by the population became a point of concern that connects with
other aspects such as: environmental, social, and public health. The large urban
centers in brazil use the use of dumps for the finalization of urban solid waste,
that is, the garbage. The large amount of waste accumulated in large cities brings
relevant concerns to the populations living in these communities. The aim of this
study is to observe the environmental impacts triggered by this common practice
in contemporary times; contextualizing the environment inhabited by modern
man. It seeks to explain the main means of environmental preservation and the
environmental impacts caused by dumps in the urban areas of large
metropolises. The study used bibliographic research as a study method based on
qualitative aspects of the research.

KEYWORDS: Environment. Preservation. Environmental impacts. Dumps.
Trash.

1 INTRODUCAO

O meio ambiente se transforma constantemente, sido mudancgas
consideradas naturais, tendo em vista que a natureza segue seu curso
interruptamente e naturalmente. Nao podemos exercer nenhum poder quanto ao
curso natural do meio ambiente em que vivemos. A prépria natureza se
encarrega de agdes que fogem ao controle dos seres humanos como: terremotos,

explosdes vulcanicas, furacdes e inundagoes.

O homem no decorrer da histéria, demarcou espagos e os ocupou, para
tanto, aproveitou-se dos recursos naturais, unicamente, visando a sua propria
existéncia. A sociedade contemporanea adequou-se a um modelo de
desenvolvimento que se baseia num grande padrdo de producdo e consumo,
atrelado ao crescimento populacional e ao imenso e desorganizado processo de

urbanizacdo das grandes cidades.

Nos tltimos tempos, o homem vem interferido de forma negativa na

natureza, impondo seu consumismo exacerbado e alterando a maneira de




interagir com o meio em que habita. Causando alteracdes significativas que
degradam o meio ambiente e causa prejuizos a coletividade. O homem
revolucionou a atual sociedade com suas tecnologias, mas, quanto a natureza se
utiliza dela para enriquecer e esgota seus recursos. Descarta no meio ambiente
seu lixo; em lugares inapropriados faz pilhas de residuos sélidos que somente

acarreta problemas para ele.

Assim a preservagdo do meio ambiente é um tema muito corrente na
sociedade contemporanea. O homem conseguiu atingir e desenvolver a
tecnologia numa margem extremamente lucrativa. Mas em relagdo a natureza
segue desrespeitando suas leis poluindo o ambiente e gerando toneladas de lixo

que tem consequéncias desastrosas para a humanidade.

Atualmente com a grande demanda de oferta de produtos diferenciados,
e com o aumento da populacdo, o lixo também teve uma mudanga nas suas
caracteristicas. A humanidade apenas comegou a se preocupar com suas
consequéncias na metade do século XX. Sendo assim o lixo foi se tornando um

problema do mundo moderno.

Como objetivo geral desse estudo tem: a preservagao do meio ambiente e
lixo produzido no meio urbano. Os objetivos especificos se desdobram para
elencar os principais tipos de residuos sélidos produzidos pela sociedade
contemporanea, bem como, mostrar quais sao os tipos e os meios de manipulagao
de residuos e seu destino final; apresentando os principais impactos ambientais

causados pela atual sociedade.

Para o presente estudo buscou-se explicitar os principais meios de
preservagdao ambiental e os impactos ambientais causados pelos lixdes nas areas
urbanas das grandes metrépoles. O estudo se utilizou da pesquisa bibliografica,

como instrumento de pesquisa, abordando aspectos de cunho qualitativos na

pesquisa de livros, artigos, teses e dissertagdes e aporte documental.




2 PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE

2.1 Ambiente, meio ambiente e suas defini¢oes

O Meio Ambiente torna-se a totalidade do que esta em torno de algo ou
alguém; compreende os seres vivos e as forcas naturais. O ambiente potencializa
as condigdes para a desenvoltura e crescimento dos seres vivos, sendo assim,
comumente ndo existiriam sem o seu ambiente. Os organismos evoluem em
resposta as condi¢des do seu ambiente, que geralmente se compde das interagdes

entre plantas, animais, solo, 4gua, temperatura e luz.

[..] Natureza, meio ambiente humano e ambiente impuseram
historicamente exigéncias, incomodos e desafios para a espécie humana
que tiveram papel decisivo no seu processo de evolugdo, fazendo-o
passar de um sistema antropoide para um sistema humano
(hominizacdo), mas foi especialmente o desenvolvimento da cultura
que permitiu ao homem adaptar os mais diversos ambientes a si, que
passaram a ser cada vez mais dominados. (DULLEY, 2004, p. 22).

A palavra ambiente traz varios significados e é usada para falar sobre
muitas coisas. Individuos em diferentes areas do conhecimento - como histéria,
geografia ou biologia - contextualizam-na de diversas formas. Na conjuntura da
biologia e ecologia, o meio ambiente engloba tudo o que hd na natureza e os seres
vivos, adicionando também a luz solar; dessa composicdo tem-se o chamado

ambiente natural.

[...] Por ambiente entende-se 0 “... Conjunto de condigdes que envolvem
e sustentam os seres vivos na biosfera, como um todo ou em parte
desta, abrangendo elementos do clima, solo, d4gua e de organismos”, e
por meio ambiente a “soma total das condi¢ées externas circundantes
no interior das quais um organismo, uma condi¢do, uma comunidade
ou um objeto existe. O meio ambiente ndo é um termo exclusivo; os
organismos podem ser parte do ambiente de outro organismo” (ART,
1998 apud DULLEY, 2004, p. 18).

Portanto, ambiente engloba: um conjunto de elementos vitais que
propiciam e da sustentagdo aos organismos que habitam a biosfera. Nesse
contexto os seres sdo essenciais e a eles tem-se a juncdo de componentes como
clima, o solo e a 4gua. Por conseguinte, o meio ambiente di-se pela soma
resultante das condigdes externas que envolvem um habitat de um organismo,
ou de uma comunidade, ou de um objeto existente. Assim nota-se que meio

ambiente ndo é termo que designa algo exclusivamente.




O dualismo ambiental determinado a espécie humana, conjecturando que
0 homem habita dois mundos, sendo que um dos dois mundos torna-se o mundo
natural, composto pelas plantas, animais, solo, ar, 4guas e os demais elementos

naturais, que vieram antes e o precede em bilhdes de anos e do qual ele é uma

Z

parte; o outro é o mundo artificial, composto pelas instituicdes sociais e os
artefatos construidos, baseando-se em seus conhecimentos, utilizando-se de
ferramentas poderosas capacitadas para modificar o meio ambiente. Este poder
de alterar consistentemente as condigdes ambientais do planeta, torna-se o
principal fator que diferencia o homem das outras espécies que vivem na terra.

(MACHADO, 1995, p. 38).

A legislacao brasileira traz também em suas publicacdes uma definicdo

juridica acerca do que vem ser o meio ambiente:

a) o ambiente como modo de ser global da realidade natural, baseada

num dado equilibrio dos seus elementos - equilibrio ecolégico, que
se retém necessario e indispensavel em relagdo a fruicdo da parte
do homem, em particular a satide e ao bem-estar fisico; o ambiente
enquanto ponto de referéncia objetivo dos interesses e do direito
respeitante a repressdo e prevencdo de atividades humanas
dirigidas a perturbar o equilibrio ecolégico, convertendo-se o dano
ao ambiente em dano ao préprio homem;
o ambiente como uma ou mais zonas circunstanciais do territério,
consideradas pelo seu peculiar modo de ser e beleza, dignas de
conservagdo em fungdo do seu gozo estético, da sua importancia
para a investigagdo cientifica, ou ainda pela sua relevancia
histérica: isto é, o ambiente enquanto soma de bens culturais,
enquanto ponto de referéncia dos interesses e do direito a cultura;
o ambiente como objeto de um dado territério em relagdo aos
empreendimentos industriais, agricolas e dos servicos: isto é, o
ambiente enquanto ponto de referéncia objeto dos interesses e do
direito urbanistico respeitantes ao territério como espaco, no qual
se desenvolvem a existéncia e a atividade do homem na sua
dimensdo social. (MUKALIL 1992, p.4-5).

A definigdo juridica a brasileira aborda o ambiente em trés aspectos. O

primeiro refere-se a realidade natural enquanto o equilibrio dos elementos que

fazem sua composigdo, ou seja, o equilibrio ecolégico. O segundo aspecto reporta

as zonas circunferentes ao territério considerando as belezas naturais para serem
estudadas e sua importdncia histérica; resultando assim na soma de bens

culturais reforcando o direito a cultura. No terceiro ponto tem-se o ambiente




como instrumento de certo territério atrelado aos empreendimentos; ressaltando
aqui o direito urbanistico, respeitando-se o territério como meio de existéncia e

configurando sua dimensao social respeitando seu contexto.

Faz-se muito importante ressaltar que, cada individuo neste momento,
entenda que o ambiente limpo é pré-requisito para a satide de todos os seres
humanos. Todos os tipos de poluigdo causam danos ao meio, e isso traz
consequéncias desastrosas para a humanidade inteira. Atualmente, varios tipos
de problemas graves de satde estdo aumentando rapidamente e em todo o
mundo. A principal razdo por trds do crescimento desordenado dessas
enfermidades estd na quantidade de poluicao no meio ambiente.

O conjunto dos meios ambientes de todas as espécies conhecidas pelo
homem constituiria o ambiente, ou seja, a natureza conhecida pelo
homem. Para efeitos praticos, o ambiente se confundiria com ela. Dessa
forma, tudo o que ocorre na natureza conhecida pelo homem, ocorreria

também no ambiente. E isso porque a natureza deve ser e é pensada no
espago e no tempo. (DULLEY, 2004, p. 25).

Na contemporaneidade, nota-se uma maior tomada de consciéncia da
sociedade sobre os niveis de poluicdo e, portanto, tem-se praticado algumas
acoes de mudanca de atitude. Contudo, ainda se faz necessario muito trabalho
para que tenhamos de fato um ambiente limpo e saudédvel. As primeiras atitudes
e 0s primeiros passos, para essas mudangas sdo: conscientizar as pessoas sobre a
importancia do meio ambiente limpo, e como ele pode ajudar-nos a
permanecermos saudaveis.

Nosso planeta estda mudando e precisamos ajuda-lo a transmudar para

melhor. Existem varias coisas que afetam o nosso planeta de uma forma negativa,

em funcdo das atividades de exploracdo do homem moderno e sua ocupagao nos

espagos do solo, ou seja, a urbanizacdo cada vez mais crescente.

2.2 Meio ambiente e a populacao urbana

A urbanizagdo da sociedade atual deu-se por meio de um processo que se

desenvolveu a partir de um fendmeno recente na histéria da humanidade: a




Revolucdo Industrial. Nela este processo encontrou meios de crescimentos
exponenciais, propiciando um vertiginoso e acelerado crescimento que culminou
na aparicdo das primeiras sociedades a partir da economia industrial, com
populacdo majoritariamente urbana. A evolucdo do processo de urbanizagao
durante o século XX foi determinante até em continentes com economias pouco
desenvolvidas.

Até o ano de 1850, os paises ndo possuiam caracteristicas que pudessem
ser considerados como uma sociedade preponderantemente urbana, e até 1900,
somente a Gra-Bretanha estava nesta posigao. No final daquele século, todos os
paises considerados mais industrializados e mais desenvolvidos sao
dominantemente urbanos. E os paises classificados como menos devolvidos

caminham nesse rumo aquecido ao desenvolvimento. (DAVIS, 1977).

Com a revolugao industrial veio a necessidade do homem de se deslocar
da sua zona rural e passar a morar mais préoximo do seu trabalho. Essa
necessidade culminou no surgimento dos aglomerados que mais tarde seriam

chamados de centros urbanos.

No Brasil o contexto deu-se da mesma forma. Os individuos moradores

de areas rurais passam a residir em zonas urbanas. Assim:

No século XX, principalmente ap6s a II Guerra Mundial, o modelo de
sociedade industrial e urbana passa a atingir também os paises menos
desenvolvidos, sendo que em alguns deles com maior intensidade,
como € o caso do Brasil, onde o Censo de 1960 (IBGE) revelava um pais
ainda rural e nas décadas seguintes um pais plenamente urbano.
(MAZETTO, 2000, p. 25).

No Brasil a sociedade foi tomando novo formato. Dantes majoritariamente
concentrada na area rural, sua populagdo se desloca do campo e rapidamente

transforma-se de uma sociedade totalmente ruralizada, que em poucas décadas,

torna-se um pais completamente urbanizado.

Com a urbanizagdo e o aumento da populacdo mundial vieram novos
problemas ambientais, que responde diretamente na qualidade de vida humana.

Em decorréncia dos centros urbanos crescendo cada vez mais e o aumento de




exploracdo desse ambiente para acomodar essa nova populacdao, problemas

surgem.

Concordando com Guidugli (1995):

Milhares de anos nos separam dos primeiros momentos em que o
homem, numericamente pouco, comegou a pressionar o meio ambiente
com efeitos perceptiveis. A sociedade humana entdo ndo era urbana,
mas rural, ndmade em muitas situagdes e incapaz de produzir, sobre si
mesma qualquer efeito dramatico (...). (GUIDUGLI, 1995).

Por meio do crescimento da populagdo urbana aparecem os efeitos nocivos
que ela traz consigo. O equilibrio ambiental fica comprometido para suprir as
necessidades desta comunidade, ou seja, um volume considerdvel de
suprimentos como energia e matéria prima se faz necessario. Pontuando o
aumento de populagdo tanto nos paises desenvolvidos quanto nos paises menos

desenvolvidos sao esses 0s que mais sofrem seus efeitos.

O crescimento populacional em ritmo acelerado é, sem dutvida, ainda
mais acentuado no mundo menos desenvolvido, justamente onde as
condicoes da qualidade de vida humana sdo as mais precarias. Esta
situacdo se apresenta mais grave pelo indice de corrupcdo endémica e
pela estagnacdo e dependéncia econdmica em relagdo aos paises
centrais, tornando esses paises incapazes de absorver o répido
crescimento da populacdo. (MAZZETO, 2000, p. 26).

Sabendo-se que nos paises menos desenvolvidos as caréncias e
desigualdades sociais sao latentes. Corroborando com Lynch (1977) “a qualidade
de vida nas grandes cidades do mundo menos desenvolvido esta longe de ser
considerada boa ou satisfatéria para maioria de sua populacao”. Eles convivem
com uma politica em que: as dreas urbanas concentram-se nas periferias, ou seja,
uma &rea menos favorecida, na qual as pessoas geralmente tém pouca

escolaridade, muita pobreza, sem acesso a satde e a cultura.

Na atualidade, as evidéncias do efeito do processo de urbanizagao, estao

cada vez maiores e presentes em quantidades de ntucleos, chegando a

praticamente desvincular os seres humanos de seu convivio com a natureza.
Decorrem aspectos particularmente intensos e concentrados em é&reas
relativamente limitadas. Os resultantes das consequéncias fazem-se presentes na

distancia as vezes consideraveis; nesse contexto em virtude da necessidade de




entrada concreta de energia para o abastecimento da zona urbana. Em
decorréncia da crise representada pelos alimentos, sobressai a dos combustiveis
e da eletricidade; produzidas em locais remotos, sdo transmudadas, reconectadas
e, quando possivel, armazenadas para posterior aplicacdo. Em consequéncia
desse processamento, da-se intensa elaboracdo de residuos, que na verdade,
exprimem a reversao ao estado nao concentrado, e que sao formulados em sua

maioria principalmente pelos dejetos e pela producdo exponencial de calor.

(FORATTINI, 1991, p. 25).

Sabe-se que o desenvolvimento do meio urbano resultou de intensa e
grande manipulacdo do meio ambiente. Dessa pratica decorreram excessivas
modificacdes que reincidem nas paisagens, nas comunidades, nos estados
psicolégico e fisiologico dos habitantes; somando- se aqueles fatores culturais,
tanto quanto econdmicos, como politicos, que de forma isolada ou coletivamente,
propiciam ou mesmo determinam a qualidade de vida da populacdo que reside

nessas areas caracterizadas do ambiente urbano.

2.3. Meio ambiente urbano e o lixo

Preservar o meio ambiente torna-se essencial na contemporaneidade,
apontando que, nele se encontra os recursos naturais necessarios para a
sobrevivéncia humana como: 4gua, alimentos e matérias-primas; tdo elementares
para vida no planeta terra. Sem esses recursos, todas as formas de vida do planeta

poderdo se extinguir.

E em meio as transformacgdes sociais ocorridas nos dltimos tempos e
corroborando ao processo vertiginoso de aceleragdo da urbanizacdo, o homem
tem causado sérios problemas ao meio ambiente, dada a sua necessidade de fixar

residéncia. Com essas ocupagdes, o individuo colabora para o aumento do lixo

no contexto urbano que segundo Velloso, 2010, destaca que “o lixo, é designado

como restos ou como tudo aquilo desprovido de uma utilidade 6bvia e objetiva,
adquire uma imagem negativa, quase sempre associada a sujeira.” A populacdo
daquelas areas tanto quanto no meio rural propicia o acimulo de lixo em espagos

abertos e inadequados para esta finalidade.




A etimologia da palavra lixo remete ao latim do termo lix, que significa:
cinzas. J4 no diciondrio ela se define como: sujeira, imundice, coisas intteis,
velhas e sem qualquer valor. No contexto técnico, é chamado de residuos sélidos
e se representa por materiais descartados pelos usos e atividades realizadas pelos

seres humanos.

De acordo com a Lei Ambiental 9966/00 de 28/04/2000 também sao
conhecidos como:

“materiais produzidos e descartados, individual ou coletivamente, pela

acdo humana, animal ou por fendmenos naturais, nocivos a satde, ao

meio ambiente e ao bem-estar da populagdo, ou ainda, é todo tipo de

sobra de viveres e residuos resultantes das faxinas e trabalhos

rotineiros nos navios, portos organizados, instalagcdes portudrias,
plataformas e suas instalagdes de apoio”. (BRASIL, 2000).

Conceitua-se lixo todo material que se descarta e que perde a sua utilidade
ou, o seu valor, porém a definicdo de residuos sélidos vai muito mais além de
um item ndo utilizado. Em seu principio primeiro o lixo era reutilizado em forma
de adubo nos processos de agricultura. Os residuos eram comumente: restos de
comida, excrementos de animais dentre outros materiais organicos. Os
ingredientes desses rejeitos eram basicamente compostos apenas por matéria
organica, eles eram juntados e se decompunham naturalmente, e assim podiam

ser reaproveitados como adubo.

Comumente as pessoas associam residuo sélido ao lixo. Contudo sabe-se
que aqueles se transformaram em fonte de renda para muitas pessoas e podem
vir a gerar lucro para algumas empresas. Por tanto, os residuos tém um valor

agregado, e em muitos processos produtivos pode ser utilizado como matéria

prima. Os resquicios sélidos sdo unidades compostas a partir de materiais

liquidos, s6lidos e gasosos gerados por meio das atividades humanas que nao
apresentem a denominagdo inicial para a atividade fim onde foram pensados.
Contudo, podem ser reaproveitados ou agregados em outros processos

produtivos aprimorando o seu ciclo vital.

Desse modo, ocorreu a modernizacdo nos tipos de residuos que sdo

gerados hodiernamente, como: lixo industrial, pilhas, ldmpadas, dentre outros




tipos de sedimentos. Na época atual se elegeu o termo, residuos sélidos, para se
referir ao lixo gerado pela comunidade urbana. Esse termo foi considerado mais
apto para nomear os rejeitos que sdo gerados pela nossa sociedade como um

todo.

Os residuos podem ser classificados tanto quanto a natureza fisica, a
composicao quimica, aos riscos potencialmente elencados ao meio ambiente e

ainda quanto a sua proveniéncia. (CADERONI, 2003).

Os residuos sé6lidos gerados no processo produtivo foram classificados
durante varios séculos como meros subprodutos do sistema econdmico. Nesta
perspectiva, a prioridade era remover os residuos para locais distantes das areas
habitadas. No entanto com a expansdo das cidades e, consequentemente, do
volume de residuos, intensificaram-se os problemas ambientais decorrentes da
gestdo inadequada. Além disso, agravaram-se os impactos negativos sobre as
condicdes de satide e a qualidade de vida da populacao, sobretudo os problemas
enfrentados pelos habitantes de bairros periféricos de paises em
desenvolvimento, para onde a maior parte dos residuos continua a ser

encaminhada. (DEMAJOROVIC, 1996).

Atualmente os residuos solidos podem ter vérias utilidades. Comumente
conceituado como lixo ele pode ser separado dos materiais que se decompde e
tratado adequadamente para ser reutilizado. Podendo vir a se tornar outro objeto

para variadas funcgdes.

3 IMPACTOS AMBIENTAIS SOB A OPTICA DOS LIXOES
3.1 Destinacao do lixo e residuos sélidos - lixao

O resultante das acdes do homem e seu modo de vida na atual sociedade

tém apresentado impactos sucessivos, muitos dos quais, sao irreversiveis, como

a extingdo de formas de vida, entre as quais também podemos elencar a poluicdo
do ar, e os acimulos de restos de materiais produzidos pela acdo do homem, ou

seja, o lixo.




Com o aumento da populacdo humana que consequentemente, geram os
aumentos da produgao de alimentos e de bens para atender esse crescimento “dé
uma dimensdo do impacto humano e aponta para varias outras mudangas
ambientais que afetam a biodiversidade indiretamente.” (BENSUSAN, 2002,
p-23).

Os residuos sélidos sao descartados em lugares que ndo apropriados para
esta finalidade. As pessoas descartam seu lixo em terrenos que estdo
desocupados e em espagos a céu aberto. Comumente esses dejetos sdo restos de
materiais, sobras de comidas e lixo residencial que ao passar dos dias entram em
processo de decomposicdo e produzem odor caracteristico. Todo esse material
pode ser coletado pela prefeitura através do servico de limpeza urbana. Outras
vezes o material é descartado em locais perto das residéncias trazendo

incomodos para os residentes.

Os impactos humanos sobre o planeta terra geram tendéncias ambientais
que configuram o século XXI e o futuro da civilizacdo, principalmente:
“crescimento populacional, aumento de temperatura, queda de lengéis freaticos,
reducdo da terra cultivavel por pessoa, colapso dos pesqueiros, encolhimento das
florestas e a perda de espécies vegetais e animais” (BROWN; FLAVIN; FRENCH,
2000, p.5).

Todo o lixo gerado pela sociedade contemporadnea deve ter uma
destinagdo certa para que ndo propicie desastres para a populagdo, assim deve
ser feito todo o seu tratamento e acondicionamento para que ndo possa agredir

ainda mais o meio ambiente e a comunidade ao seu entorno.

Segundo BIDONI e POVINELI (1999), o “lixdo” compreende-se em local

de disposicao final dos residuos sélidos urbanos onde estes sdao simplesmente

descarregados sobre o solo, sem medidas de protecdo ao meio ambiente ou a
saude publica, causando risco a sadde da comunidade que mora em suas
imediagdes, comunidade esta que, em sua maioria é marcada pela

vulnerabilidade econdémica e social.




Corroborando com Lima 2004, a classificagdo quanto a sua natureza e
estado fisico, o lixo, pode ser classificado como sélido, liquido, gasoso e pastoso;
e quanto a origem e producdo, eles podem ser residenciais, comerciais,
industriais, hospitalares e especiais. Elencando o lixdo ou vazadouros, aterro
controlado e aterro sanitario como métodos de disposicao final dos residuos. E

incineragdo, compostagem e reciclagem como métodos de tratamento de

residuos s6lidos adotadas pela sociedade urbana.

De acordo com o levantamento feito pela Associacdo Brasileira de
Empresas de Limpeza Puablica e Residuos Especiais (ABRELEPE) a média de lixo
gerado por pessoa no pais, no ano de 2010 foi de 378 quilos (kg), montante 5,3%
superior ao de 2009 (359 kg). No decorrer do ano de 2010, o montante chegou a
60,8 milhdes de toneladas de lixo. Dessarte, milhdoes de toneladas ndao foram
coletadas e terminaram em rios, corregos e terrenos baldios. Na totalidade de
residuos produzidos, 42,4% ou 22,9 milhdes de toneladas/ano ndo receberam
destinagdo apropriada: foram conduzidas para lixdes ou aterros controlados -

que nao tém tratamento de gases e chorume. (ABRELEPE, 2010).

Com a constante agressdo ao meio ambiente, os sistemas naturais ndo
conseguem metabolizar a grande quantidade de residuos e do ponto de vista da
degradacdo ambiental, o volume de lixo gerado representa mais do que poluicao,
representa degradacdo ambiental, também conhecido por impactos ambientais,

0s quais resultam em prejuizos a qualidade de vida de todos os seres. (DIAS,

2006).

Todo esse lixo descartado de forma inadequada, com ou sem tratamento,

gera enorme impacto ambiental. E esse atinge toda a sociedade contemporanea

com a grande quantidade de residuos gerados nos meios urbanos; com isso a

degradacdo ambiental vem se tornando uma realidade palpavel.

A ABRELEPE notificou que dentre as regides brasileiras o Nordeste
encontra-se em segundo lugar quanto a destinacao inadequada do lixo sendo que

66% encaminhado para lixdes e aterros controlados. No mesmo contexto dessa




regido existem 866 lixdes, que representam 51% do total de 1.688 lixdes

espalhados pelo Brasil. (ABRELEPE, 2010).

Por meio das estatisticas acima citadas pode ser percebido que
principalmente na regido nordeste tem-se uma constatagao da ma destinacao dos
residuos sélidos gerados pela populagdo do meio urbano. Os lixdes sdo os
principais meios utilizados para a destinacdo final dos residuos juntamente dos

aterros controlados.

Na resolugao n° 001 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
de 23/01/1986 em seu art. 1°, impacto ambiental é considerado como qualquer
alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biologicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades
humanas que indiretamente, afetam a satide, a seguranca e o bem-estar da
populacao: as atividades econdmicas: a biota; as condi¢des estéticas e sanitarias

do meio ambiente e qualidade dos recursos ambientais. (BRASIL, 1986). RELAg¢

O meio ambiente encontra-se no seu estado natural. A partir da acdo do
homem explorando aquele espaco para sua sobrevivéncia e para a geragdo e
riquezas, altera o espago da natureza. Produzindo assim os impactos que

resultam em consequéncias muitas vezes irreversiveis a natureza.

Os locais seguros e corretos para armazenagem dos dejetos gerados pela

populacdo urbana devem ter seu destino correto. Alguns locais mais especificos

como: aterro e vazadouros tém essa funcao de ser o lugar mais propicio para o

descarte desses materiais.

3.2 Aterramento dos residuos solidos urbanos

Entre tantos métodos de tratamento dos residuos e para a destinacdo dos
lixos produzidos pela sociedade contemporanea é o aterro. Que segundo a
Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT): “O aterro constitui uma area
destinada a disposicao ou ao aterramento do lixo sobre o solo para confinagao
segura ao ambiente” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2004).




Figura 1: funcionamento do aterro
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Fonte: (Slideplayer, 2019).

A ambiéncia do aterro compreende um continuo risco a comunidade que
vive ao seu entorno. Sisinno e Moreira (1996) advertem que alguns metais, como
cddmio, cromo, manganés e chumbo, podem ser encontrados no liquido
percolado (chorume) e em compartimentos ambientais (dguas superficiais e

subterraneas, solos), e em niveis acima do que seria considerado normal.

Amplamente utilizada no Brasil e em paises desenvolvidos como nos
Estados Unidos, o aterro, é a alternativa mais barateada de tratamento do lixo.
Aqui no pais, duas formas de se organizar o lixo sdo largamente utilizadas: os
aterros sanitarios, devido a recente lei de crimes ambientais e ao rigor dos 6rgéaos
de fiscalizacao ambiental, estdo sendo elaborados com tecnologias de finalizacao
mais adequada, citando: impermeabilizac¢do inferior, drenagens e tratamento de
biogas e liquidos percolados, cobertura de lixo e compactagdo, entre outras
demais tecnologias. Em segundo lugar a mais utilizada somente por ser a
alternativa com menos custos, é o lixdo, ou seja, deposito de lixo a céu aberto,

sem impermeabilizagdo, drenagem ou qualquer tipo de cobertura.

No Brasil estudos sobre os gases que sdo gerados pelos aterros vém se

tornando a cada dia mais frequentes devido ao gas ter seu valor energético como

sendo uma alternativa em gerar energia elétrica, conjecturando que sua

recuperacao trard enorme beneficio ao setor elétrico, como também propiciara a




reducdo das emissdes de metano para a atmosfera corroborando com o
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). A possibilidade de
aproveitamento energético do gas e a reducdo de emissdes, associadas a venda
de créditos carbono estariam atingindo as metas estabelecidas pelo Protocolo de

Quioto.

O processo de degradagdo dos residuos solidos urbanos em aterro
constitui-se de um sistema demorado, por esta condicionado a velocidade de
degradacdao dos mais diferentes tipos de residuos, ou seja, substratos e, por
conseguinte, em razdo dos metabolismos distintos que se sucedem ou se
superpdem. Outros modelos globais de degradacdo foram desenvolvidos na
perspectiva de demonstrar as diferentes etapas que conduzem a estabiliza¢do dos

diversos tipos de residuos.

Segundo Ferreira (1999), a demanda por sistemas adequados de
tratamento e disposicdo de residuos é reveladora da pouca consciéncia que se
tem dos efeitos negativos, no meio ambiente e na saide humana, que o

langamento indiscriminado dos residuos pode provocar.

A limitada predisposicdo das autoridades publicas em utilizar recursos
para implantagdo de sistemas mais eficientes esta relacionada ao estigma que se

propagandeia, na nossa sociedade, ao servido, ao utilizado, ao descartavel, cujo

valor nao fundamenta gastar-se dinheiro com lixo.

O processo de aterramento dos residuos pode ser concretizado por meio

de trés formas comumente empregadas, que sdo elas:

e Método da trincheira ou vala;
e Meétodo da rampa;

e Método da éarea.

3.2.1 Método da Trincheira

Constitui-se no abrimento de valas, onde o lixo devera ser disposto,

compactado e posteriormente coberto com solo. As valas podem ser de pequena




(operacao manual) ou de grandes dimensdes (permite-se a entrada

equipamentos de grande porte em seu interior);

Figura 2: método da trincheira ou vala
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Fonte: (Slideplayer, 2019).
3.2.2 Método da rampa

Conhecido também como o método da escavacdo progressiva, é
fundamentado na escavagdao da rampa, onde o lixo é disposto e compactado pelo
trator e posteriormente coberto com o solo. Emprega-se geralmente em areas de
meia encosta, onde o solo natural ofereca boas condi¢des para ser escavado e, de
preferéncia, possa ser utilizado como material de cobertura. Este método é o mais
utilizado, devido os residuos ser adensados em taludes com certa inclinacao e
cobertos por uma camada de argila diariamente. A compactacao inclinada feita
em sentido ascendente tende a aumentar a densidade dos residuos favorecendo

o processo de decomposicao biologica. De certa maneira, a cobertura diaria dos

residuos favorece a atividade anaerébia pelo fato de reduzir a penetracao de ar

no aterro. Em rampa a compactagdo em sentido ascendente vem sendo adotada
com grande sucesso desde inicios da década de 60, por ser um método que vem
favorecendo a decomposicdo e o acertadamente a atividade microbiana
anaer6bia no meio. O adensamento dos residuos associados as coberturas diarias
permitem o surgimento de um ambiente inicial favorecendo a fase de aclimatagao

das bactérias, ou como conhecida “fase lag”. Dessarte, a fase de aclimatacao é




considerada uma fase critica, observando-se um retardamento no crescimento

dos micro-organismos, influenciando o processo de decomposicao dos residuos.

Figura 3: método da rampa

Fonte: (Slideplayer, 2019).

3.2.3 Método de area:

Este método é utilizado na maioria das vezes em locais cuja topografia é

plana e o lengol freético é raso (nivel bem baixo).

Figura 4: método de area
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Fonte: (Slideplayer, 2019).

A escolha por um desses métodos vai depender de certos fatores, como as

caracteristicas fisicas e geograficas da drea e do volume de lixo a ser disposto.

Comumente os entraves do gerenciamento dos residuos soélidos,
principalmente nos paises em desenvolvimento, tornou-se complexo devido a

quantidade e diversidade dos residuos, a explosao das areas urbanas, a restrigao

dos recursos financeiros publicos e as limitagdes tanto de energia quanto de




recursos naturais. Além disso, outro fator que dificulta o gerenciamento dos
residuos reside na quantidade de etapas de processamento destes que sdo: a

geragao, o armazenamento, a coleta, o transporte, o tratamento e a disposigéo

final. (SOARES, 2004).

Para o processamento dos residuos gerados pela comunidade urbana sao
utilizadas diversas técnicas tendo em vista que o lixo gerado também possui
variadas formas e consequentemente requer métodos diferenciados para o seu

tratamento correto.

3.3 Impactos ambientais e preservacao ambiental

Na realizacdo da Conferéncia das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente e
o Desenvolvimento - ECO - 92, uma das questdes amplamente discutida e
considerada fundamental quanto a preservagao do meio ambiente foi a crescente

producao de residuos sélidos em todo o mundo.

Utilizada como instrumento para definir decisdes, acdes e procedimentos
adotados em nivel estratégico, a gestdo ambiental se faz essencial. De acordo com
o Ministério das Cidades, a gestdo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU), tornou-
se um dos setores do saneamento bésicos mais relevantes conjuntamente ao seu
manejo adequado fazendo-se presente nos objetivos bésicos da Secretaria

Nacional de Saneamento Ambiental. (MINISTERIO DAS CIDADES, 2005).

A producdo de residuos sdlidos faz parte do cotidiano da sociedade.
Devido a isto, é grande o volume de residuos principalmente nas areas urbanas,
onde as pessoas tém seu modo de vida baseado na producdo e consumo
crescente, o que tem preocupado os estudiosos, pois esta produgdo acaba sendo
um aspecto que contribui para problemas de ordem sanitaria, oferecendo perigo
para a satde publica, além de ser a responsavel direta pela degradagdo

ambiental. (SANTOS, 2007, p.19).

Os trabalhos humanos desencadeiam impactos que pde em risco a

biodiversidade, causando o desmatamento, que repercutem nos impactos sobre

o solo, sobre as dguas, sobre o clima e sobre a atmosfera.




O saber ambiental ndo é construido pela objetividade da natureza
aprendida através de uma ordem economica preconcebida. E
sobretudo a reconstrugdo do conhecimento a partir de novas visdes,
potencialidades e valores, guiados por novas significagdes e sentidos.
(LEFF, 2005, p.336).

Os valores econdmicos propagados na sociedade contemporanea resultam
de valores preconcebidos no meio capitalista e totalitariamente pregados para o
enriquecimento. Contrariamente, o saber ambiental se desenvolve a partir de

novos valores e ressignificacdes de consciéncia.

No contexto dos lixdes existe uma série de impactos ambientais,
acarretados pela perda da qualidade do meio ambiente, entre eles, referentes: a
agua, ao ar, e ao solo; também pela producao dos seres que habitam lugares
préoximos e, notoriamente, impactos na estética do local onde se contextualiza

esses espacos.

Uma das alternativas que mais tem sido pautada pela sociedade
corresponde ao tratamento e a reciclagem desses residuos, pois além de dar uma

alternativa na disposicdo deles, também é possivel que haja um novo produto.

(SANTOS, 2007, p. 17)

Os impactos ambientais acontecem quando sdo bloqueados os fluxos de
um determinado sistema, originando, assim, prejuizos evidentes nos
componentes do mencionado agrupamento. No caso dos lixdes, por exemplo, o
acamulo de residuos solidos podera gerar substancias téxicas que, ao escorrerem
para lagos ou rios, poderdo causar a mortalidade dos peixes e maleficiar todo o

ecossistema que o circunda.

Conforme se apresentam, os lixdes a céu aberto sdo caracterizados, em
todos os lugares onde perduram, por se denotarem como um depédsito de
residuos sélidos de toda a ordem, que coexistem nesses espagos. Trazendo

intimeros desconfortos para os habitantes desses espagos.

Com a finalidade de minimizar os impactos ambientais, faz-se essencial o

conhecimento arraigado do funcionamento desse sistema; e o préstimo de

medidas de controle, como pode ser citado o caso da efetivacao de politicas




publicas que convertam e amenizem a situacdo desconcertante. Diante desse
contexto surge a necessidade e obrigatoriedade pela efetivagdo de aterros para

sanar aqueles impactos.

Para amenizar o impacto da producao de residuos sélidos, a Agenda 21 -
documento elaborado pelas Nacdes Unidas na Conferéncia Rio 92 - orienta que
deve ser levado em consideracdo a viabilidade de Reduzir, Reutilizar e Reciclar.
O fomento a educagdo ambiental incita as pessoas a um olhar de sensibilizacdo
dos problemas ambientais e da coparticipagdo individual na segmentacdo do
processo que leva a esses impactos, seja na colaboracdo em ameniza-los com

adocdo dos 3 Rs. (SANTOS, 2007, p. 17).

Quando a disposicao dos residuos solidos se da de forma inadequada
constituem problemas de ordem sanitaria, econdmica e estética. Assim tem-se
uma contrariedade nos ambientes urbanos como a acumulacao de lixo em locais
inapropriados e prejudica-se a imagem urbana com dejetos inconvenientes ao
meio comunitario.

Os residuos solidos sdo materiais heterogéneos, (inertes, minerais e
organicos) resultantes das atividades humanas e da natureza, os quais
podem ser parcialmente utilizados, gerando, entre outros aspectos,

protecdo a satide publica e economia de recursos naturais. (FUNASA,
2004, p.227).

A Agenda 21 (1992) propde como estratégia para a obtencdo de um
modelo de gerenciamento dos residuos sélidos compativeis com a preservagao

ambiental, quatro programas:

minimizagao de residuos;
maximizacao da reutilizagdo e da reciclagem de residuos;
promocao de sistemas adequados de tratamento e disposi¢ao de residuos;

ampliacdo da cobertura dos servigos de limpeza urbana.

A proposta da agenda 21 é consistente no tocante que é possivel e natural

arealizagdo das atividades acima mencionadas. A minimizacao de residuos pode

ser posta em pratica através da adogdo de praticas que podem ser adotadas no

decorrer do nosso dia a dia optando-se por objetos nao descartaveis; a




maximizagdo da reutilizacao pode ser feita a partir de utensilios reaproveitaveis
e com multifuncionalidades. No tocante a promocao de sistemas adequados de
tratamento e a ampliagdo da cobertura dos servicos de limpeza urbana ficam a

incumbéncia dos sistemas ptblicos.

4 METODOLOGIA

Este estudo se performou de cunho exploratério, uma vez que “estabelece
critérios, métodos e técnicas para a sua elaboragdo, objetivando oferecer
informacgdes sobre o objeto de pesquisa e orientar a formulacdo de hipoteses”
(CRUZ; RIBEIRO, 2004, p. 17). Com relacdo ao nivel da pesquisa, visa-se
desenvolver e esclarecer conceitos e ideias, tendo em vista que esse nivel
possibilita a formulacao de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis

para estudos posteriores (GIL, 2007).

Nesse contexto, pode-se dizer que, dentre os tipos de pesquisas existentes,
a pesquisa exploratdria é a menos rigida no que tange ao planejamento, ja que
normalmente envolve levantamento bibliogréafico e documental. Desse modo, é

desenvolvida com a intengado de dispor uma visao geral sobre um determinado

fato (GIL, 2007, p. 43).

O delineamento do estudo se volta a pesquisa bibliografica, pois
proporciona meios para se definir e explorar novas &reas que ndo foram

contempladas ou que apresentam um reduzido nivel de publicacdo. Desse modo,

“a pesquisa bibliogréfica ndo é mera repeticdo do que j4 foi dito ou escrito sobre

certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob um novo enfoque ou
abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”. (MARCONI & LAKATOS,
2006, p. 71).

Como instrumento de coleta de dados para a elaboragdo deste trabalho,
efetuou-se, primeiramente, uma pesquisa documental caracterizada pela coleta
de informacdes a partir de fontes primarias, abragando documentos escritos e ndo

escritos. Esta etapa, por sua vez, se constitui numa preciosa fonte de informagdes.

(MARCONI & LAKATOS, 2006, p. 63).




Dessa forma, os dados serdo coletados através de pesquisa de campo, visto
que consistem “na observacao atenta de um objeto de interesse do pesquisador”

e envolvem “técnicas de coleta e apresentacdo de dados e uma discussao

qualitativa dos resultados.” (CRUZ; RIBEIRO, 2004, p. 28).

Seguindo esse raciocinio, os dados foram analisados qualitativamente. Tal
abordagem qualitativa possibilita que o pesquisador tenha uma compreensao
mais detalhada do objeto a ser estudado. Nesse sentido, a abordagem qualitativa
é utilizada quando nao se empregam procedimentos estatisticos. O pesquisador
tenta descrever, analisar e interpretar os dados de acordo com a complexidade
do estudo. Nestes termos, a abordagem qualitativa permite que a pesquisa seja
amplificada, ndo limitada a acumulacdo de dados e possibilitando inferéncias

significativas acerca do fendmeno investigado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o crescimento exponencial da populagao, a consequente expansao da
zona urbana e a crescente ampliagdo do sistema de produtividade e consumo
industrial tém propiciado o agravamento das condicdes ambientais, sobretudo
do cenario urbano contemporaneo. No meio ambiente encontra-se a matéria
prima necessaria para o abastecimento do consumo desses habitantes da cidade
moderna.

No cenario do ambiente urbano, deliberados impactos ambientais como a
poluicao do solo, da dgua e do ar, ocupagdo desordenada e crescimento de favelas
nas periferias, edificagdo de moradias em locais inapropriados ou &reas de
preservagdo tais como encostas, margens de rios e depodsito de dejetos ou
residuos s6lidos em locais inapropriados precisam ser repensados e novos
habitos estimulados. O apoderamento humano de ambientes urbanos mais
saudaveis reivindica de todos os cidaddos a opcao de ser agente principal no

processo de interagdo com o meio ambiente.

A populacdo necessita estimular a percepgao e se compreender como um

individuo constituinte da natureza e ndo como um ser que nao faz parte desse




meio. Deste modo a compreensao empreende melhorar as condi¢des ambientais,
modificando formas de uso e manutencdo do lugar onde se habita, pela

tenacidade de hébitos culturais mais condizentes e saudaveis.

Conotando o ecossistema urbano no que evidéncia aos constituintes
ambientais e os impactos negativos - tanto os perceptiveis quanto aqueles que
nao sao faceis de ser percebidos - variando de acordo com a condigao dos atores
sociais e é denotada, comumente, por atividades realizadas cotidianamente e

pelo ambiente onde habitam os agentes sociais.

O discernimento e o tratamento do lixo sdo intrinsecamente arraigados as
crencas e aos habitos locais elencados pelos seus habitantes. Que, por
conseguinte, determinam o uso no ambiente que, por sua vez, Contempla 0S

impactos intensos e gravissimos para a satide humana e o ambiente urbano da

cidade.

Na conjuntura de poluicdo pela disposicio inadequada de lixo

oportunizam impactos ambientais negativos em diferentes ecossistemas do meio

urbano e da cidade como as margens e leito dos rios, margens de ruas, estradas

e lotes baldios. Representam as praticas locais e as formas de usos incongruentes
do ambiente urbano e sao estipulados pelos valores culturais, pelas crengas e

hébitos da populacao local.

Em suma, as inadequadas utiliza¢des dos ambientes urbanos nas cidades
brasileiras apontam para um comportamento comumente estabelecido e
implicam em danos ambientais graves e inconsequentes. Assim todos os
individuos sdo agentes importantes na preservagio do ambiente e na

manutencao do meio urbano saudavel e habitavel.
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PSICOPATIA E SUAS IMPLICACC)ES PARA O PERFIL CRIMINOLOGICO
Lurie Amarante Neves3>
RESUMO:

A psicopatia é um fendémeno psicolégico (ndo psiquiatrico) que tem implicacdes
importantes para a criminologia. Neste contexto, o artigo apresentado discorre
sobre as implicacdes da psicopatia para a formacao do perfil criminolégico. Trata-
se de uma revisao de literatura realizada a partir de publicagdes sobre o assunto.
Diante da pesquisa realizada, verificou-se que os crimes mais graves, a
delinquéncia precoce, a duragao da carreira criminal, a frequéncia dos crimes,
incluindo a figura sombria do crime e a reincidéncia, estdo intrinsecamente
ligados a psicopatia. O crime e a reincidéncia estao intrinsecamente ligados a
psicopatia, uma vez que seres humanos com este tipo de personalidade tendem
a serem envolvidos em praticamente todas as formas de infracdo penal,
especialmente os delitos mais violentos. Sua impetuosidade é instrumental e
predatéria, ndo psicopatolégica como os individuos com doenca mental. Os
psicopatas sdo individuos que ndo possuem capacidade de se ressocializar, visto
que nao se trata de uma doenca na qual pode ser curada ou tratada com remédios,
pois, a psicopatia é em si é intratavel. Possuem tendéncia a alta agressividade e
amoralidade que sao, entre outros, influenciados por fatores socioculturais.
Precisamos de abordagens estratégicas na area de resposta do Estado, desde a
prevengao até o fator maximo como tratamento diferenciado e especifico para
criminosos psicopatas, para garantir a reducdo do crime psicopatico, e
impossibilitar que estes voltem a conviver em sociedade, reduzindo assim, em
quantidade significativa novos delitos e suas reincidéncias.

Palavras-chave: Psicopatia. Criminalidade. Ressocializagao.
ABSTRACT

Psychopathy is a psychological (non-psychiatric) phenomenon that has
important implications for criminology. In this context, the presented article
discusses the implications of psychopathy for the formation of the criminological
profile. This is a literature review based on publications on the subject. Based on
the research carried out, it was found that the most serious crimes, early
delinquency, the length of the criminal career, the frequency of crimes, including
the shadowy figure of the crime and recidivism, are intrinsically linked to
psychopathy. Crime and recidivism are intrinsically linked to psychopathy, since
human beings with this personality type tend to be involved in practically all
forms of criminal offences, especially the most violent offences. Their
impetuosity is instrumental and predatory, not psychopathological like
individuals with mental illness. Psychopaths are individuals who do not have
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the ability to resocialize, as it is not a disease that can be cured or treated with
medication, as psychopathy is in itself intractable. They have a tendency to high
aggressiveness and amorality, which are, among others, influenced by
sociocultural factors. We need strategic approaches in the State's response area,
from prevention to the maximum factor as differentiated and specific treatment
for psychopathic criminals, to ensure the reduction of psychopathic crime, and make
it impossible for them to return to live in society, thus reducing in quantity significant
new offenses and their recurrences.

Keywords: Psychopathy. Crime. Resocialization.

1. INTRODUCAO

A psicopatia representa um estilo de personalidade heterogéneo que pode
variar consideravelmente na apresentacao dos sintomas. A psicopatia trata-se de
uma particularidade, na medida em que afeta ndo apenas o individuo com o
diagnostico, mas também coloca outros cidadaos em risco de dano fisico, moral

e emocional.

Um ntmero substancial de individuos afetados experimenta o uso de
substancias comérbidas e outros tipos de tratamentos em relagdo a este déficit na

personalidade e geralmente tendem a ter uma resposta fraca ou nenhum tipo de

reacdo as intervengdes. O conjunto de sintomas psicolégicos e a ma resposta ao

tratamento, associados a tragos psicopaticos, tornam compreensiveis os aspectos
subjacentes que contribuem para esse fenétipo, um grave problema de satide

publica.

Apesar de seu passado controverso, a psicopatia se emergiu como um dos
mais importantes construtos clinicos nos sistemas de justica criminal e satide
mental, razdo para o aumento do interesse tedrico e aplicado na desordem esté o
desenvolvimento e ado¢do generalizada de métodos confiaveis e véalidos para a

Sua mensuracao.

Os psicopatas sao intrativeis e mal na aprendizagem aversiva, mas
devido as mascaras de ndo criminalidade e socializacdo, sdo dificeis de
identificar. Eles tém uma constelacdo de propriedades malignas (como alta

agressividade e amoralidade) que sdo, entre outros, influenciados por fatores




socioculturais. Precisamos de abordagens estratégicas na area de resposta do
estado e prevencdo do crime, que ird garantir a reducdo do crime psicopético,
mas também a criacdo do contexto social no qual a expressdo de tracos

psicopaticos e estilo de vida predatorio é inutil e insustentavel.
2. TRANSORNO DE PERSONALIDADE ANTISSOCIAL - TAPS
2.1. Conceito

Transtorno de personalidade antissocial é caracterizado por um padrao de
desrespeito e violacdo dos direitos dos outros. O diagnostico de transtorno de
personalidade antissocial nao é dado a individuos com idade inferior a 18 anos,
mas é dado apenas se houver um histérico de alguns sintomas de transtorno de

conduta antes dos 15 anos (SOUZA, 2011).

Os sintomas do transtorno de personalidade antissocial podem variar em

gravidade. Os padrdes de comportamento mais notérios, prejudiciais ou

perigosos sdo chamados de sociopatas ou psicopatas. Tendo havido muito debate

2

sobre a distincdo entre essas descrigdes. A sociopatia é principalmente
caracterizada como algo gravemente errado com a prépria consciéncia; a
psicopatia é caracterizada como uma completa falta de consciéncia em relagao
aos outros. Alguns profissionais descrevem pessoas com esta constelagdo de
sintomas como "pedra fria" para os direitos dos outros. As complicagdes desse
distarbio incluem aprisionamento, abuso de drogas e alcoolismo (SOARES,

2010).

As pessoas com essa doenca podem parecer encantadoras na superficie,
mas provavelmente sdo irritadicas, agressivas e irresponsaveis. Eles podem ter
iniimeras queixas somaticas e talvez tentar o suicidio. Devido as suas tendéncias
manipuladoras, é dificil dizer se estao mentindo ou dizendo a verdade (SOARES,

2010).




Transtorno de personalidade antissocial é muito mais comum em homens
do que em mulheres. A maior prevaléncia de transtorno de personalidade
antissocial é encontrada entre os homens que abusam de 4lcool ou drogas ou que

estdo em prisdes ou outros locais forenses.

2.2. Diagnéstico

Para avaliar uma pessoa um profissional de satide mental fara uma série
de perguntas sobre seus sintomas para determinar se eles atendem aos critérios.
Eles perguntarao quao severos sdo os sintomas, com que frequéncia ocorre e por
quanto tempo eles existem. Eles também podem dar aos questiondrios
preenchidos para ver se a pessoa atende aos critérios para outros transtornos
mentais, comportamentais, de personalidade ou de desenvolvimento

(CONSOLI, 2017).

Nenhum exame fisico, como um exame de sangue ou exames de imagem,
pode ser wusado para diagnosticar transtorno de personalidade
antissocial. Alguns pesquisadores usaram imagens cerebrais para descobrir
maneiras pelas quais os cérebros de pessoas com diagnodstico de transtorno de
personalidade antissocial diferem de pessoas sem transtornos mentais ou de
personalidade, mas atualmente ndo ha como usar um exame do cérebro de uma

pessoa para determinar se a condicdo (GRAEFF, VAZ, 2006).

Um diagnéstico de transtorno de personalidade antissocial também
requer que um psiquiatra ou psicélogo descarte outras condi¢des que possam
mostrar sintomas superpostos, incluindo transtorno bipolar, transtorno de
déficit de atencdo e hiperatividade (TDAH) e transtornos relacionados
a esquizofrenia. Como muitas condicdes, o transtorno de personalidade

antissocial ocorre ao longo de um espectro. Ndo é "presente" ou "ausente", mas

uma pessoa pode ter sintomas mais ou menos graves (GRAEFF, VAZ, 2006).

A Associagdo Americana de Psiquiatria, que publica o DSM, ndo usa a

palavra “sociopata” para descrever pessoas com transtorno de personalidade




antissocial, embora os tragos associados ao transtorno de personalidade
antissocial se sobreponham ao conceito popular do que é um sociopata (GRAEFF,

VAZ, 2006).

Em relacio a idade, uma pessoa que apresenta caracteristicas de
transtorno de personalidade antissocial antes dos 18 anos deve ser diagnosticada
com transtorno de conduta. Uma crianca ou adolescente com distarbio de
conduta tem problemas emocionais e comportamentais, incluindo
comportamento desafiador e impulsivo e disposicdo para violar regras e leis

(MITJAVILA, MATHES, 2012).

Um médico especialista pode diagnosticar uma pessoa com transtorno de
personalidade antissocial, mesmo que nao tenha recebido um diagndstico oficial
de transtorno de conduta, desde que seu comportamento antes dos 15 anos

preencha os critérios para o transtorno de conduta.

Os profissionais de satide mental também devem ter certeza de que o
distarbio de conduta ndo é um diagndstico errado de outra condicao mental ou
de desenvolvimento. Uma crianca com TDAH, por exemplo, pode ser

diagnosticada erroneamente como portadora de transtorno de conduta.Os

mesmos sintomas que levam a um diagnoéstico de transtorno de conduta também

podem ser sintomas precoces de transtorno bipolar, esquizofrenia ou transtorno

depressivo maior (MITJAVILA, MATHES, 2012).
2.3. Diagnéstico baseado nos critérios do DSM-5

Os critérios para o transtorno de personalidade antissocial no DSM-5, a
edicdo mais recente, sao mais complexos e diferenciados. Também elimina a
exigéncia de evidéncia de transtorno de conduta antes dos 15 anos. O DSM-5
define uma pessoa com transtorno de personalidade antissocial como alguém

com pelo menos 18 anos de idade que atende a outros cinco critérios:




1. Mau Funcionamento Individual e Interpessoal: A pessoa deve ter
problemas em como ela funciona como individuo e como interage com outras
pessoas. Para mostrar o mau funcionamento como individuo, eles podem ser
egocéntricos e basear sua autoestima no ganho pessoal, poder ou prazer. Ou eles
estabelecem metas com base em qudo bom eles se sentirdo sem considerar seu
impacto sobre os outros. Eles ndo tém motivagdo interna para seguir regras

sociais, leis ou ética cultural (RAINE, 2015).

Uma pessoa preenche os critérios de mau funcionamento interpessoal,
demonstrando falta de empatia ou falta de intimidade com os outros. Eles
demonstram uma falta de empatia por nao mostrarem preocupacao com 0s
sentimentos, necessidades ou sofrimentos dos outros, e eles ndo tém remorsos

depois de ferirem outra pessoa (SANTOS, 2012).

Ou seu déficit de intimidade os torna incapazes de desenvolver
relacionamentos intimos com os outros. Em vez disso, eles manipulam, exploram
ou controlam os outros para ganho pessoal mentindo, intimidando os outros e

forcando os outros a fazer o que eles querem.

2. Antagonismo e Desinibi¢do: para atender ao segundo critério, uma
pessoa deve ter dois tracos de personalidade especificos: antagonismo e
desinibicao. Eles demonstram antagonismo sendo manipuladores, enganosos,
insensiveis e hostis em relacdo aos outros. Sua manipulagdo pode envolver o uso
de seu charme ou perspicécia para seduzir ou controlar os outros para atingir

algum objetivo para si mesmo.

O engano aparece em mentiras frequentes para os outros ou exagero sobre

si mesmos. Eles podem inventar coisas quando contam uma histdria

supostamente verdadeira, por exemplo.

A insensibilidade refere-se a ndo demonstrar preocupagdo com o0s

sentimentos ou problemas dos outros e ndo sentir culpa ou remorso se suas acoes




prejudicarem alguém. Eles podem ser agressivos ou até mesmo sadicos, tendo

prazer na dor de outras pessoas (RAINE, 2015).

A hostilidade refere-se a estar frequentemente zangado ou irritado e
buscando vinganga até mesmo por pequenos insultos ou danos acidentais de

outros.

Uma pessoa com transtorno de personalidade antissocial demonstra
desinibigao por irresponsabilidade, impulsividade e risco. Eles podem quebrar
promessas ou deixar de cumprir obrigacdes financeiras, de emprego, pessoais ou

sociais, e ndo sentem remorso por essas agoes.

Eles agem espontaneamente sem pensar ou se importar com as possiveis
consequéncias de suas agdes ou sem um plano para lidar com essas

consequéncias.

Eles se envolvem em atividades perigosas que podem prejudicar a si
mesmos ou aos outros, mas sem Se preocupar com as possiveis
consequéncias. Eles podem fazé-lo por tédio, para provar que sdo capazes de
fazer algo especialmente arriscado, ou porque estdo negando suas limitagdes

(CONSOLI, 2017).

Além dos dois critérios acima, uma pessoa deve atender a todos os trés
critérios a seguir para receber um diagnoéstico de transtorno de personalidade

antissocial:

3. Comportamento consistente ao longo do tempo e situacdes: seus
problemas com o funcionamento pessoal e interpessoal descritos acima
ocorreram durante toda a vida em todas as situagdes. Seus problemas ndo

desaparecem por certos periodos ou em certas situacoes (RAINE, 2015).

4. Nenhuma outra explicagdo psicolégica, social ou cultural: seus

problemas de personalidade e dificuldades nas relagdes interpessoais nao sao

explicados de outra maneira por seu estdgio de desenvolvimento psicolégico ou




por seu ambiente social ou cultural. Se fosse normal que eles apresentassem esses
problemas ou caracteristicas com base em seu desenvolvimento mental ou na

situagdo social ou cultural em que vivem, eles ndo cumpririam esse requisito

(RAINE, 2015).

5. Comportamento Nao Causado por Abuso de Substancias ou Desordem
Médica: seus problemas nao sdo resultado de efeitos fisicos de drogas, alcool ou
outra substdncia, e ndo sdo resultados de outra condi¢do médica, como

traumatismo craniano ou outro transtorno mental.
2.4. Psicopatia e suas implicacdes para o perfil criminolégico

Como é sério o problema da psicopatia no crime, aprendemos com Hans
Eysenck (1977) que disse que a psicopatia apresenta “o enigma da delinquéncia
de forma particularmente pura, e se pudéssemos resolver este enigma em relacao
a psicopatia, poderiamos ter uma arma muito poderosa para usar no problema
da inadimpléncia em geral”. Ndo é surpresa que, nas altimas décadas, muitas
pesquisas, sociopsicolégicas em particular, tenham se dedicado a relacdo entre

psicopatia e crime.

E no ndcleo do crime, e que se faz necessario focar em solugdes

estratégicas nesta area, tendo em vista que, do ponto de vista do direito penal, a

psicopatia ainda é um enigma (RADULOVIC, 2006).

As evidéncias que apoiam esta afirmagdo sdo abundantes e aqui apenas
algumas das serdo apresentados indicadores de sua importancia para a redugao
da criminalidade. O papel da psicopatia no crime é analisado em relagdo a todos
os parametros criminoldgicos relevantes como: intensidade do crime, duragao da
carreira criminosa, incidéncia em instituicdo penal, criminal versatil, crimes
violentos e reincidéncia. Além disso, existem questdes importantes envolvidas,
sdo elas: delinquéncia juvenil precoce como indicador de psicopatia, déficit de
aprendizagem aversiva de infratores psicopatas, insatisfatérios efeitos da

ressocializacdo, falha de tratamentos especializados e dificuldades de




identificagdo de psicopatas na populacdo criminosa e nao criminosa e, por

altimo, caracteristicas psicolégicas de psicopatas relevantes para o crime.

A maioria das infragdes criminais é cometida por psicopatas, mesmo
quando os encontramos em porcentagem relativamente baixa em algumas
amostras. Eles cometem todos os tipos de crimes em uma escala muito maior,
incluindo os atos que ndo constituem violéncia fisica (fraude, falsificacdo, crimes

contra a propriedade e crime econdmico) e atos de violéncia em particular.

Muitos relatérios indicam que os psicopatas sdo condenados dois a trés
vezes mais frequentemente para todas as infra¢des criminais do que os ndo
psicopatas e até quatro vezes mais para atos de violéncia criminosa. Essa é a
melhor prova de qudo intenso é seu comportamento criminoso, embora seja real,

atividades ilegais sdo provavelmente ainda mais intensas, uma vez que muitas

de suas agdes permanecem ndo detectadas. E considerada que eles sdo

responsaveis pela maior parte das figuras escuras de crime.

A carreira criminosa de um delinquente psicopata é muito mais longa do
que a de criminosos ndo psicopatas, porque os primeiros comegam sua carreira
muito cedo em vida, provavelmente antes dos 15 anos, geralmente por volta dos

10 anos, e essa carreira dura ao longo de suas vidas.

Isso vale para todos os tipos de atos criminosos, embora nos taltimos anos
(apds os quarenta) prisdes de psicopatas envolvidos na ocultacao de crimes sao
menos frequentes (e sdo reduzido a captura de ndo psicopatas), apenas por
crimes violentos, e ndo por crime contra a propriedade. Porque suas atividades
criminosas sdo permanentes e persistentes, o sistema penal, de fato, ndo deixa de
lidar com eles para, enquanto eles viverem. Ao mesmo tempo, a sociedade sofre
enormes danos materiais e sociais. No entanto, eles sabem muito bem que estao
fazendo ilegalmente (em oposigdo a psicose mental doente que sdo incapazes de
compreender as regras e consequéncias), os psicopatas mostram uma espantosa
falta de preocupacao com os efeitos devastadores que suas a¢des tém sobre os

outros; eles ndo se importam com a dor e a destruicdo que causam; e com total




auséncia de culpado, eles continuam a ser o corretor governante (ESTEVES,

2014).

CONSIDERACOES FINAIS

As atividades criminosas dos psicopatas, ao contrario das dos criminosos
nao psicopatas, sdo incomparavelmente diversas. Psicopatas nao se especializam
em um determinado tipo de crime, mas eles cometem todos os tipos de crimes e

também, sem falta, atos de violéncia (85-90% de todos os casos).

Mesmo que eles prefiram tipos especificos de crime, por exemplo
assassinato em série, suas carreiras criminais mostram seu envolvimento em
todos os tipos de atividades criminosas, registradas ou nao oficialmente. A
tenacidade, a flexibilidade e um alto grau de potencial criminoso dos psicopatas
se refletem no préprio fato de que suas atividades criminosas sao muito extensas

e realmente incluem todas as formas de crime, tanto classicos como novos.

Estes incluem pequenos furtos, infragdes de transito, engano, falsificacao,
introducdo falsa, violéncia familiar, sequestro, extorsdo, corrupgdo, roubo de
carro, roubo, banditismo, roubo, assassinato, escravidao branca, trafico de 6rgaos
humanos, fraude de computador, tréfico de entorpecentes, varios tipos de crimes
sexuais, marketing de produtos prejudiciais a satide humana, terrorismo,
espionagem, homicidio e seducdo ao suicidio dentro de seitas, crime comercial,
fabricacao e disseminacao associa¢des criminosas em todo o mundo, numerosas
variedades de atividades criminosas do crime organizado, etc. Os psicopatas sao

muito orgulhosos de sua enorme versatilidade criminosa, assim como do enorme

namero sombrio de crimes que sdo capazes de gerar.
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