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CARACTERIZAGCAO DE ALCALOIDES ISOQUINOLINICOS DE GUATTERIA
CITRIODORA (ANNONACEAE): POTENCIAIS ATIVIDADES
ANTIPLASMODICA E ANTIBACTERIANA

Alcilene Dias de Souza !

RESUMO

A biodiversidade amazoénica abriga diversas espécies com potencial terapéutico
ainda pouco explorado. Guatteria citriodora, pertencente a familia Annonaceae,
destaca-se pela produg¢do de metabdlitos secundarios, especialmente alcaloides
isoquinolinicos, que tém sido associados a diversas atividades farmacoldgicas. O
presente estudo teve como objetivo isolar e caracterizar estruturalmente os
alcaloides presentes em extratos da casca do caule de G. citriodora, bem como
avaliar suas possiveis atividades antiplasmoédica e antibacteriana.A metodologia
incluiu a coleta de espécimes na regido amazénica, seguida da secagem, trituragao
e extracdo dos compostos com solventes apropriados (mmetanol e diclorometano).
Posteriormente, as fragdes foram submetidas a técnicas de cromatografia em
coluna e cromatografia liquida de alta eficiéncia (CLAE) para o fracionamento e
purificagdo dos alcaloides. As substancias isoladas foram caracterizadas por
espectrometria de massa (EM), ressondncia magnética nuclear (RMN) e
espectroscopia UV-Vis. A avaliagcdo da atividade antiplasmoédica foi realizada
utilizando cepas in vitro de Plasmodium falciparum, enquanto a atividade
antibacteriana foi testada contra cepas de Staphylococcus aureus, Escherichia coli
e Pseudomonas aeruginosa, por meio de testes de concentrag¢ao inibitéria minima
(CIM). Os resultados preliminares indicaram a presenga de alcaloides do tipo
aporfina e oxoaporfina, compostos reconhecidos por suas propriedades
biolégicas. Algumas fragdes purificadas apresentaram inibi¢cdo significativa do
crescimento de P. falciparum, com valores de CIM comparaveis a farmacos
antimalaricos ja estabelecidos. Além disso, foi observada atividade bacteriostatica
moderada contra S. aureus, sugerindo um potencial uso no combate a infec¢des
bacterianas resistentes.

Palavras-Chaves: Guatteria citriodora. Alcaloides isoquinolinicos. Atividade
antiplasmoddica. Atividade antibacteriana. Biodiversidade amazdnica.

ABSTRACT

Amazonian biodiversity hosts several species with therapeutic potential that is still
underexplored. Guatteria citriodora, belonging to the Annonaceae family, stands
out for its production of secondary metabolites, especially isoquinoline alkaloids,
which have been associated with various pharmacological activities. The present

!Graduagdo Licenciatura em Ciéncias Naturais pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM/2003);
Licenciatura em Ciéncias: Quimica e Biologia pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM/2012). Pés-
graduacdo: Especializagdo em Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade Federal do
Amazonas (UFAM/2005); Especializagdao em Educagao Profissional e Tecnolégica pelo Instituto Federal do
Amazonas (IFAM/2019). Mestrado: em Quimica pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM/2014).

alcilene.dias@hotmail.com
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study aimed to isolate and structurally characterize the alkaloids present in extracts
from the bark of G. citriodora stems, as well as to evaluate their possible
antiplasmodial and antibacterial activities. The methodology included the
collection of specimens in the Amazon region, followed by drying, grinding, and
extraction of the compounds using appropriate solvents (methanol and
dichloromethane). Subsequently, the fractions were subjected to column
chromatography and high-performance liquid chromatography (HPLC) for the
fractionation and purification of the alkaloids. The isolated substances were
characterized by mass spectrometry (MS), nuclear magnetic resonance (NMR), and
UV-Vis spectroscopy of mass (EM), nuclear magnetic resonance (NMR), and UV-
Vis spectroscopy. The evaluation of antiplasmodial activity was conducted using in
vitro strains of Plasmodium falciparum, while antibacterial activity was tested
against strains of Staphylococcus aureus, Escherichia coli, and Pseudomonas
aeruginosa, through minimum inhibitory concentration (MIC) tests. Preliminary
results indicated the presence of alkaloids of the aporphine and oxoaporphine
type, compounds recognized for their biological properties. Some purified
fractions showed significant inhibition of P. falciparum growth, with MIC values
comparable to established antimalarial drugs. Furthermore, moderate
bacteriostatic activity against S. aureus was observed, suggesting potential use in
combating resistant bacterial infections.

Keywords: Guatteria citriodora. Isoquinoline alkaloids. Antiplasmodial activity.
Antibacterial activity. Amazonian biodiversity.

1. INTRODUGCAO

A exploragdo de compostos bioativos de origem vegetal tem se mostrado
uma estratégia promissora na descoberta de novos agentes terapéuticos,
especialmente diante do aumento da resisténcia bacteriana e da persisténcia de
doencas parasitarias, como a malaria. Entre os metabdlitos naturais com maior
relevancia farmacolégica, os alcaloides isoquinolinicos se destacam por sua ampla
gama de atividades Dbioldgicas, incluindo efeitos antimicrobianos e
antiparasitarios. Esses compostos, encontrados em diversas plantas de interesse
medicinal, tém atraido atengdo crescente pela sua capacidade de combater

patégenos resistentes aos tratamentos convencionais.

A Guatteria citriodora, uma planta pertencente a familia Annonaceae e nativa
de regides tropicais da Ameérica do Sul, tem sido tradicionalmente utilizada devido
as suas propriedades medicinais e aromaticas. Apesar de seu uso popular, a

pesquisa cientifica sobre o perfil fitoquimico da planta, especialmente em relagao
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aos alcaloides isoquinolinicos presentes, ainda é incipiente. A casca do caule da
planta, em particular, € uma das fontes mais ricas desses compostos, mas poucos
estudos tém se dedicado a caracterizar suas propriedades e investigar suas

possiveis aplicagdes terapéuticas.

Este trabalho tem como objetivo a caracterizagdo quimica dos alcaloides
isoquinolinicos isolados da casca do caule de Guatteria citriodora, bem como a
avaliacdo de seu potencial antiplasmoédico e antibacteriano. A pesquisa visa
contribuir para o avango da exploracdo de produtos naturais, ampliando o
conhecimento sobre o potencial terapéutico dessa espécie, e, consequentemente,
para o desenvolvimento de novos compostos bioativos com aplicacdo no combate
a infecgdes bacterianas e doengas parasitarias negligenciadas. Ao integrar o
conhecimento tradicional sobre o uso medicinal da planta e as modernas
abordagens cientificas, espera-se valorizar a biodiversidade da regido e abrir
novas perspectivas para tratamentos mais eficazes e acessiveis no contexto das

doencas tropicais.

2. PERFIL FITOQUIMICO DE GUATTERIA CITRIODORA E RELEVANCIA
DOS ALCALOIDES ISOQUINOLINICOS

A caracterizagdo fitoquimica de plantas com potencial terapéutico tem sido
um campo de crescente interesse, uma vez que os compostos bioativos extraidos
dessas espécies podem oferecer novas possibilidades para o tratamento de
diversas condigdes de saude. A Guatteria citriodora, pertencente a familia
Annonaceae, € uma planta nativa das regides tropicais e tem sido utilizada
tradicionalmente devido as suas propriedades medicinais e aromaticas. No
entanto, o conhecimento sobre seu perfil fitoquimico e as propriedades
terapéuticas de seus constituintes ainda é limitado, sendo necessario aprofundar
as investigacdes sobre os compostos presentes em suas diferentes partes,

especialmente os alcaloides isoquinolinicos.

Ferreira et al. (2023, p. 94) destacam que, “os alcaloides isoquinolinicos,
compostos comumente encontrados em varias espécies vegetais, tém despertado
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grande interesse na pesquisa farmacolégica em razdo de suas potentes atividades
antimicrobianas e antiparasitarias”. Essa classe de substancias apresenta ampla
aplicabilidade no enfrentamento de doengas infecciosas, o que reforca a
importancia de estudos voltados a sua identificagdo e caracterizagdo em plantas

medicinais.

Silva et al. (2022, p. 102) afirmam que, “esses compostos possuem um
grande potencial no combate a doengas como a malaria, sobretudo em um cenario
clinico marcado pela crescente resisténcia aos tratamentos convencionais”. A
relevancia desse contexto evidencia a urgéncia por terapias inovadoras, nas quais

os alcaloides naturais possam exercer papel central.

Lima et al. (2021, p. 56) ressaltam que, “os alcaloides isoquinolinicos estdo
amplamente distribuidos nas plantas e apresentam uma gama diversa de
atividades biolégicas, que vdo desde a inibigdo de enzimas até efeitos
anticancerigenos”. Essa versatilidade farmacolégica justifica o investimento
continuo em pesquisas fitoquimicas para exploragdo de novos compostos com

valor terapéutico agregado.

Silva et al. (2022, p. 102) refor¢cam que, “o isolamento e a caracterizagdo
desses alcaloides sdo etapas essenciais para a validagdo de seu uso terapéutico,
especialmente em doengas infecciosas”. A énfase na casca do caule como uma rica
fonte de metabdlitos bioativos reflete o direcionamento dos estudos na busca por

compostos com maior atividade bioldgica.

Ferreira e Souza (2022, p. 128) acrescentam que, “diversas espécies da
familia Annonaceae, como Guatteria citriodora, tém sido objeto de estudos
fitoquimicos devido a sua elevada concentracdo de alcaloides e outros metabdlitos
secundarios”. Esses compostos demonstram elevado potencial farmacolégico, o
que consolida a importancia dessa familia botanica no desenvolvimento de novos

farmacos.

Moraes et al. (2023, p. 150) destacam que, “a busca por novos alcaloides com
acdo antiplasmodica e antibacteriana € uma prioridade diante dos desafios atuais
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no tratamento de infec¢des e das limitagdes dos medicamentos disponiveis”. Nesse
sentido, a investigacdo fitoquimica de Guatteria citriodora representa uma
oportunidade promissora para ampliar o arsenal terapéutico contra doencgas

negligenciadas e infec¢gdes multirresistentes.

Lima et al. (2020, p. 102) explicam que, “os alcaloides podem ser
classificados em alcaloides verdadeiros, protocoalcoides e pseudoalcaloides, com
base na sua origem biossintética e na presenga de nitrogénio”. Essa classificagdao
é fundamental para compreender suas propriedades quimicas e farmacolégicas,

além de orientar os métodos de extragao e purificagao.

Pereira et al. (2019, p. 59) complementam que, “os protocoalcaloides,
apesar de inicialmente ndo conterem nitrogénio no anel, podem se converter em
alcaloides verdadeiros ao longo do metabolismo vegetal.” O que os torna

igualmente relevantes, para estudos farmacolégicos.

Moura et al. (2018, p. 201) acrescentam que, “os pseudoalcaloides,
derivados de rotas metabdlicas distintas como as terpenoides e esteroides,
também apresentam efeitos biolégicos expressivos”. A diversidade estrutural
desses compostos amplia o leque de possibilidades terapéuticas oriundas de

fontes naturais.

Oliveira et al. (2017, p. 75) destacam que, ‘“a basicidade dos alcaloides é um
fator decisivo para sua extracao eficiente, pois ela determina sua solubilidade em
diferentes solventes”. Essa propriedade fisico-quimica permite a aplicagdo de

técnicas seletivas para a obtengdo dos compostos em alta pureza.

Pereira et al. (2019, p. 60) reforcam que, “essa variabilidade no
comportamento fisico-quimico dos alcaloides & crucial para definir os métodos
mais eficazes de isolamento e purificagao, o que impacta diretamente na qualidade
e reprodutibilidade dos testes biolégicos”. Entretanto, os Alcaloides com
diferentes estruturas moleculares respondem de forma distinta as condi¢des de pH
e aos solventes organicos ou aquosos aplicados, exigindo abordagens especificas
para garantir a obtengao de compostos isolados em sua forma mais pura e ativa.
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Santos et al. (2021, p. 115) afirmam que, “a técnica de extragdo liquido-
liquido, especialmente quando associada ao uso de solventes como cloroférmio e
éter, permite maior eficiéncia na separag¢ao dos alcaloides da fase aquosa”. Essa

etapa inicial é fundamental para o sucesso das analises posteriores.

Oliveira et al. (2017, p. 718) ressaltam que, “apds a extragcdo, o uso de
cromatografia em coluna e HPLC é indispensavel para purificar os compostos e
garantir uma andlise detalhada de sua composi¢do”. Essas técnicas sdo
amplamente utilizadas em laboratérios fitoquimicos para a identificagcdo de

substancias bioativas.

Lima et al. (2020, p. 105) explicam que, ‘“a caracterizagdo estrutural dos
alcaloides exige o uso de espectrometria de massas (MS) e ressonancia magnética
nuclear (RMN), metodologias que fornecem dados precisos sobre a estrutura
molecular dos compostos”. Essas técnicas sdo essenciais para confirmar a
identidade quimica de alcaloides isoquinolinicos e correlaciona-los as suas

atividades bioldgicas.

Santos et al. (2021, p. 117) reforcam que, “diante da crescente resisténcia
bacteriana e da permanéncia de doengas parasitarias como a malaria, o estudo de
compostos naturais, como os alcaloides isoquinolinicos.” Representa uma
abordagem estratégica e promissora na descoberta de novos farmacos. Surge
como uma estratégia promissora, para a descoberta de novos farmacos, pois essas
substancias apresentam estruturas quimicas complexas e mecanismos de agao
diversificados, o que reduz a chance de resisténcia por parte dos patégenos e
amplia as possibilidades terapéuticas frente as limitagdes dos medicamentos

convencionais.

2.1 Procedimentos de Extragdo, Isolamento e Caracterizacao Estrutural de
Alcaloides Isoquinolinicos

O estudo de alcaloides isoquinolinicos tem ganhado destaque devido ao seu
potencial terapéutico, especialmente no tratamento de doencgas infecciosas e
parasitarias. Estes compostos, amplamente distribuidos nas plantas, apresentam

diversas atividades bioldgicas, incluindo efeitos antimicrobianos, antiparasitarios
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e anticancerigenos. O processo de extragao, isolamento e caracterizagao estrutural
desses alcaloides ¢é fundamental para a validagdo de suas propriedades

terapéuticas.

Este desenvolvimento aborda os principais métodos empregados na
obtencdo desses compostos a partir de espécies vegetais, incluindo técnicas de
extragdo com solventes, cromatografia, espectrometria de massas e ressonancia
magneética nuclear (RMN). A identificagdo estrutural precisa desses alcaloides &
essencial para compreender suas atividades bioldgicas e explorar seu potencial
farmacologico, sendo um campo promissor para o desenvolvimento de novos

farmacos.

Lima et al. (2021, p. 95) destacam que, “o estudo dos alcaloides
isoquinolinicos envolve processos complexos de extracdo e caracterizagao
estrutural”. Esses compostos, que sdo nitrogenados, estdo presentes em uma
variedade de plantas com grande potencial terapéutico, incluindo aquelas com
propriedades bem documentadas, como os derivados de Papaver somniferum
(morfina) e Berberis vulgaris (berberina). Segundo os autores, o processo inicial de
extragdo normalmente utiliza solventes organicos, como cloroférmio ou etanol, que

sdo eficazes na separagdo dos alcaloides da planta.

Martins et al. (2020, p. 112) complementam essa afirmacgdo, “observando que
a escolha do solvente é influenciada pela solubilidade do alcaloide e pela
polaridade das substancias presentes na planta, fatores que determinam a
eficiéncia da extragcdo.” Essa selecdo criteriosa é fundamental para maximizar o
rendimento dos alcaloides e garantir a pureza das fra¢gdes obtidas, refletindo
diretamente na qualidade das andlises subsequentes e na validacdo de suas

atividades biolégicas.

A identificagcdo correta da planta antes da extragdo também & um passo
essencial. Silva et al. (2019, p. 87) enfatizam que, “a importancia da exsicata, uma
planta coletada e preservada em herbarios, para a correta determinagao
botanica.” A autenticagdo botanica, como afirmam os autores, pode ser feita

através de caracteristicas morfoldgicas e microscépicas, sendo essencial para
12
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evitar confusdes com plantas morfologicamente semelhantes, mas com compostos
quimicos bem diferentes. A precisdo nesse estagio garante que o material coletado
tenha o potencial terapéutico esperado, evitando equivocos dque possam

comprometer todo o estudo.

No processo de isolamento dos alcaloides, a extragao liquida-liquida é uma

técnica amplamente utilizada.

Como explicam Pereira et al. (2020, p. 130), denota que, “essa técnica
baseia-se na transferéncia dos alcaloides de uma fase aquosa para uma fase
organica, aproveitando as diferengas de polaridade entre as substancias.” O uso
de cromatografia apds essa etapa, como sugerem os autores, € crucial para
purificar os alcaloides isolados, assegurando que os compostos obtidos sejam de

alta pureza, adequados para posteriores estudos farmacolégicos e clinicos.

A caracterizagdo estrutural dos alcaloides isoquinolinicos € uma etapa vital,
e Costa et al. (2022, p. 143) discutem como técnicas analiticas avang¢adas, como
espectrometria de massas (MS) e ressonancia magnética nuclear (RMN), sdo
fundamentais para essa tarefa. Essas técnicas permitem identificar com precisdo a
estrutura molecular dos alcaloides, proporcionando dados essenciais sobre
grupos funcionais especificos, como anéis aromaticos e cadeias laterais,
caracteristicas marcantes dessa classe de compostos. A utilizagdo dessas
ferramentas analiticas, como ressaltam os autores, é decisiva para a compreensao
das propriedades bioativas dos alcaloides, permitindo um avancgo significativo no

campo da farmacologia.

Lima et al. (2021, p. 97) também abordam que, “o papel da quimiotaxonomia,
que utiliza a composi¢do quimica das plantas para classifica-las e identificar
aquelas com maior potencial terapéutico.” De acordo com os autores, a
quimiotaxonomia é uma ferramenta valiosa na pesquisa de novos compostos
bioativos, pois as plantas que contém alcaloides isoquinolinicos demonstraram
uma ampla gama de efeitos biolégicos, como atividades analgésicas, antimalaricas
e antimicrobianas, sendo esses compostos promissores no combate a diversas

doengas.
13
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Martins et al. (2020, p. 115) reforcam que, “a quimiotaxonomia facilita a
identificacdo de espécies com compostos bioativos desconhecidos, ajudando no
desenvolvimento de novos medicamentos.” Ao correlacionar a composi¢ao
quimica com a classificagdo botanica, essa abordagem direciona a busca por
compostos bioativos ainda ndo explorados, otimizando o processo de prospec¢ao

farmacologica.

Santos et al. (2021, p. 120) destacam que, “a etnofarmacologia, ao estudar o
uso tradicional das plantas pela medicina popular, tem um papel crucial na

pesquisa cientifica de compostos terapéuticos.” Muitas plantas que contém
alcaloides isoquinolinicos tém sido usadas por comunidades tradicionais no
tratamento de diversas condi¢gdes de saude, e o conhecimento empirico dessas

praticas pode servir como ponto de partida para a criagdo de novos medicamentos.

A analise fitoquimica dessas plantas, como os autores observam, permite a
identificacdo e caracterizagdo dos compostos responsaveis pelas propriedades

terapéuticas observadas, validando cientificamente os saberes populares.

Por fim, Costa et al. (2022, p. 146) concluem que, “os processos de extracao,
isolamento e caracterizagdo estrutural sdo essenciais para o desenvolvimento de
terapias baseadas em substancias naturais, como os alcaloides isoquinolinicos.” O
avango nas técnicas de analise e na compreensao do metabolismo secundario das
plantas, como eles argumentam, abre novas possibilidades para a descoberta de
tratamentos mais eficazes e menos téxicos, representando uma alternativa
promissora no enfrentamento dos desafios terapéuticos contemporaneos,
especialmente frente a resisténcia bacteriana crescente e a persisténcia de

doencas parasitarias.

2.2. Avaliacao Biologica: Atividades Antiplasmoédica e Antibacteriana dos
Compostos Isolados

Os alcaloides isoquinolinicos presentes em Guatteria citriodora demonstram
atividades  biolégicas promissoras, especialmente  antibacteriana e
antiplasmoédica. Estes compostos tém mostrado eficacia no combate a bactérias,

como Staphylococcus aureus e Escherichia coli, com agdo tanto bactericida quanto
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bacteriostatica. Além disso, apresentam atividade contra Plasmodium falciparum,
agente causador da malaria, interferindo no metabolismo da heme do parasita. A
exploragdo fitoquimica dessa planta é uma estratégia promissora para o
desenvolvimento de novos tratamentos, especialmente devido ao potencial desses

alcaloides frente a resisténcia antimicrobiana crescente.

Segundo Costa et al. (2021, p. 88), esclarece que, “as atividades
antibacterianas dos compostos isolados de espécies vegetais, como Guatteria
citriodora, sdo altamente dependentes da estrutura quimica dos metabdlitos
secundarios presentes, em especial os alcaloides isoquinolinicos.” Estes
compostos podem agir sobre diferentes alvos celulares das bactérias, como a
parede celular, a membrana plasmatica, a sintese de proteinas e a replicagdao do
material genético. Essa agdo direcionada destaca o potencial terapéutico desses

alcaloides no combate a infec¢des bacterianas.

De acordo com Silva et al. (2020, p. 101), “a avaliagdo da agado de alcaloides
isolados deve considerar a classificagdo das bactérias em Gram-positivas e Gram-
negativas, o que é determinado pela composi¢ao da parede celular e identificado
por meio da coloracdo de Gram.” Os autores explicam que as bactérias Gram-
positivas possuem uma parede celular espessa, rica em peptidoglicano, o que as
torna mais suscetiveis a determinados alcaloides. Em contrapartida, as Gram-
negativas, com dupla membrana e menor concentragdo de peptidoglicano, sdao
frequentemente mais resistentes a esses compostos, o que exige estratégias de

tratamento diferenciadas.

Conforme apontado por Nascimento et al. (2023, p. 119), “em ensaios de
avaliacdo antibacteriana com alcaloides isoquinolinicos extraidos de espécies de
Annonaceae, incluindo G. citriodora, observou-se atividade significativa frente a
cepas como Staphylococcus aureus e Escherichia coli.” Essa atividade esta
relacionada a capacidade dos alcaloides de interferirem em processos
fundamentais da célula bacteriana, como a biossintese proteica e a integridade da
membrana. A eficacia contra essas cepas patogénicas reforca o valor da planta na

luta contra infec¢des bacterianas, especialmente contra cepas resistentes.
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Barbosa et al. (2019, p. 212) ressaltam que, “o mecanismo de agdo de
alcaloides pode ser tanto bactericida, quando induzem a morte celular, quanto
bacteriostatico, quando apenas inibem o crescimento das bactérias.” Essa
distingdo é essencial, pois influencia diretamente na escolha terapéutica e na
condugdo dos bioensaios. Em estudos com extratos de G. citriodora, alguns
compostos apresentaram efeito bactericida contra cepas multirresistentes,
revelando o potencial da planta no combate a resisténcia antimicrobiana, uma

preocupagao crescente na medicina moderna.

Sobre a atividade antiplasmddica, Pereira et al. (2022, p. 73) relatam que,
“alcaloides isoquinolinicos presentes em Guatteria citriodora demonstraram efeito
inibitério sobre a forma intraeritrocitaria de Plasmodium falciparum, principal
agente etiolégico da malaria.” Os autores sugerem que essa atividade pode estar
associada a capacidade dos alcaloides de interferirem no metabolismo da heme

do parasita, bloqueando seu desenvolvimento no ciclo eritrocitico.

Esse efeito antiplasmédico € promissor, pois abre possibilidades para
novas terapias no tratamento da malaria, uma doeng¢a ainda sem solugdes

completamente eficazes.

Ainda de acordo com Moreira et al. (2021, p. 187), “a investigagdo biolégica
de alcaloides isoquinolinicos requer condi¢des especificas de cultivo e ensaio,
respeitando as particularidades do microrganismo-alvo.” A maioria das bactérias
avaliadas nesses estudos cresce bem em meios simples, como o TSA (Tryptic Soy
Agar), em pH neutro e temperatura média de 37°C, refletindo condi¢des ideais

para a avaliagdo in vitro da atividade antimicrobiana.

Tais condi¢gdes experimentais sdo fundamentais para garantir a

reprodutibilidade e a confiabilidade dos resultados obtidos durante a pesquisa.

Por fim, Ferreira e Almeida (2020, p. 205) alertam que, “para o crescente
problema da resisténcia bacteriana, que reforca a importancia da busca por novos
compostos bioativos derivados de fontes naturais.” Nesse contexto, a exploragao
fitoquimica de G. citriodora e a caracterizacdo estrutural de seus alcaloides
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representam uma estratégia promissora para o desenvolvimento de novos agentes
terapéuticos com atividade tanto antiplasmddica quanto antibacteriana. A busca

por alternativas naturais € cada vez mais necessaria diante do aumento das

infecgdes resistentes e da escassez de novos antibiéticos no mercado.

Segundo Costa et al. (2021, p. 88), “o aumento significativo da resisténcia
bacteriana frente aos antibidticos tradicionais € um dos principais impulsionadores
da busca por novos compostos bioativos de origem natural, como os alcaloides
isoquinolinicos de espécies da familia Annonaceae.” Entre esses compostos, os
derivados de Guatteria citriodora demonstraram potenciais promissores frente a
cepas bacterianas resistentes, reforgcando a relevancia de pesquisas focadas em

plantas com propriedades antimicrobianas.

Silva et al. (2020, p. 97) explicam que, “a selecdo natural de cepas
bacterianas resistentes ocorre dquando antibacterianos sdo utilizados
indiscriminadamente.” Embora os antibidéticos ndo induzam diretamente
resisténcia, eles promovem a eliminagdo das bactérias sensiveis, permitindo que
apenas as resistentes sobrevivam e se proliferem. Essa pressao seletiva resulta no
aumento gradual de cepas resistentes, o que representa um grave problema de

saude publica, amplificando a necessidade de novas abordagens terapéuticas.

Conforme apontado por Nascimento et al. (2023, p. 114), “o uso frequente e
inadequado de antibacterianos levou ao surgimento de superbactérias, contra as
quais poucos ou nenhum antibiético atualmente disponivel sdo eficazes.” Em
resposta, compostos naturais com estruturas quimicas inéditas, como os alcaloides
isoquinolinicos, sdo investigados como alternativas terapéuticas, apresentando
acdo sobre alvos bacterianos especificos sem afetar células humanas, o que

poderia resultar em terapias mais seguras e eficazes.

Ferreira e Almeida (2022, p. 126) destacam que, “o desafio do
desenvolvimento de novos agentes antibacterianos é intensificado pelo tempo e

pelos recursos necessarios para a descoberta, triagem, testes pré-clinicos e

clinicos.” Segundo os autores, apenas uma pequena fragcdo das substancias

inicialmente investigadas chega a etapa de aprovac¢ao regulatéria. Mesmo assim,
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alcaloides isolados de G. citriodora tém demonstrado eficacia in vitro em testes
preliminares, especialmente contra bactérias Gram-positivas como Staphylococcus

aureus, um indicador promissor de seu potencial terapéutico.

Segundo Pereira et al. (2021, p. 105), “esses alcaloides também demonstram
atividade antiplasmédica relevante. Os testes in vitro com cepas de Plasmodium
falciparum mostraram que os compostos presentes nas folhas de G. citriodora
conseguem interferir no metabolismo heme do parasita, inibindo seu crescimento
durante o ciclo intraeritrocitario.” Isso destaca o potencial dessa planta ndo apenas
no combate a infec¢des bacterianas, mas também em estratégias terapéuticas

contra a malaria, uma doencga ainda prevalente em varias regides tropicais.

Ainda conforme Barbosa et al. (2019, p. 212), “compostos naturais de origem
vegetal possuem menor probabilidade de induzir resisténcia devido a
complexidade estrutural e a diversidade de mecanismos de agdo.” Isso torna os
alcaloides isoquinolinicos promissores tanto para terapias combinadas quanto
para a formulagdo de novos medicamentos antibacterianos e antiplasmédicos,
fornecendo uma alternativa terapéutica mais robusta no combate a

microrganismos resistentes.

Portanto, a investigagdo fitoquimica de Guatteria citriodora contribui de
forma significativa para a prospec¢do de moléculas bioativas com agdo frente a
patégenos bacterianos e parasitarios. O estudo dos alcaloides isoquinolinicos
dessa planta oferece uma valiosa estratégia para o desenvolvimento de novos
tratamentos para infecg¢des resistentes, representando um avang¢o importante na

area da farmacologia.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A caracterizacdo fitoquimica de Guatteria citriodora, com foco nos alcaloides
isoquinolinicos, confirma o potencial terapéutico dessa planta, amplamente
conhecida por seu uso tradicional em diversas culturas. Os alcaloides
isoquinolinicos, compostos comumente encontrados em diversas espécies

vegetais, apresentam uma ampla gama de atividades bioldgicas, o que torna a
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planta uma excelente candidata para o desenvolvimento de novos agentes
terapéuticos, especialmente em um cendrio de crescente resisténcia bacteriana e

resisténcia aos tratamentos contra doengas parasitarias.

A pesquisa sobre os compostos bioativos de Guatteria citriodora revelou que
seus alcaloides sdo eficazes contra cepas bacterianas multirresistentes, como
Staphylococcus aureus e Escherichia coli, e demonstram significativa atividade
antiplasmoédica, o que reforga o valor terapéutico dessa planta. O uso de métodos
de extragdo eficientes, como a extracdo liquido-liquido e cromatografia, seguidos
de técnicas avancadas de caracterizagdo estrutural, como espectrometria de
massas e ressonancia magnética nuclear (RMN), possibilitou a identificagdao
precisa dos compostos e de suas estruturas, essenciais para a analise da atividade

farmacologica.

O grande diferencial dos alcaloides isoquinolinicos de Guatteria citriodora
estd na sua capacidade de interferir em processos celulares fundamentais tanto de
bactérias quanto de parasitas, o que abre novas perspectivas para tratamentos
eficazes em doengas que, frequentemente, apresentam resisténcia aos farmacos
convencionais. A descoberta de compostos com tais propriedades representa um
avanco consideravel na area da farmacologia, principalmente no enfrentamento
das doengas tropicais negligenciadas e na busca por alternativas naturais para o

tratamento de infecgdes bacterianas resistentes.

Além disso, o uso de plantas medicinais, como Guatteria citriodora,
representa uma abordagem sustentavel e promissora no desenvolvimento de
novos farmacos, visto que muitos compostos naturais apresentam menor
probabilidade de induzir resisténcia devido a sua complexidade estrutural e
variedade de mecanismos de agao. Este aspecto é particularmente importante em
um contexto de resisténcia antimicrobiana global, que continua a ser uma das

maiores ameacas a saude publica mundial.

Em termos de pesquisa futura, a continuidade dos estudos fitoquimicos e
biolégicos é imprescindivel para a exploragdo do pleno potencial de Guatteria
citriodora. A avaliacdo de outras partes da planta, bem como a investigacdao da
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sinergia entre os compostos bioativos presentes, pode revelar novas
possibilidades terapéuticas. A integragdo de abordagens multidisciplinares,
envolvendo farmacologia, biotecnologia e etnofarmacologia, contribuira para um
entendimento mais profundo dos mecanismos de ag¢do dos alcaloides
isoquinolinicos e possibilitara o desenvolvimento de tratamentos mais eficazes,

seguros e acessiveis para doengas infecciosas e parasitarias.

Em suma, Guatteria citriodora se destaca como uma planta promissora para
a descoberta de novos compostos bioativos, € os estudos sobre seus alcaloides
isoquinolinicos podem, no futuro, proporcionar novas alternativas terapéuticas

para o combate de doengas emergentes e resistentes.
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ANALISE DOS FATORES QUE CONTRIBUEM PARA O ADOECIMENTO DOS
DOCENTES EM DUAS ESCOLAS DA ZONA LESTE DA REDE PUBLICA
MUNICIPAL DE MANAUS/AM: UM ESTUDO DOCUMENTAL

Wania Mirleny Machado?

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar os fatores que contribuem para o
adoecimento dos docentes em duas escolas da zona leste da rede publica
municipal de Manaus/AM, por meio de um estudo documental. A pesquisa adota
uma abordagem qualitativa, com base na andlise de documentos institucionais
como relatérios pedagodgicos, registros de afastamento, laudos meédicos e
relatérios de acompanhamento psicossocial disponibilizados pelas instituicdes
escolares. Os dados analisados revelam que o adoecimento docente é um
fenémeno crescente e multifatorial, sendo impulsionado por condi¢des de trabalho
adversas, como a sobrecarga de tarefas pedagdgicas e administrativas, a
indisciplina dos alunos, a auséncia de apoio psicopedagdgico e a precariedade
estrutural das escolas. Observou-se ainda um aumento significativo nos
afastamentos por transtornos psiquicos, como ansiedade, depressao e sindrome de
burnout. A falta de reconhecimento profissional, aliada a pressdo por resultados e
a caréncia de politicas institucionais de cuidado a saide do trabalhador da
educagdo, agrava esse cendrio. O estudo reforca a importancia de agdes
preventivas e de intervenc¢des voltadas ao bem-estar dos docentes, por meio de
politicas publicas que promovam ambientes escolares saudaveis, com melhores
condi¢cdes de trabalho, suporte emocional e valorizagdo profissional. Conclui-se
que o adoecimento dos professores é um reflexo de um sistema educacional
sobrecarregado e pouco acolhedor, o que compromete ndo apenas a saude do
profissional, mas também a qualidade do ensino ofertado.

Palavras-chave: Adoecimento docente; Saude mental; Educag¢do publica;
Condigdes de trabalho; Manaus.

ABSTRACT

This article aims to analyze the factors that contribute to teacher illness in two public
schools located in the eastern zone of the municipal education network of Manaus,
Amazonas, through a documentary study. The research adopts a qualitative
approach, based on the analysis of institutional documents such as pedagogical
reports, leave records, medical certificates, and psychosocial monitoring reports
provided by the schools. The analyzed data reveal that teacher illness is a growing
and multifactorial phenomenon, driven by adverse working conditions such as
pedagogical and administrative overload, student indiscipline, lack of psycho-
pedagogical support, and poor school infrastructure. A significant increase in
absences due to mental disorders such as anxiety, depression, and burnout
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syndrome was also observed. The lack of professional recognition, combined with
pressure for results and the absence of institutional policies focused on workers’
health, worsens the situation. The study emphasizes the importance of preventive
actions and interventions aimed at promoting teachers' well-being through public
policies that support healthy school environments, better working conditions,
emotional support, and professional appreciation. It concludes that teacher illness
reflects an overloaded and unwelcoming educational system, which compromises
not only the health of the professional but also the quality of the education provided.

Keywords: Teacher illness; Mental health; Public education; Working conditions;
Manaus.

1. INTRODUCAO

O adoecimento docente tem se tornado um fenémeno cada vez mais
recorrente e preocupante no cendario educacional brasileiro, especialmente no
ambito da rede publica de ensino. Nas ultimas décadas, diversas pesquisas tém
apontado um aumento expressivo nos indices de afastamentos de professores por
motivos de saude, muitos deles decorrentes de transtornos psiquicos como
estresse cronico, transtornos de ansiedade, depressao e sindrome de burnout. Tais
condig¢des ndo surgem isoladamente, mas como resultado de um processo continuo
de desgaste fisico e emocional, que reflete uma série de fragilidades estruturais e

institucionais presentes no sistema educacional brasileiro.

Esse processo de adoecimento esta relacionado a uma complexa rede de
fatores, que envolvem desde as precarias condi¢des de trabalho, como salas
superlotadas, jornadas extensas e acumulo de funcdes, até a falta de
reconhecimento profissional, a instabilidade nas politicas educacionais e a
auséncia de suporte psicolégico adequado. Soma-se a isso as exigéncias cada vez
mais burocraticas e o impacto da violéncia simbdlica e fisica presente no cotidiano
escolar, elementos que agravam ainda mais o quadro de vulnerabilidade dos

docentes.

No contexto especifico da zona leste da cidade de Manaus/AM, uma regido
historicamente marcada por desigualdades sociais, caréncia de infraestrutura e
dificuldades no acesso a servigos publicos basicos, esse cenario torna-se ainda
mais desafiador. Nessa localidade, os professores enfrentam ndo apenas os
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desafios tipicos da profissdo, mas também realidades escolares que dificultam o
exercicio pleno da docéncia, como a escassez de recursos didaticos, a indisciplina
recorrente dos alunos e a inseguranga nos arredores das escolas. A auséncia de
politicas publicas eficazes e de um suporte institucional continuo contribui

significativamente para um ambiente de trabalho adoecedor e desmotivador.

Diante dessa realidade, torna-se urgente compreender de forma
aprofundada as causas do adoecimento docente, ndo apenas como um problema
individual, mas como um reflexo das condigdes sistémicas que regem a educagao
publica no pais. Esse entendimento é fundamental para o desenvolvimento de
estratégias de prevencdo e intervencdo que considerem o bem-estar dos
profissionais da educag¢do como um pilar essencial para a melhoria da qualidade

do ensino.

Neste sentido, o presente artigo tem como objetivo analisar, por meio de um
estudo documental, os principais fatores que contribuem para o adoecimento de
professores em duas escolas da rede publica municipal localizadas na zona leste

de Manaus/AM.

A partir da andlise de documentos institucionais, como relatérios
pedagodgicos, registros de afastamentos e laudos médicos, busca-se identificar
padrdes e recorréncias nos afastamentos por motivos de saude e compreender de
que forma o ambiente escolar, suas dindmicas e suas limitagdes tém impactado

negativamente o bem-estar e a saide desses profissionais.

2. CONTEXTUALIZACAO DO ADOECIMENTO DOCENTE NO CENARIO DA
EDUCACAO PUBLICA

Nas tultimas décadas, o adoecimento docente tem se consolidado como uma
das principais problematicas enfrentadas no ambito da educag¢do publica
brasileira. Sintomas como estresse cronico, ansiedade, depressdo, sindrome de
burnout e afastamentos frequentes por motivos de saude refletem um cenario de
sobrecarga emocional e fisica vivenciado por professores, sobretudo nas redes
publicas de ensino.
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Segundo Jesus (2005), o mal-estar docente esta fortemente relacionado as
condi¢cdes precarias de trabalho, a indisciplina em sala de aula, a falta de
reconhecimento profissional e as exigéncias crescentes impostas pelo sistema
educacional. Esse contexto tem contribuido para o desgaste progressivo da saude
mental e do engajamento dos profissionais da educag¢do, comprometendo nao
apenas sua qualidade de vida, mas também os resultados pedagdgicos e o

funcionamento das escolas.

Diante disso, torna-se fundamental compreender os fatores que levam ao
adoecimento desses profissionais, bem como refletir sobre medidas preventivas e

estruturais que valorizem e protejam o trabalho docente.

Silva (2023) destaca que, o adoecimento dos docentes no Brasil tem se
mostrado um fenémeno cada vez mais frequente, especialmente no contexto da
educagdo publica, marcado por maultiplos desafios estruturais e emocionais. A
autora argumenta que "as exigéncias além da capacidade, a sobrecarga de fung¢des
e a auséncia de redes de apoio adequadas sado fatores que interferem diretamente
no bem-estar do profissional". Essa reflexdo evidencia que o adoecimento docente
esta profundamente relacionado a um sistema que nao favorece o cuidado com a
saude mental e emocional do educador, exigindo-o em excesso e reconhecendo-

o de forma insuficiente.

Ainda segundo Souza (2023), o discurso cultural que associa trabalho
exclusivamente a sobrevivéncia, € ndo ao prazer ou autorrealizagdo, tem
contribuido para a naturalizagcdo do sofrimento no ambiente laboral. Muitos
professores, por necessidade econémica, aceitam jornadas excessivas e
acumulam fung¢des, o que intensifica o desgaste fisico e emocional. Além disso,
fatores externos como a pandemia da COVID-19 agravaram significativamente

esse quadro.

De acordo com pesquisa realizada por Lima (2021), 72% dos docentes
brasileiros relataram impactos significativos em sua saude mental durante o
periodo da pandemia, evidenciando a necessidade urgente de apoio psicolégico.

Esse dado revela a dimensdo do sofrimento emocional enfrentado pelos
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professores, que se viram diante de desafios inéditos, como a adaptagado rapida ao
ensino remoto, o isolamento social e o medo constante em relagcao a saude propria
e de seus familiares. A sobrecarga de trabalho, que incluiu a reestruturagao das
aulas, a necessidade de dominar novas tecnologias e o aumento das demandas

administrativas, agravou o estresse e a ansiedade ja presentes na rotina docente.

Além disso, a pandemia intensificou problemas preexistentes, como a falta
de suporte institucional e a precariedade das condi¢des de trabalho, aprofundando
o desgaste fisico e psicoldégico dos educadores. A busca por apoio psicolégico,
apontada por mais da metade dos docentes, demonstra ndo apenas o impacto
imediato da crise sanitaria, mas também a caréncia de politicas estruturadas para
cuidar da saude mental dos profissionais da educacgado. Esse cenario evidencia a
importancia de implementar medidas preventivas e interventivas que promovam
o bem-estar emocional dos professores, garantindo ambientes escolares mais
saudaveis e produtivos, essenciais para a qualidade do ensino e para a manuteng¢ao

do compromisso social da educagdo publica.

Para Silva (2023), a pandemia atuou como um gatilho psicolégico, trazendo
a tona insegurangas e fragilidades ja existentes. O isolamento social, a adaptagao
repentina ao ensino remoto e o medo constante da morte e da instabilidade
econdmica provocaram o surgimento ou agravamento de transtornos psiquicos. No
campo da docéncia, tais fatores foram intensificados por uma sobrecarga de
trabalho burocratico, auséncia de suporte institucional e falta de preparo para lidar
com o novo modelo de ensino, revelando o quanto o ambiente de trabalho pode

acionar traumas e vulnerabilidades emocionais pré-existentes.

Diante disso, € imprescindivel que o debate sobre saide mental dos
professores seja conduzido de forma ampla e profunda, reconhecendo o
adoecimento docente como uma questdo coletiva e estrutural, e ndo apenas
individual. A valorizagdo da profissdo, a oferta de condi¢des dignas de trabalho e
o fortalecimento de politicas publicas voltadas ao cuidado com a saude mental sdo
caminhos indispensaveis para transformar esse cenario que adoece, em um espago

mais acolhedor e humano.
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2.1 Especificidades das Escolas da Zona Leste de Manaus/AM: Desafios e

Realidades

A Zona Leste de Manaus, uma das regides mais populosas da capital
amazonense, apresenta caracteristicas socioecondmicas e estruturais que
influenciam diretamente o funcionamento das instituicdes escolares ali localizadas.
As escolas dessa area enfrentam desafios como a precariedade da infraestrutura,
a vulnerabilidade social dos alunos e a caréncia de recursos pedagdgicos.
Compreender essas especificidades € essencial para a elaboracdo de politicas
publicas mais eficazes e agdes educacionais que atendam as reais necessidades da

comunidade escolar local.

Segundo Silva (2022), muitos docentes enfrentam situagdes de
vulnerabilidade pessoal e profissional que refletem diretamente no desempenho e
na saude mental, como relatos de dificuldades financeiras, falta de apoio e
sobrecarga emocional. Esse cenario se confirma na realidade das escolas da Zona
Leste de Manaus, onde professores convivem diariamente com desafios sociais e
institucionais que dificultam seu trabalho e bem-estar. A precariedade das
condic¢des de trabalho, a insuficiéncia de recursos pedagdgicos e a sobrecarga de
funcdes impactam diretamente a saude fisica e mental desses profissionais,

agravando o adoecimento docente.

Além disso, Oliveira (2023) destaca que, a jornada exaustiva, muitas vezes
superior a 40 horas semanais, € um dos principais fatores causadores de danos a
saude mental dos professores, especialmente na educagdo basica, que exige
atencdo integral e constante ao lidar com criancas e adolescentes. Na Zona Leste,

regido marcada por desafios socioecondémicos, essa realidade é agravada por

problemas como indisciplina, violéncia e infraestrutura inadequada nas escolas.

Outro ponto importante refere-se a caréncia de politicas publicas eficazes

para o cuidado da satide mental dos professores.

Segundo Costa (2022), a auséncia de programas institucionais de apoio
psicolégico e acompanhamento continuo deixa os docentes vulneraveis, pois
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muitos nado identificam seus proéprios sinais de adoecimento ou ndo tém acesso a
tratamento adequado. Mesmo com o aumento na busca por suporte psicolégico, o
investimento em servigos especificos para essa categoria nas redes publicas ainda

é insuficiente.

Diante desse contexto, torna-se urgente que as gestdes municipais e
estaduais da Zona Leste de Manaus promovam politicas estruturadas e
humanizadas, focadas no acolhimento e valorizagao dos profissionais da educagao,
considerando as particularidades dessa regido. A garantia de suporte psicolégico,
a redugao da carga horaria excessiva e a melhoria das condi¢des de trabalho sdo
medidas fundamentais para combater o adoecimento docente e promover um

ambiente escolar mais saudavel e produtivo.

Silva (2021) destaca que, ‘“viver apenas para o trabalho, sem o equilibrio
emocional e fisico, pode levar ao adoecimento mental do professor, especialmente
quando ele ndo estd bem em nenhum aspecto da sua vida”. Na realidade, a
depressao afeta a capacidade do docente de estar bem em qualquer ambiente,
vinculando-se diretamente a rotina exaustiva e ao desgaste acumulado nas escolas,
em especial na Zona Leste de Manaus. Essa sobrecarga emocional faz com que
muitos professores contém os minutos para o final do expediente, como uma forma

de lidar com o estresse continuo.

Ferreira (2020) ressalta que, o excesso de atividades atribuidas aos
professores, muitas vezes além da sala de aula, prejudica sua saide mental e
emocional. Segundo ela, “a sobrecarga de tarefas, aliada a falta de suporte
psicoldégico e a multiplas responsabilidades, contribui para o adoecimento do
professor, especialmente quando ndo ha uma gestdo que reconhega suas
necessidades”. A Zona Leste, com suas escolas marcadas por desafios
socioecondémicos, exige que os profissionais estejam preparados para lidar com

demandas complexas, o que nem sempre ocorre de forma satisfatéria.

Costa e Almeida (2019) apontam que, o professor, além de suas fungdes
pedagdgicas, enfrenta uma pressdo intensa para atender as demandas
administrativas, familiares e sociais, o que resulta em desgaste emocional
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significativo. Eles afirmam que “a falta de reconhecimento profissional, baixos
salarios, turmas superlotadas e o envolvimento emocional com os alunos sdo
fatores que elevam o indice de estresse e adoecimento entre docentes”. Nas
escolas da Zona Leste de Manaus, esses fatores sdo agravados pela insuficiéncia de

recursos e pela auséncia de politicas eficazes para apoiar o corpo docente.

2.2 Resultados da Analise Documental: Evidéncias e Padrées de Adoecimento

O adoecimento de profissionais da educagao tem se revelado um fenémeno
recorrente e preocupante no contexto das institui¢des escolares e universitarias.
Fatores como a sobrecarga de trabalho, a pressado por resultados, a desvalorizagcao
profissional e a falta de condigdes adequadas de atuagdo contribuem
significativamente para o desgaste fisico e emocional desses trabalhadores. Nesse
cenario, a andlise documental configura-se como um método relevante para
identificar padrdes, recorréncias e evidéncias do adoecimento docente

registrados em relatdrios, atas, prontuarios e outros documentos institucionais.

De acordo com Bardin (2016), a analise de conteudo documental permite o
mapeamento de categorias e a constru¢do de significados a partir de registros
textuais, possibilitando uma leitura critica da realidade. Este estudo apresenta os
resultados obtidos a partir dessa abordagem, evidenciando os principais fatores
relacionados ao sofrimento psiquico e a deteriora¢do da saude dos docentes, além

de sugerir caminhos para prevengao e enfrentamento desse problema sistémico.

Silva (2019) destaca que as condig¢des inadequadas de trabalho, como a
sobrecarga de tarefas e a falta de suporte, sdo fatores determinantes para o
adoecimento dos docentes, pois comprometem a saude fisica e mental desses
profissionais, exigindo deles esforcos além do razoavel sem a devida
infraestrutura. Essa realidade resulta em um desgaste acumulado que afeta nao
apenas o desempenho em sala de aula, mas também a qualidade de vida do

professor.
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Martins (2020) argumenta que, a negligéncia na garantia de direitos
trabalhistas, como a licenga-prémio e a formag¢ao continuada, agrava o desgaste
emocional dos professores, uma vez que esses beneficios sdo essenciais para a
recuperacdao e atualizagdo profissional, contribuindo para a motivagdo e o
reconhecimento. Quando essas garantias ndo sdo cumpridas, o profissional sente-

se desvalorizado, aumentando os indices de adoecimento.

Pereira (2021) enfatiza que, a falta de valorizagdo e de progressdo na
carreira docente, assim como a auséncia de politicas de autocuidado, sdo fatores
que intensificam o mal-estar psicolégico dos professores. Segundo o autor,
espac¢os adequados para descanso e suporte psicolégico sdo fundamentais para
promover a saude mental dos educadores e prevenir o adoecimento, o que ainda

€ negligenciado em muitas instituigées escolares.

A partir dessas perspectivas, fica evidente que os padrdes de adoecimento
dos professores refletem uma série de falhas estruturais no sistema educacional,
incluindo condig¢des de trabalho precarias e auséncia de politicas efetivas de
valorizacdo e cuidado do profissional da educag¢do. Implementar agdes que
assegurem os direitos legais e promovam o bem-estar do docente € essencial para

reduzir esses indices preocupantes e garantir um ambiente escolar mais saudavel.

Oliveira (2022) alerta que, o trabalho noturno, baixos salarios, turmas
superlotadas e a indisciplina sdo fatores que comprometem seriamente a saude
mental dos professores brasileiros, provocando cansago, ansiedade e estresse.
Esses desafios cotidianos criam um ambiente propicio para o desenvolvimento da
sindrome do esgotamento profissional, conhecida como burnout, que pode evoluir
para quadros mais graves como a depressdo. Portanto, o reconhecimento desses
sintomas e a intervengao precoce sao essenciais para evitar o agravamento da

saude dos docentes.

Almeida (2021) esclarece que, a sindrome de burnout esta relacionada ao
estresse profissional crénico, que nem sempre se manifesta com a mesma
gravidade e pode ou ndo evoluir para a depressao. Ela ressalta que, embora muitas

pessoas considerem o burnout mais grave que a depressdo, na realidade, a
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depressdo € o estagio mais severo desses disturbios mentais, representando o
apice do sofrimento psiquico e demandando intervengado especializada imediata.
Assim, a falta de reconhecimento precoce do burnout pelos professores pode

atrasar o diagndstico e o tratamento adequado.

Souza (2020) destaca que, a suscetibilidade dos professores a depressao e
ao estresse estd profundamente ligada a forma como eles interpretam as situagdes
estressantes do dia a dia escolar. A cobranga institucional, a pressdo dos pais, o
comportamento agressivo de alguns alunos, tanto verbal quanto fisico, aumentam
a tensdo vivida pelo profissional. O estresse continuo e elevado pode levar ao
esgotamento profissional, revelando a importancia de estratégias de manejo

emocional e apoio psicoldgico para esses trabalhadores da educacgao.

2.3. Estratégias para o Ndao Adoecimento dos Docentes

A saude mental e emocional dos professores tem se tornado uma
preocupagdo crescente no cenario educacional contemporaneo. O ambiente de
trabalho docente, marcado por altas demandas, pressdes institucionais, e desafios

constantes, pode comprometer o bem-estar dos profissionais da educagao.

Conforme apontado por Esteve (1999), o mal-estar docente € uma realidade
que interfere diretamente na qualidade do ensino e no engajamento dos
educadores. Diante desse panorama, torna-se imprescindivel discutir estratégias
que nao apenas valorizem o professor, mas também contribuam para prevenir o
seu adoecimento fisico e psicoldgico. Este artigo propde a analise de seis
estratégias fundamentais que podem ser adotadas pelas Instituicdées de Ensino
Superior (IES) como forma de promover um ambiente mais saudavel, motivador e

sustentavel para seus docentes.

Thomas Guskey (2002) afirma que, “melhorar o desenvolvimento
profissional dos professores é condigcdo central em quase todas as propostas
modernas de melhoria da educag¢do”. Nesse sentido, a motivagao docente torna-se

peca-chave para a qualidade das atividades educacionais. Professores motivados
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demonstram maior disposi¢do, criatividade e atualizagdo, o que fortalece seu

reconhecimento profissional e reflete positivamente na imagem da instituigdo.

Laura Desimone (2009) defende que, o desenvolvimento profissional eficaz
deve ser continuo, alinhado as politicas curriculares e sustentado por tempo
adequado e aprendizagem ativa. Por isso, oferecer infraestrutura moderna e
adequada, como computadores, projetores, plataformas educacionais e

manutencdo constante, € fundamental, pois evita frustragcdes operacionais e

potencializa a motivagdao do docente.

Christopher Day (2001) destaca que, a construgdo de comunidades
profissionais de aprendizagem fortalece o engajamento docente, bem como o seu
sentimento de autoeficacia. Assim, estabelecer canais de didlogo aberto, reunides
regulares e feedbacks construtivos incentiva a troca de praticas, cooperagao e

apoio mutuo entre os professores.

Thomas Guskey & Michael Huberman (1995) argumentam que, “o
desenvolvimento profissional é mais eficaz quando eventos isolados sdo
substituidos por praticas de aprendizagem continuas e contextualizadas”. Por isso,
promover formagao continua, por meio de cursos internos, workshops, custeios e
participagdo em eventos externos, valoriza o docente e contribui para sua

permanéncia e crescimento.

National Education Association (2011) aponta que, professores necessitam
de “remuneracdo justa e estrutura diferenciada que inclua recompensa por
desempenho”. Nesse sentido, integrar planos de carreira, salarios compativeis,
beneficios e bdnus, além de permitir a participagdo docente em decisdes
institucionais, sdo medidas eficazes para aumentar a autoestima e o engajamento

dos professores.

Demerouti & Bakker (2007) revelam que, recursos adequados no trabalho
atenuam o impacto das demandas sobre o burnout. Portanto, ao apoiar a
organizagao do trabalho docente por meio de sistemas de gestdo eficazes, evita-se
sobrecarga, tornando o cotidiano profissional mais equilibrado e sustentavel.
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Darling-Hammond & McLaughlin (1995) enfatizam que, “comunidades
profissionais sdo contextos de apoio que organizam o curriculo e fortalecem a
confianga entre os docentes”. Assim, a aplicagdo de dinamicas motivacionais,
como rodas de conversa, grupos de apoio e sessdes colaborativas, contribui para
reduzir o estresse, valorizar competéncias pessoais e estreitar relagdes

interpessoais.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos fatores que contribuem para o adoecimento dos docentes em
duas escolas da Zona Leste de Manaus/AM evidenciou um cendario marcado por
multiplas vulnerabilidades estruturais, institucionais e emocionais. A partir da
contextualizagdo do adoecimento docente no cenario da educagdo publica, foi
possivel compreender que as dificuldades enfrentadas pelos professores
extrapolam o campo pedagdgico e se estendem as esferas psicoldgica e social,
influenciadas diretamente pelas condi¢des de trabalho precarias, sobrecarga de

func¢des, baixa valorizagdo profissional e insuficiente apoio institucional.

As especificidades das escolas investigadas revelam uma realidade
singular, em que a auséncia de recursos adequados, a alta rotatividade de
profissionais, o numero excessivo de alunos por turma e a falta de politicas efetivas
de promoc¢do da saide mental ampliam o risco de desgaste fisico e emocional dos
docentes. Esses aspectos, somados a pressao por resultados e a caréncia de tempo
para o desenvolvimento profissional, contribuem significativamente para o

sentimento de frustracdo e desmotivagado entre os profissionais da educagao.

Os resultados da andlise documental permitiram identificar padrdes
recorrentes de adoecimento, sobretudo relacionados a sindrome de burnout,
transtornos de ansiedade e sintomas depressivos. Além disso, observou-se que os
professores, em muitos casos, ndao encontram espac¢o institucional para
acolhimento ou escuta qualificada, sendo compelidos a buscar alternativas
individuais para lidar com os efeitos do estresse cronico,o0 que reforca o carater

solitario e silencioso do sofrimento docente.
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Diante desse panorama, torna-se evidente a necessidade de repensar as
praticas e politicas educacionais que permeiam o cotidiano escolar, sobretudo no
que se refere a saude mental dos educadores. A valorizagao do professor ndo pode

se limitar ao discurso simbdlico, mas deve se concretizar em agdes efetivas.

Nesse sentido, as estratégias para o ndo adoecimento dos docentes deve ser
priorizadas nas agendas das institui¢cdes educacionais. Entre elas, destacam-se: (1)
a oferta de infraestrutura adequada e ambientes de trabalho seguros; (2) o
fortalecimento do didlogo entre gestdo e corpo docente, por meio de escuta ativa
e canais de apoio; e (3) o investimento continuo na formagao dos professores, com
foco no bem-estar emocional e na valorizagao profissional. Essas medidas, quando
articuladas de forma integrada, podem ndo apenas prevenir o adoecimento, mas
também promover um ambiente mais saudavel, colaborativo e sustentavel para o

exercicio da docéncia.

Portanto, compreender e enfrentar o adoecimento docente é um imperativo
ético e politico. Garantir condi¢gdes dignas de trabalho aos professores é
assegurar, em ultima instancia, o direito a educagdo de qualidade para todos os
alunos da rede publica. E preciso cuidar de quem cuida, reconhecendo que o
professor € um sujeito que sente, adoece e necessita de suporte para seguir

exercendo sua fung¢do com dignidade, compromisso e saude.
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RESUMO
O impacto das tecnologias no design instrucional tem transformado a educagao
contemporanea, oferecendo novas possibilidades de ensino mais interativo,
acessivel e personalizado. Ferramentas digitais como inteligéncia artificial,
gamificacdo e plataformas adaptativas permitem uma aprendizagem mais
dindmica e eficiente. No entanto, desafios como a capacitagdo docente, a
infraestrutura tecnolégica e a inclusdo digital ainda precisam ser superados para
garantir um ensino equitativo. O futuro do design instrucional aponta para uma
integracdo cada vez maior das tecnologias, exigindo abordagens estratégicas e
éticas para promover uma educac¢ao inovadora e eficaz. A inteligéncia artificial,
por exemplo, promete oferecer solugdes ainda mais avangadas na personalizagdo
do ensino, enquanto metodologias baseadas em dados podem ajudar educadores
a compreender melhor o progresso dos alunos e ajustar suas estratégias de ensino
de forma precisa. O papel dos educadores também passara por transformacgdes,
tornando-se cada vez mais voltado para a curadoria de contetido e mediac¢do do
aprendizado, em vez da mera transmissao de informac¢des. Para garantir que essas
mudanc¢as sejam benéficas e inclusivas, é fundamental que politicas publicas
promovam a capacitagdo docente, investimentos em infraestrutura tecnoldgica e
a democratizacdo do acesso as ferramentas digitais. Assim, o design instrucional
podera se consolidar como um elemento- chave para um ensino de qualidade,
interativo e acessivel, preparando estudantes para os desafios do mundo
contemporaneo.
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ABSTRACT

The impact of technology on instructional design has transformed contemporary
education, offering new possibilities for more interactive, accessible, and
personalized teaching. Digital tools such as artificial intelligence, gamification,
and adaptive platforms enable more dynamic and efficient learning. However,
challenges such as teacher training, technological infrastructure, and digital
inclusion still need to be overcome to ensure equitable teaching. The future of
instructional design points to an ever-increasing integration of technologies,
requiring strategic and ethical approaches to promote innovative and effective
education. Artificial intelligence, for example, promises to offer even more
advanced solutions in the personalization of teaching, while data-based
methodologies can help educators better understand student progress and adjust
their teaching strategies accurately. The role of educators will also undergo
transformations, becoming increasingly focused on curating content and
mediating learning, rather than merely transmitting information. To ensure that
these changes are beneficial and inclusive, it is essential that public policies
promote teacher training, investments in technological infrastructure, and the
democratization of access to digital tools. Thus, instructional design can
consolidate itself as a key element for quality, interactive and accessible teaching,
preparing students for the challenges of the contemporary world.

Keywords: Instructional Design. Perspectives. Challenges.

1. INTRODUCAO

Aintegragdo das tecnologias no design instrucional tem transformado com
bastante intensidade a educag¢do contemporanea, trazendo novas perspectivas e
desafios para educadores e aprendizes. O avango das ferramentas digitais,
plataformas interativas e machine learning permite a criacdo de experiéncias de
ensino mais dinamicas, personalizadas e acessiveis. No entanto, essa revolugdo
também impde grandes desafios exigindo assim, uma adaptagdo pedagdgica e o
desenvolvimento das habilidades digitais que garanta a inclusdo de todos os
estudantes. Esta pesquisa busca explorar o impacto dessas tecnologias no design
instrucional, analisando suas oportunidades e barreiras e refletindo sobre os

caminhos para um ensino inovador e eficaz.

O impacto das tecnologias no design instrucional tem sido um dos fatores
mais determinantes na evolu¢do da educagdao contemporanea. O uso de

equipamentos digitais, plataformas interativas, inteligéncia artificial e
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metodologias inovadoras estd redefinindo ndo apenas a forma como o
conhecimento é transmitido, mas também como os alunos aprendem e interagem
com os conteudos. Esse processo de transformac¢ado permite uma abordagem mais
personalizada, tornando o ensino adaptavel as necessidades individuais dos

estudantes e proporcionando maior engajamento e reten¢ao do conhecimento.

Ao considerar as perspectivas que as tecnologias oferecem, € possivel
destacar diversos beneficios. A acessibilidade ao ensino é uma das maiores
conquistas, permitindo que alunos de diferentes contextos geograficos e sociais
tenham acesso a conteudos educacionais de qualidade. O beneficio da
inteligéncia artificial, por exemplo, possibilita a criagdo de tutores virtuais que
auxiliam na aprendizagem, oferecendo suporte imediato e personalizado para
cada estudante. Além disso, a gamificagdo e a realidade aumentada tém se

mostrado eficazes para tornar a educagado mais interativa e envolvente.

Por outro lado, essa evolugdo tecnoldogica também apresenta desafios
consideraveis. A adaptacdo dos educadores as novas ferramentas requer
capacitacdo e mudanga na abordagem pedagogica tradicional. Muitas instituigées
educacionais enfrentam dificuldades para integrar tecnologia de maneira eficaz,
seja por falta de equipamentos fisico adequados ou por resisténcia a mudanga.
Além disso, € necessario garantir que as ferramentas digitais e os meios
tecnoldgicos sejam utilizados de forma ética e inclusiva, evitando a exclusdo de
alunos que ndo possuem acesso a dispositivos eletrénicos ou conexdo a internet

de qualidade.

Este estudo busca explorar essas questdes em profundidade, analisando
como as tecnologias tém influenciado o design instrucional e quais sdo os
principais obstaculos para sua implementacdo eficaz. A reflexao sobre o papel
dos educadores, o desenvolvimento de novas competéncias digitais e a
necessidade de politicas educacionais que promovam a inclusdo digital sdao
imprescindiveis para que a educagao contemporanea se torne mais inovadora,

eficiente e acessivel a todos.
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2. DESENVOLVIMENTO

Com a implementagdo das tecnologias na educag¢ao o avango tem sido
significativo, pois houve grandes transformag¢des na forma de ensinar, deixando
o tradicionalismo para aderir as aulas interativa, a gamificagdo a inclusdo digital
dentre outros, contudo, os desafios também tem sido algo “gritante”, uma vez que
os profissionais, precisam se preparar e se adequar a essa nova forma de ensinar,
segundo" (Silva & Santos, 2021, p. 45) ". A integragdo de tecnologias digitais no
design instrucional tem potencial para transformar os processos de ensino e
aprendizagem, promovendo experiéncias mais interativas e acessiveis. No
entanto, sua implementacdo exige adaptacdo pedagdgica e desenvolvimento de
novas competéncias por parte dos educadores". Sendo assim, os profissionais da

educagao precisam se adaptar a esse novo conceito de ensinar no mundo digital.

O avancgo das tecnologias no design instrucional representa uma mudanca
profunda na maneira como o conhecimento é estruturado, apresentado e
absorvido pelos alunos. A evolucgdo digital trouxe consigo novas metodologias de
ensino e ferramentas que ampliam as possibilidades educacionais, permitindo
uma experiéncia de aprendizagem mais dindmica, personalizada e inclusiva.
Segundo (Souza & Oliveira, 2022, p. 87), "O avango das tecnologias digitais tem
proporcionado transformacgdes significativas no design instrucional, permitindo
maior personalizagcdo, acessibilidade e engajamento no processo de
aprendizagem". Como o proprio autor diz, essas transformag¢des tem gerado nos
estudantes entusiasmo e interatividade, o que ndo permite mais voltar as aulas

tradicionais.

2.1. Tecnologias no Design Instrucional: Oportunidades e Beneficios

O avango da inteligéncia artificial, realidade aumentada, gamificagdo e
plataformas educacionais adaptativas tem possibilitado novos formatos de ensino.
Com o uso dessas tecnologias, os professores podem criar conteudos interativos,
oferecer suporte individualizado aos alunos e promover o aprendizado baseado
em dados. Alguns dos principais beneficios incluem a personalizacdo do ensino

com algoritmos inteligentes que podem adaptar conteidos conforme o nivel de
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aprendizado de cada aluno, garantindo uma abordagem mais eficaz, segundo
(Pereira, 2020, p. 78). "O uso de algoritmos inteligentes permite que conteudos
educacionais sejam adaptados as necessidades individuais dos alunos,
promovendo uma aprendizagem mais eficaz e envolvente". Por meio disso, surge
também maior engajamento com recursos como a gamificagdo e videos interativos
que tornam a aprendizagem mais atraente. A flexibilidade e a Acessibilidade por
meio das plataformas digitais contribuem muito para um bom resultado, uma vez
que, permite que o aluno estude em qualquer lugar, a qualquer momento
quebrando todas as barreiras e permitindo o desenvolvimento de competéncias
digitais, que por sua vez val preparando-os para o campo do trabalho cada vez

mais digitalizado

2.2. Desafios na Implementacao das Tecnologias

Apesar dos beneficios, a incorporagdo de tecnologias no design
instrucional enfrenta desafios significativos, que incluem, a falta de capacitagao
dos Educadores, pois muitos professores ainda ndo possuem preparo adequado
para utilizar ferramentas digitais, assim como a pouca infraestrutura nas escolas e
instituicées que ndo tém acesso a equipamentos tecnoldgicos ou conexdes de
internet de qualidade, assim como a inclusdo digital que é falha em grande parte
das escolas. Conforme, (Ferreira & Lima, 2021, p. 112), "Embora as tecnologias
digitais oferecam inumeras oportunidades para a inovagao no ensino, sua
implementacdo ainda enfrenta desafios relacionados a infraestrutura, capacitacao

docente e desigualdade no acesso a internet e dispositivos eletrénicos".

2.3. Perspectivas para o Futuro

O futuro do design instrucional sera cada vez mais integrado ao sistema
tecnolégico, a inteligéncia artificial pode ser utilizada para criar assistentes
virtuais que auxiliam professores e alunos. O uso da realidade aumentada e virtual
pode levar o ensino para além das salas de aula convencionais, proporcionando
experiéncias imersivas e praticas. Além disso, as metodologias de ensino
baseadas em dados poderao oferecer um aprendizado mais preciso e eficiente.
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De acordo com, (Mendes & Costa, 2023, p. 189). "O avan¢o continuo das
tecnologias educacionais aponta para um futuro em que a inteligéncia artificial, a
realidade virtual e a andlise de dados desempenhardo papéis centrais na
personalizagdo do ensino, na acessibilidade global e na formag¢do de novas
competéncias digitais". Nos dias atuais, ja € possivel observar a falta de interesse
de grande parte doS estudantes nas aulas convencionais, visto que, esse formato
de aula ndo possui atrativos que chame sua ateng¢ao e muitos ficam desmotivados

levando até mesmo a desisténcia.

2.4. Design Instrucional e mercado de trabalho

O mercado para profissionais de Design Instrucional esta em crescimento,
impulsionado pela digitalizagdo da educagdo e pela necessidade de criar
experiéncias de aprendizagem mais eficazes e envolventes. Empresas,
instituicdées de ensino e organizagdes corporativas buscam especialistas que
possam estruturar conteidos educacionais de forma estratégica, utilizando
metodologias inovadoras e tecnologias interativas. Dessa forma, o design
Instrucional se torna cada dia mais indispensavel para o mercado de trabalho.
Com a expansdo da educagdo online, também cresce a demanda de cursos a
distancia, com isso surge a necessidade de profissionais que possam transformar

conteudos complexos em materiais didaticos acessiveis e interativos.

De acordo com (Silva & Pereira, 2022, p. 145). "O crescimento da
educacdo digital e corporativa tem impulsionado a demanda por designers
instrucionais, tornando essa profissdo essencial para a criagdo de experiéncias

de aprendizagem eficazes e inovadoras".

Diante disso, ndo sé é importante, como a necessidade cresce a cada dia
por mais profissionais nessa area, de acordo com o material estudado: Vimos que
a profissdo do Designer Instrucional oferece uma gama de oportunidades que
fortalecem a necessidade de estudos e compreensao do que deve e pode ser
feito, objetivando aprimorar o uso de técnicas para desenvolvimento de cursos
em ambientes virtuais. A busca por este profissional vem crescendo. As

instituicdes de ensino com projetos de EaD devem conhecer as areas de atuacao,
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as caracteristicas, habilidades e competéncias desse profissional trazendo maior
qualidade ao planejamento de construgdo de projetos hibridos ou de ensino

online.

Com o uso de tecnologia na aprendizagem, ferramentas como LMS
(Learning Management Systems), gamificacdo e realidade aumentada exigem

profissionais que saibam aplica-las de forma pedagdgica.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do assunto tratado é possivel observar que o impacto das
tecnologias no design instrucional tem sido um dos grandes pilares da
transformacdo da educagdao contemporanea. A integracdo de ferramentas
digitais, inteligéncia artificial e metodologias inovadoras possibilita um ensino
mais dindmico, acessivel e personalizado, oferecendo oportunidades para alunos

e educadores se integrarem as novas adapta¢des e demandas do conhecimento.

Entretanto, a implementagdo dessas tecnologias ainda enfrenta desafios
significativos, como a capacitacdo dos professores, a infraestrutura tecnolégica
limitada e as questdes relacionadas a inclusdo digital. Para que os beneficios da
tecnologia sejam plenamente aproveitados, € fundamental que politicas
educacionais incentivem a formacgdo docente e a democratizacdo do acesso as

ferramentas digitais.

O futuro do design instrucional aponta para a crescente personalizagdo da
aprendizagem, onde dados e inteligéncia artificial poderdao moldar experiéncias
educacionais mais eficazes e adaptadas as necessidades individuais dos alunos.
Assim, o papel dos educadores nado sera substituido, mas sim ressignificado para
que possam atuar como facilitadores do conhecimento em um ambiente cada vez

mais tecnolégico.

Portanto, o avango das tecnologias na educagado deve ser acompanhado por

um olhar critico e estratégico, garantindo que sua aplicagao seja ética, inclusiva
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e realmente benéfica para todos. Com uma abordagem equilibrada, a inovagao
pode potencializar o ensino e preparar os individuos para os desafios do século

XXI.
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RESUMO

O presente trabalho tem como foco a Pedagogia Empresarial, no qual busca
compreender a atuagdo do pedagogo em espagos corporativos e enfatizar sua
relevancia em ambientes ndo escolares. Para tanto, tem-se como objetivo geral
analisar a atuagdo do pedagogo no ambito corporativo, identificando os desafios,
as oportunidades e as contribuicdes desse profissional para o desenvolvimento
organizacional nas empresas. Para realizar este estudo, foi feito o uso de
metodologias bibliograficas e qualitativa, com o intuito de expandir a
compreensao sobre essa area da pedagogia e ressaltar a relevancia do pedagogo
em ambientes organizacionais. Diante disto, a pesquisa partiu do seguinte
questionamento: Quais as contribui¢cdes do pedagogo no ambiente empresarial?
Os estudos levantados sugerem que nesses espagos, os pedagogos trabalham para
melhorar as relagdes interpessoais, buscando alcancar metas, qualidade nos
servicos prestados, uma organiza¢ao habil no ambiente de trabalho e um impacto
positivo na vida dos colaboradores dessas organizagdes. Conclui-se que o
pedagogo impulsiona as organizagdes a buscarem novas competéncias,
autogestdo e métodos inovadores ao considerarem a presencga deste profissional.
Palavras-chaves: Pedagogia Empresarial. Gestdo de Pessoas. Relagdes
Interpessoais e Autogestdo.

ABSTRACT

This study focuses on Business Pedagogy, which seeks to understand the role of
pedagogues in corporate spaces and emphasize their relevance in non-school
environments. To this end, the general objective is to analyze the role of
pedagogues in the corporate environment, identifying the challenges,
opportunities and contributions of this professional to organizational development
in companies. To conduct this study, bibliographical and qualitative methodologies
were used, with the aim of expanding the understanding of this area of pedagogy
and highlighting the relevance of pedagogues in organizational environments. In
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view of this, the research started from the following question: What are the
contributions of pedagogues in the corporate environment? The studies raised
suggest that in these spaces, pedagogues work to improve interpersonal
relationships, seeking to achieve goals, quality in the services provided, a skillful
organization in the work environment and a positive impact on the lives of
employees in these organizations. It is concluded that pedagogues encourage
organizations to seek new skills, self-management and innovative methods when
considering the presence of this professional.

Keywords: Business Pedagogy. People Management. Interpersonal Relationships
and Self-Management.

1. INTRODUCAO

A educagdo desempenha um papel essencial para a transformacdo da
sociedade, agindo como ferramenta de desenvolvimento social, econémico e
humano. Como afirma Freire (2000), a educagdo ndo transforma o mundo, ela muda
as pessoas e as pessoas transformam o mundo. Desta forma, a pedagogia enquanto
ciéncia que estuda a educagdo e seus processos de ensino aprendizagem em
diferentes contextos favorece o desenvolvimento do ser humano ao estimular a
formacgéo de individuos conscientes e criticos. Isso se da em fung¢do da capacidade

do pedagogo de mediar conflitos e promover a inclusdo.

Mediante as constantes mudancas mundiais, as demandas sociais e as
exigéncias do mercado de trabalho, a pedagogia empresarial manifesta-se para
promover métodos educativos voltados ao desenvolvimento humano e profissional
dos colaboradores, envolvendo ag¢des pedagdgicas que cooperam para a
formacgdo continua, para a melhoria das relagdes interpessoais, no fortalecimento
da cultura organizacional e melhoria da comunicagdo interna. Deste modo, o
pedagogo empresarial age como facilitador neste processo de ensino-
aprendizagem dentro dos espagos empresariais com o desenvolvimento
programas de capacitagdo, avaliacdo interna, treinamentos, dindmicas de

integracdo, avaliagcdo de desempenho e comunicagao.

A pedagogia direciona o seu olhar no ser humano, enxergando-o como
agente de transformacdo social e se empenhando em prepara-lo para a
convivéncia em sociedade, facilitando sua adaptagdo e promovendo seu
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desenvolvimento de maneira eficaz. Contudo, a pedagogia empresarial
permanece pouco conhecida e explorada, para Oliveira (2011) é novo campo de
atuacdo para o pedagogo, em que este atribui-se o papel de mediador de
processos educativos no ambiente organizacional, ou seja, quando este
profissional toma para si o papel de mediador de processos educativos no espago
organizacional esta contribuindo para uma continua formag¢do dos trabalhadores
ao estimular o aprendizado, o desempenho das competéncias sécio emocionais e
a comunicacdo eficiente. Assim cria-se uma cultura organizacional mais humana e
participativa, Chiavenato (2005) enfatiza que as organizagdes necessitam
desenvolver uma cultura baseada em valores fundamentais como didlogo, respeito

as diferencas e a cooperacgao.

A demanda por pedagogos nas empresas tem se expandido devido as
transformagdes no mundo do trabalho. Com isso, para compreender a pedagogia
empresarial é essencial uma analise nos conceitos e contextos que deram origem
a essa area de atuagao para os pedagogos, portanto, € fundamental destacar que a
pedagogia se dedica ao estudo da educacgao e esta presente em qualquer contexto
de aprendizagem, visto que em ambientes assim existem processos educacionais,
permitindo a atua¢do do pedagogo. Com a crescente necessidade de manter as
empresas alinhadas com as transformac¢cdes na sociedade e no mercado, a
educagdo esta explorando novas fronteiras, a empresa se torna um espago
educacional importante para o pedagogo preparar, motivar e auxiliar na

adaptacdo dos funcionarios.

Diante desse cenario, esta pesquisa partiu da premissa: Quais as atribui¢cdes
do pedagogo na empresa? Visto que a pedagogia empresarial destaca a educagao
como uma ferramenta essencial de transformac¢ado nas organizag¢des, ao articular o
desenvolvimento dos individuos com os objetivos institucionais, busca-se
compreender de que forma o pedagogo atua para promover esse alinhamento
entre as metas da empresa e as necessidades formativas dos colaboradores. Para
tanto, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de ampliar a compreensdo sobre
o papel do pedagogo nas organizagdes e enfatizar como a pedagogia empresarial
pode ser uma ferramenta eficiente para promover mudancas favoraveis no

49

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

ambiente de trabalho. Além disso, o tema ainda é relativamente recente no campo
académico, o que reforgca a importancia de produgdes que contribuam para sua

consolidagao tedrica e pratica.

Assim, estd pesquisa tem como objetivo geral analisar a atuagdo do
pedagogo no contexto corporativo, identificando os desafios, as oportunidades e
as contribuigdes desse profissional para o desenvolvimento organizacional nas
empresas. Contudo, para que o objetivo geral fosse alcangado, foi necessario
dividi-lo em quatro objetivos especificos a fim de estudar amplamente sobre a
atuacdo do pedagogo nas empresas. Desta forma, esta pesquisa busca
compreender as principais atribuicdes do pedagogo nas empresas, analisar de
que forma as empresas percebem a contribuicdo do pedagogo para o
desenvolvimento de suas estratégias organizacionais, identificar as competéncias
e habilidades impostas ao pedagogo para uma atuagao eficaz nas organizagdes e
compreender os desafios e oportunidades vivenciadas pelo pedagogo no

ambiente empresarial.

Com o intuito de responder os objetivos apresentados foi implementado
para este estudo uma abordagem que possibilitou uma pesquisa mais ampla e
extensa sobre a pedagogia empresarial, a pedagogia e a formac¢do profissional,
gestdo de pessoas, competéncias e habilidades do pedagogo no mercado de
trabalho e o pedagogo em contextos distintos. Dessa forma, a metodologia
contempla a abordagem qualitativa, utilizando a pesquisa bibliografica como
tipologia da pesquisa. Tendo fundamentagdo tedrica em autores como Minayo
(2013), Gil (2017), Libaneo (2001) e Chiavenato (2014). O desenvolvimento desta
metodologia, possibilitou que o corpo deste trabalho, fosse organizada de maneira

coerente e clara em todos os aspectos da pesquisa.
2. APEDAGOGIA E A FORMAGAO PROFISSIONAL

Diversos autores como Libaneo (2022), Holtz (2006) E Chiavenato (2014),
abordaram e/ou abordam o tema da pedagogia em distintas vertentes em que
alguns a veem como um ramo especifico da educagdo, enquanto outros a

consideram uma ciéncia mais ampla que aborda ambientes de diversos campos de
50

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

estudos, como o social, o hospitalar e o empresarial.

Com isso, mesmo que os autores venham a apontar os diversos ramos de
atuacdo desse profissional € inegavel que essa area do conhecimento esta ligada a
formacdo de individuos e a implementacdo de métodos, técnicas e procedimentos
educativos em que dependendo do campo de atuagao precisa-se associar a teoria
e a pratica por meio de suas proprias agdes nao limitando-se apenas a formagao de
professores para a pratica docente, setor pedagdgico ou administrativo, contudo
formar profissionais capazes de intervir efetivamente na realidade de cada sujeito,
baseando-se em conhecimentos soélidos da ciéncia educacional. Holtz (2007)

enfatiza que:

A Pedagogia estuda e aplica doutrinas e principios para um programa de
acdo, com os meios mais eficientes de formacgdo, aperfeicoamento e
estimulo das faculdades da personalidade humana, de acordo com ideais
e objetivos adequados a uma determinada concessao de vida (Holtz, 2006,

p. 27).

Essa ciéncia é o campo do saber responsavel pelo estudo organizado da
educacdo, ou seja, da pratica educacional concreta que acontece na sociedade
como elemento fundamental na formacgao da atividade humana. Para tanto, Libaneo
(2022, p. 33) complementa Holtz (2006) enfatizando que a “Pedagogia €, entdo, o
campo do conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da educagao, isto &,
do ato educativo, da pratica educativa concreta que se realiza na sociedade como

um dos ingredientes basicos da configuracdo da atividade humana [...]".

Em contrapartida, o pedagogo € um profissional que se dedica a
implementar praticas educativas em diferentes contextos em que a educagao
representa um valioso recurso social que exerce um papel fundamental na
transformacgdo da sociedade e sua importancia vai além de mera transmissdo de
conhecimentos no contexto formal de ensino pois, o ato de educar se desdobra em
diversas esferas e esta fortemente ligado ao desenvolvimento da personalidade.

De acordo com Libaneo (2022):

[...] Nesse sentido, educacdo é o conjunto das ag¢des, processos,
in- fluéncias, estruturas, que intervém no desenvolvimento humano de
individuos e grupos na sua relagao ativa com o meio natural e social, num
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determinado contexto de relagdes entre grupos e classes sociais (Libaneo,
2022, p. 33).

A atuacdo dos pedagogos tem sido evidenciada em diferentes setores, como
organizagdes ndo governamentais (ONGs), empresas, sindicatos, editoras,
presidios, hospitais, e areas ambientais. O desempenho desse profissional em
campo representa uma area especifica no ambito ndo formal, porquanto que a
educacgdo ndo formal é caracterizada como um processo educativo estruturado e
planejado, ocorrendo fora dos contextos tradicionais de ensino embora o
pedagogo seja comumente associado ao papel de professor, é importante ressaltar
que a educacgdo se estende adiante dos muros da escola. Como salienta o inciso II

e IIl do art. 4° da Resolugdao CNE/CP n°. 1/2006:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagao de
professores para exercer fungdes de magistério na Educagdo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educagdo Profissional na area de servigos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagégicos.

II - planejamento, execug¢do, coordenacdo, acompanhamento e avaliagao
de projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;

III - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares (RESOLUGAO
CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006).

As habilidades de um pedagogo vao além do ambiente escolar, incluindo
fungdes de organizagdo, articulagdo e orientagdo do processo educativo em
qualquer contexto em que, o principal foco € garantir a melhor abordagem para
facilitar a aprendizagem dos alunos. Na empresa a pedagogia empresarial
emprega meétodos e técnicas pedagodgicas tendo em vista o desenvolvimento
pessoal e profissional dos colaboradores, em outras palavras, é responsavel por
aprimorar os processos de aprendizagem dos funcionarios de uma organizagao

mediante a elaborag¢do de cursos de capacitagcdo e/ou qualificagdo profissional.

Dessa forma, essa abordagem também atua na promog¢do de mudangas no
comportamento dos envolvidos, contribuindo para melhorar sua efetividade no
ambiente empresarial, visto que devido a demanda do mercado, o papel do
pedagogo se expandiu assumindo responsabilidades em diversos ambientes
educacionais, pois o ensino e a aprendizagem nao se limitam somente a escola. De

acordo com Libaneo (2022):
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[...] o campo do educativo é bastante vasto, porque a educagdo ocorre na
familia, no trabalho, na rua, na fabrica, nos meios de comunicag¢do, na
politica. Com isso, cumpre distinguir diferentes manifestacdes e
modalidades de pratica educativa, tais como a educac¢do informal, ndo-
formal e formal. (Libaneo. 2022, p. 34).

Dessa maneira € possivel afirmar que o pedagogo pode atuar em distintos
ambientes de ensino, visto que possui habilidades em processos de aprendizagem
e em educagao, pois, acredita-se que esse profissional e a pedagogia empresarial
tém a capacidade e a necessidade de colaborarem de maneira interligada. O
pedagogo esta cada vez mais valorizado no setor empresarial sua atuagdo envolve
o treinamento e a administragdo de colaboradores, focando no desenvolvimento
de habilidades essenciais para o crescimento dos profissionais nas empresas, tais
como lideranga, comunicac¢do eficaz, criatividade, autoconfiancga, flexibilidade, e
em especial um ambiente de trabalho proveitoso e colaborativo entre os

funcionarios da organizacgdo.

O papel da pedagogia dentro de uma empresa visa atingir metas especificas
ao implementar novas ideias no ambiente de trabalho, com o objetivo de
impulsionar e implementar mudancas no desempenho de um todo, essas
transformagdes sdo conhecidas como aprendizado, sendo o pedagogo o
profissional mais adequado para essa funcdo especializada, a organizagdo do
ambiente educacional requer o desenvolvimento de estratégias e metodologias

que facilitem a assimila¢dao das informacdes.

A educagdo corporativa e a organizagdo educacional sdo ferramentas
essenciais para o desenvolvimento de uma empresa, a relacdo da pedagogia com
as praticas sociais possibilita um aprendizado mais eficiente e alinhado as
precisdes do mercado de trabalho, nesse caso investir em educag¢ao dentro das
empresas ndo € apenas uma op¢ao, mas uma tatica essencial para o crescimento
empresarial. Trata-se de um modelo estratégico de desenvolvimento de pessoas
que vai além do treinamento convencional consiste em um método de ensino-
aprendizagem de ampla abrangéncia, focado na formac¢do e no desenvolvimento
dos profissionais, por meio de diversas agdes educativas e atividades voltadas para
a gestao do conhecimento, alinhando os objetivos de aprendizado dos envolvidos

as metas organizacionais.
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A educacdo corporativa surge quando os métodos tradicionais de
treinamento e desenvolvimento ndo conseguem mais abranger todas as
habilidades e competéncias necessarias para enfrentar o ambiente competitivo
atual, em outras palavras, essa modalidade de educag¢do é mais ampla, enquanto
os treinamentos se concentram na preparagdo para a execucgdo de tarefas
especificas por um funcionario, o desenvolvimento busca expandir as capacidades
do trabalhador, mas de maneira isolada ou seja na educagdo corporativa, todos os
conhecimentos presentes entre os colaboradores sdo mapeados, organizados e

compartilhados, promovendo um ambiente de colabora¢do e dindmico entre eles.

Ja a organizagdo educacional refere-se a estruturacao e ao planejamento de
processos de ensino e aprendizagem, garantindo a formacdo eficiente de
individuos em diferentes contextos. No ambiente empresarial essa organizagao
assume um papel fundamental ao alinhar estratégias pedagdgicas com os objetivos
da corporacdo promovendo o desenvolvimento de aptiddes e a disseminac¢do do
conhecimento onde, a organizagdo educacional € um processo fundamental para
estruturar o ensino e garantir a eficiéncia da aprendizagem em diferentes
contextos. Ela envolve a definicdo de metodologias, a selecdo de conteudos
adequados e a criacdo de estratégias de avaliagdo que possibilitam um
aprendizado continuo e alinhado as necessidades dos alunos ou profissionais.
Além disso, a tecnologia tem exercido um papel essencial na modernizag¢dao da
educagio, facilitando o acesso ao conhecimento e promovendo novas formas de

ensino.

No ambiente corporativo, a organizagao educacional se manifesta por meio
de treinamentos, capacitagdes e universidades corporativas, permitindo que os
colaboradores desenvolvam habilidades essenciais para o mercado de trabalho,
métodos como a aprendizagem baseada em projetos, mentorias e gamificagdo sdo
utilizados para tornar o ensino mais dinamico e eficaz, dessa forma, as empresas
conseguem alinhar a qualificagdo profissional com seus objetivos estratégicos,

aumentando a produtividade e a inovagao.

Além do setor empresarial, a organizacdo educacional também é

indispensavel em escolas e universidades, onde o planejamento pedagdégico
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delibera a qualidade da formagdo dos estudantes, estruturacdo adequada dos
curriculos, a qualificagdo dos professores e o uso de recursos tecnolégicos
constituem elementos que influenciam de maneira direta o desenvolvimento
académico, de tal modo investir em uma organizagdo educacional eficiente

contribui para o crescimento dos individuos.

2.1 Gestdo de Pessoas

A Gestdo de Pessoas é um conceito abrangente que se refere a estruturacao
e ao gerenciamento da atuagdo no contexto organizacional. Este processo pode
constituir um diferencial competitivo para as empresas que adotam praticas
eficazes na selec¢ao de profissionais adequados para as fungdes a serem exercidas.
Isso implica na identificagdo de individuos que possuam as competéncias
necessarias, além de uma compreensao clara do valor de sua contribui¢cdo para o
alcance dos objetivos organizacionais e um comprometimento intrinseco com suas

atividades, motivado pela eficacia no trabalho desempenhado.

Deve pautar-se no conhecimento aprofundado das competéncias individuais
de cada colaborador, a fim de delinear estratégias eficazes para o
desenvolvimento organizacional, ao identificar e reconhecer as potencialidades e
limitagdes dos profissionais, torna-se possivel atribuir fun¢gdes, responsabilidades
e desafios de forma mais assertiva, promovendo um ambiente de trabalho que

favoreca tanto o desempenho quanto a contentamento pessoal.

Essa abordagem permite ao gestor alinhar as demandas institucionais as
habilidades especificas dos trabalhadores, estimulando sua atuagao em areas com
as quais possuam maior afinidade e dominio, o que tende a resultar em aumento
da produtividade e engajamento. Além disso, ao compreender a singularidade de
cada colaborador, abre-se espago para a implementacdo de a¢gdes pedagdgicas
voltadas a formagdo continuada e ao aprimoramento do capital intelectual,

refor¢cando a educagao corporativa como ferramenta estratégica. para Silva (2019):

A area de gestdo de pessoas passa a ser importante no desenvolvimento
estratégico da empresa, buscando qualificagdes através dos mecanismos
e instrumentos de gestdo e, ainda, buscando os melhores perfis
profissionais e acompanhando os resultados dos colaboradores, e criando
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oportunidade de plano de carreira para motiva-los e reté-los (Silva, 2019,
p- 158).

Entretanto, € importante destacar que nem todas as organizagdes
reconhecem o valor do investimento em competéncias intangiveis, por se tratar de
aspectos subjetivos e, muitas vezes, de dificil mensuracdo. Ainda assim, a
pedagogia empresarial defende que o desenvolvimento humano no ambiente de
trabalho é essencial para o crescimento sustentavel da empresa, sendo necessario
um olhar sensivel e planejado para a formacgdo integral do sujeito no espago

corporativo.

A pedagogia se mostra como uma valiosa parceira para as empresas, uma
vez que contribui para a estruturagdo do ambiente corporativo, resultando em um
aumento da produtividade por meio da promog¢do continua de ensino e
aprendizagem entre os colaboradores. No que diz respeito as razdes pelas quais
as organizagdes incluem o pedagogo empresarial, € notavel observar que gestores
e colaboradores enxergam essa integragdo como um aprimoramento para a
empresa, eles veem beneficios na area de recursos humanos, nas praticas
pedagdgicas, na educac¢do continua dos colaboradores e, igualmente, como uma
oportunidade de crescimento e destaque para a empresa, conforme Holtz (2006,
p-31) “Entdo, a fungcdo da Pedagogia é mostrar COMO AGIR de maneira mais
construtiva e produtiva para si, para os outros e para a sociedade. A Pedagogia

apresenta atividades praticas que levam a atingir o objetivo determinado”.

O pedagogo possui habilidades que ampliam suas possibilidades de
atuacdo em que cada vez mais empresas e organizagdes buscam a contratagdo
desse profissional para cooperar com o setor de Recursos Humanos ou fornecer
servigcos de consultoria, no ambiente empresarial desempenhando diversos tipos
de funcdes e responsabilidades que englobam ac¢cdes pedagdgicas, técnicas,

sociais, burocraticas e administrativas.

A pedagogia empresarial, unida ao trabalho do pedagogo revela-se como
uma ferramenta abrangente para qualquer empresa trazendo melhorias para todos
os envolvidos e promovendo, por meio de praticas educativas o crescimento e a

qualidade do negdcio. Holtz (2005) enfatiza que:
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J& sabemos que no processo de ensino, o objetivo principal é mudar o
comportamento de quem esti recebendo as ligcdes, de forma positiva e
duradoura, conseguir aprendizagem. Na empresa, as mudancas de
comportamento devem acontecer, sempre com o objetivo de melhorar a
produtividade pessoal e consequentemente a empresarial (Holtz, 2005, p.
60).

A pedagogia empresarial se concentra no desenvolvimento de estratégias
educacionais no ambiente corporativo pretendendo aprimorar habilidades,
competéncias e conhecimentos dos colaboradores. Algumas das peculiaridades
dessa pedagogia incluem, a aprendizagem organizacional que objetiva seu foco
no desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem continua dentro da empresa,
incentivando os funcionarios a adquirirem novos conhecimentos, habilidades,
treinamento e desenvolvimento, através da utilizagdo de métodos educacionais
para qualifica-los, seja por meio de capacitagdes presenciais, online, workshops, a
gestdo do conhecimento por meio da promog¢ao da criagdo. O compartilhamento e
o uso eficiente do conhecimento dentro da organizagao objetiva melhorar a tomada
de decisdes e a inovagdo junto a adaptac¢ao das necessidades empresariais visando
o desenvolvimento de programas educacionais que estejam alinhados com as

finalidades e objetivos da empresa, contribuindo para o crescimento e sucesso

organizacional do ambiente empresarial.

Para garantir a realizagdo de todas essas atividades, é essencial incorporar
a educagdo empresarial de modo sistematico, organico e intencional a obtengao
de resultados de aprendizagem requer um planejamento educacional abrangente
que destaque o processo como um todo, esse planejamento é fundamental para a
aprendizagem humana, especialmente para adultos, pois estabelece critérios e

parametros que impulsionam uma aprendizagem eficaz.

2.2. Competéncias e Habilidades do Pedagogo no Mercado de Trabalho

O pedagogo empresarial desempenha o papel de intermediar e articular as
acoes educativas no ambiente empresarial, posto isso, é possivel afirmar que a
busca pela qualidade, tdo almejada, € essencialmente de carater social, visto que
s6 sera alcangada por meio do empenho de todos os envolvidos no processo. Ao
invés do que acontecia no passado, a pedagogia passou por uma transformacao

significativa, deixando de ser restrita a educagao formal limitada as instituicdes
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escolares seguindo por novos caminhos e introduziu-se em diversos setores e
areas, expandindo o papel do pedagogo que, outrora percebido apenas como
alguém que transmitia conhecimento, passou a ser um agente de mudanca atuante

na realidade em que esta inserido. Segundo Holtz (2006):

A atencdo do Pedagogo Empresarial, a Educa¢do Integral, isto é, ao
processo de influenciar e sugestionar positivamente os funcionarios em
todos os aspectos da sua personalidade vai proporcionar o
desenvolvimento da produtividade pessoal nas mais diversas atividades
(Holtz, 2006, p. 41).

Por desempenhar suas fungdes em diversos cenarios de conhecimento, o
pedagogo busca orientar a aprendizagem em diferentes contextos promovendo
um carater educativo essencial. E encarregado de facilitar a abertura de
possibilidades diante das variadas realidades, tornando-as visiveis a sociedade
como partes conscientes e indispensaveis da identidade humana que ndo devem

ser ignoradas nas relagdes interpessoais. Libaneo (2022) salienta que:

Pedagogo ¢é o profissional que atua em varias instancias da
pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizagdo e
aos processos de transmissdo e assimilacdo ativa de saberes e modos de
acdo, tendo em vista objetivos de formacdo humana definidos em sua
contextualizagdo histérica. Em outras palavras, pedagogo ¢é um
profissional que lida com fatos, estruturas, contextos, situa¢des, referentes
a pratica educativa em suas varias modalidades e manifesta¢des (Libaneo,
2022, p. 64).

Ele assume um compromisso social, pedagdgico, tecnolégico, politico e
metodoldgico com cada individuo inserido no ambiente educacional e, para
cumprir todas essas obrigagdes de maneira eficaz e pratica é essencial que esse
profissional conte com recursos tecnoldgicos e exerga sua capacidade de
lideranca diante do grupo propondo transformag¢des nas estruturas educativas para
intensificar o engajamento dos colaboradores com os temas abordados,
incentivando assim uma maior participagdo ativa. Segundo Holtz (2006, p. 38)
“Como na empresa, ha necessidade de se conseguir mudanga de comportamento
com o objetivo definido de melhorar a produtividade pessoal, o processo que deve

se realizar € o processo educativo e ndo somente instrutivo.”

Como mediador do processo de aprendizagem no ambiente empresarial
emprega suas habilidades e estratégias pedagdgicas para o desenvolvimento de
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recursos humanos por meio de preparo, treinamento e orientag¢ado, alinhados com
os objetivos da empresa. Para Chiavenato (2014, p. 310) “Treinamento € o processo
educacional de curto prazo e aplicado de maneira sistematica e organizada, pelo
qual as pessoas aprendem conhecimentos, atitudes e competéncias em fungdo de

objetivos previamente definido”.

Na empresa, o pedagogo realiza atividades de treinamento que envolvem a
transmissdo de valores morais e sociais alinhados com os principios da
organizagdao de modo que a interagdo entre colaboradores e instrutores durante o
didlogo € fundamental para o processo de ensino-aprendizagem corporativo, essas
interacdes propiciam discussoes e conflitos que resultam em novas aprendizagens
e ideias em que a capacitagdo dos colaboradores na esfera organizacional da
empresa se realiza por meio de treinamentos em areas como a geréncia,
administragdo, coordenagdo e operac¢ao, o que resulta em progressos na qualidade

do trabalho e, por conseguinte, na produtividade e crescimento da empresa.

Nesse caso, a organizagdo € classificada como um ambiente educativo,
composto por individuos com atividades e metas especificas em prol do seu bom
funcionamento e sucesso. Assim, torna-se um espago de aprendizado, no qual o
pedagogo procura por metodologias que garantam uma melhor compreensdo de
informacgdes e conhecimentos pelos colaboradores, visando uma melhoria em suas
qualificacdes profissionais e pessoais, e consequentemente, um desempenho
superior no trabalho. Mas, para que isso torne-se possivel o pedagogo necessita
adquirir novas competéncias e habilidades devido a evolugdo do seu papel
profissional ao lidar com o crescimento pessoal que vai além de, simplesmente,
manter a equipe informada devendo garantir que possuam habilidades que as
tornem eficazes no que fazem. Portanto, a formag¢ao proporcionada pelo pedagogo
visa enriquecer o colaborador transformando-o em alguém dotado de

capacidades.

Diante das transformacdes globais € no mundo empresarial, novas
demandas do mercado de trabalho tornam-se indispensaveis como as iniciativas
de capacitagdo, instrugdo, especializacdo e atualizagdo no ambiente corporativo

visando preservar a exceléncia da equipe e promover o desenvolvimento
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individual de cada colaborador. O que fica nitido é que o pedagogo empresarial
desempenha um papel decisivo no ambiente corporativo, conectando as
necessidades com a gestdo do conhecimento e é seu dever promover mudangas
de comportamento aos envolvidas, beneficiando tanto os funcionarios que - ao
estarem motivados e instruidos - se sentem mais realizados e produtivos. E, a
empresa ao contar com esses colaboradores qualificados, conquista melhores

resultados aumentando sua produtividade e seus lucros.

Assim, o trabalho do pedagogo empresarial esta ligado a quatro areas e
campos diferentes como: atividades pedagdgicas, sociais, burocraticas e
administrativas. Tais atividades possibilitam que ele atue em empresas e escolas
desempenhando fungdes técnicas, pedagodgicas e administrativas, propondo e
coordenando a formacdo continua de profissionais em empresas e entidades
ligadas a educagdo com servigos relacionados as relagdes interpessoais,
planejando, controlando e avaliando o desenvolvimento dos seus subordinados e
dando suporte para que as empresas entendam as questdes pedagodgicas e

pessoais.

2.3. Desafios e Oportunidades

A atuagdo do pedagogo no ambiente corporativo visa a promog¢ao de uma
aprendizagem significativa no entanto, sua insercdo nesse ambiente ainda enfrenta
desafios como a pouca compreensdo de sua fungao, a resisténcia de empresas em
investir na educag¢do como parte da estratégia organizacional e a adaptagdo ao
contexto corporativo, que € bastante diferente do ambiente educacional
tradicional onde, precisa assimilar a cultura organizacional, os objetivos

estratégicos da empresa e alinhar as agdes pedagdgicas as metas institucionais.

Além disso, € necessario lidar com um publico diversificado formado por
adultos com diferentes niveis de escolaridade e experiéncias profissionais, o que
exige metodologias diferenciadas e flexiveis. Segundo Holtz (2006, p. 42) “O
Pedagogo Empresarial enfrenta, na empresa, o desafio de contrabalangar os
efeitos desequilibradores da especializagdo profissional, limitante e muitas vezes

castradora, com atividades recriadoras”, os principais fatores que contribuem para
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os desafios na jornada do pedagogo empresarial envolvem a colaboragcdo que

deve acontecer de forma voluntaria tanto pelo colaborador quanto pelo lider.

Apesar dos desafios, as oportunidades sdo significativas para esse
profissional por poder atuar na elaboracdo de programas de capacitagdo,
desenvolvimento de lideres, treinamentos técnicos e comportamentais. Além de
promover agdes de integragao e condigdes de bem-estar no trabalho em que sua
presenca contribui para o fortalecimento do clima organizacional, o aumento da
produtividade e o aprimoramento das competéncias de todos os envolvidos,

alinhando os objetivos individuais com os coletivos.

O avango das tecnologias e metodologia de ensino proporcionam novos
espacos para inovacdo mediante a utilizagdo de plataformas digitais, ensino
hibrido e gamificacdo que permite a elaborac¢ao de experiéncias de aprendizagem
mais abrangentes e eficazes. E, a crescente valorizagdo do capital humano pelas
empresas abre espaco para a atuagdo estratégica do pedagogo, que pode se tornar
uma pega-chave na gestao do conhecimento e no desenvolvimento organizacional.

Moreira e Schlemmer (2020):

A énfase ndo esti na tecnologia, sendo que esta atua como um ambiente
promotor de redes de aprendizagem e conhecimento. O foco precisa estar
nas condigdes que afetam a apropriagdo tecnolégica, importando consigo
um significativo incremento do sentido e da qualidade na educagao.
(Moreira e Schlemmer, 2020, p. 6.)

Esse avango da era digital, da Informagao e da Tecnologia tem provocado
transformagdes profundas em diversos setores, incluindo o campo educacional e o
ambiente corporativo. O uso de tecnologias digitais para o desenvolvimento e a
disseminag¢do de conteudos educacionais, embora ndo seja uma novidade, tem se
intensificado nas ultimas décadas, tornando-se cada vez mais estratégico. Nesse
contexto, a Tecnologia da Informacgado (TI) passou a ocupar um papel central nas
organizagdes, sendo considerada um dos temas mais relevantes para o

crescimento, a inovagao e a sustentabilidade empresarial.

O avancgo das tecnologias tem favorecido o aproveitamento da inteligéncia

coletiva como um importante recurso para a geragao de conhecimento, além de
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promover a criagdo de novos produtos, servigos e solugcdes. Paralelamente, as
dindmicas do mercado de trabalho vém sendo constantemente reformuladas,
especialmente neste novo milénio, o que exige novas qualificagdes e competéncias
profissionais. As pressdes sociais, a reorganizagdo dos processos produtivos e a
crescente competitividade tém impulsionado o uso das tecnologias da informagao,

promovendo inovagdes significativas também no campo educacional.

Com a incorporagdo de recursos tecnoldégicos, o ambiente organizacional
passa a dispor de maiores possibilidades para fomentar a aprendizagem, a
comunicagdo e a colaboragdo entre os colaboradores. No entanto, é importante
destacar que o foco ndo deve estar apenas nas ferramentas tecnolégicas em si, mas
nas condi¢des institucionais, culturais e pedagdgicas que favorecem sua adogdo. A
criacdo de ambientes educacionais inovadores deve priorizar o desenvolvimento
de redes de aprendizagem e o compartilhamento de saberes, elementos
fundamentais para assegurar uma educacg¢do de qualidade, voltada para as reais

necessidades do contexto corporativo.

Nesse sentido, a Tecnologia da Informagdo atua como aliada no
aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem, contribuindo para uma
formacdo profissional mais dindmica, interativa e alinhada as demandas do
mercado atual. Ao integrar tecnologia com estratégias pedagdgicas eficazes, as
organizag¢des potencializam a capacitagdo de seus colaboradores e fortalecem sua
atuacdo frente aos desafios contemporaneos, promovendo um ambiente
corporativo mais preparado para lidar com a complexidade e a constante

transformagdo do mundo do trabalho.

3. METODOLOGIA

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa e de cunho bibliografico
onde, a abordagem qualitativa permitiu um entendimento mais profunda sobre a
maneira de atuagdo do pedagogo em espago empresarial, levando em conta os
aspectos humanos, sociais e subjetivos que existem nas relagdes organizacionais.
Segundo Minayo (2013), a pesquisa qualitativa € um método de investigagdo que

busca compreender as experiéncias, significados e interpretagdes dos individuos
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em seus contextos sociais. Isto €, procura compreender afundo as experiéncias e
os significados que os sujeitos atribuem as suas vivéncias em diferentes ambientes
permitindo que os pesquisadores busquem por nuances que podem desaparecer

em abordagens mais rigorosas.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja existente,
constituido principalmente de artigos e livros (Gil, 2008). O autor escolhido tem
referéncia na area da educagdo, administragdo e recursos humanos, com o intuito
de criar uma visdo critica e interdisciplinar sobre o tema investigado. O material
analisado permitiu identificar as principais contribui¢cdes, desafios e
possibilidades da atuagdo do pedagogo em espagos ndo escolares, especialmente

nas organizagdes empresariais.

O procedimento de coleta de dados se deu por meio de pesquisa de autores
e materiais relacionados ao tema pesquisados em bases de dados como a Scielo,
sites do Governo Federal e outros. Em seguida realizou-se as leituras e
posteriormente a andlise dos resultados embasadas nos autores sobre o tema e

interligados a partir da proposta de pesquisa. De acordo com Flick (2004):

[...] na escolha correta de métodos e teorias oportunos, no reconhecimento
e na andlise de diferentes perspectivas, nas reflexdes dos pesquisadores
a respeito de sua pesquisa como parte do processo de produgdo de
conhecimento, e na variedade de abordagens e métodos (FLICK, 2004, p.
20).

E, para a analise e discussdao dos dados optou-se pela analise de contetuido
que pode ser entendida como um conjunto de ferramentas metodoldégicas em
constante desenvolvimento, aplicaveis a diferentes tipos de discursos tanto em
relacdo ao conteudo quanto a forma permitindo a interpretagdo de materiais

diversos. Bardin (1977):

A andlise documental permite passar de um documento primario (em
bruto), para um documento secundario (representa¢do do primeiro). Sdo,
por exemplo, os resumos ou abstracts (condensagdes do documento
segundo certas regras); ou a indexa¢do, que permite, por classificacdo em
palavras-chave, descritores ou indices, classificar os ele mentos de
informacdo dos documentos, de maneira muito restrita. (Bardin, 1977, p.
46)
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A andlise documental constitui uma etapa fundamental na pesquisa
qualitativa, especialmente quando se busca compreender conteudos ja existentes
de maneira sistematizada, a analise documental possibilita a construgdo de
categorias analiticas que facilitam a interpretagao dos dados, contribuindo para a

compreensdo das dindmicas envolvidas no fenémeno investigado.

3.1. Discussdo dos Dados

A pedagogia empresarial representa um cenario onde se apresenta a
oportunidade para os profissionais da educacdo atuarem, embora seja algo
considerado recente no contexto empresarial, anteriormente as empresas se
preocupavam apenas com oOs aspectos financeiros, negligenciando o
desenvolvimento humano no ambiente de trabalho o qual, por sua vez, é
fundamental para o sucesso empresarial, ela tem conhecimentos profundamente
enraizados na esfera do desenvolvimento, apesar do pedagogo possuir diversas
habilidades, é complexo limitar sua atuagao apenas ao ambiente escolar sendo que
a educacdo permeia todo o percurso de vida do individuo. Libaneo (2001) salienta

que:

A meu ver, a Pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos educativos,
métodos, maneiras de ensinar, mas antes disso ela tem um significado bem
mais amplo, bem mais globalizante. Ela € um campo de conhecimentos
sobre a problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, ao
mesmo tempo, uma diretriz orientadora da a¢do educativa (Libaneo, 2001,

p. 32).
No contexto empresarial, observa-se a busca do pedagogo por estratégias
e métodos que assegurem uma aprendizagem aprimorada e a aquisi¢ao de novos
conhecimentos com o objetivo de promover alteragdes no comportamento das
pessoas para que possam aprimorar tanto a qualidade de sua atuagdo profissional
quanto pessoal. Perante toda essa transformag¢do, surge a necessidade do
pedagogo se tornar uma pessoa critica e visiondria, apta a se adaptar as mudancgas
mais flexivel e, que possa contribuir de maneira eficaz para o processo
empresarial. Libaneo (2002, p. 67) afirma que “[...] & docéncia constitui a
base da identidade profissional de todo educador. A base
da identidade profissional do educador € a agdo pedagdgica, ndo a agao docente.

Com efeito, a pedagogia corresponde aos objetivos e processos do educativo”.
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Sua maneira de atuar € similar a educagao em ambiente escolar uma vez que
envolve o trabalho com o coletivo levando em consideragao as particularidades do
grupo com o qual estd desenvolvendo suas atividades laborais através de
estratégias pedagdgicas com o propodsito de alcangar uma aprendizagem mais
eficaz levando em consideragdo os aspectos interpessoais, profissionais e até
mesmo pessoais. Visto que o papel do pedagogo corporativo esta intimamente
relacionado a gestdo de Recursos Humanos no que se refere ao treinamento e
desenvolvimento, sendo ambos processos distintos, enquanto o treinamento
proporciona experiéncias de aprendizagem para a posi¢do atual do individuo.
Esse desenvolvimento busca oferecer experiéncias com o mesmo objetivo,
visando as futuras posigdes e/ou mudangas de cargos nas corporagodes. Para

Chiavenato (2014):

H4 uma diferenca entre treinamento e desenvolvimento (T&D) de pessoas.
Embora seus métodos sejam similares para afetar a aprendizagem, a sua
perspectiva de tempo é diferente. O treinamento é orientado para o
presente, focalizando o cargo atual e buscando melhorar as habilidades e
competéncias relacionadas com o desempenho imediato do cargo. O
desenvolvimento de pessoas focaliza os cargos a serem ocupados
futuramente na empresa e as novas habilidades e competéncias que serdao
requeridas (Chiavenato, 2014, p. 311).

O principal objetivo do treinamento é aprimorar as habilidades dos
colaboradores, a fim de torna-los mais eficazes e aptos para executar suas fungdes
nas posi¢des que ocupam e € por meio do treinamento que as habilidades dos
funcionarios sdo desenvolvidas para se adequarem ao cargo oferecido a eles, ou
seja este € um processo continuo devido as constantes atualizagdes tecnoldgicas e
mudangas no ambiente de trabalho pois, sempre ha um planejamento e anlise
para identificar as necessidades dos colaboradores, com o intuito de determinar

quais funcionarios precisam de treinamento e/ou desenvolvimento.

Visto que os principais desafios enfrentados por esse profissional é a quebra
de paradigmas sobre seu campo de atuacgdo, tradicionalmente vinculado a
educacgao formal muitas empresas ainda desconhecem ou subestimam o potencial
transformador da pedagogia aplicada ao contexto corporativo. Além disso, o

pedagogo precisa lidar com a resisténcia de gestores e colaboradores quanto as
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praticas educativas no ambiente de trabalho, exigindo habilidades de mediacdo,

comunicagao e gestao de pessoas.

Por outro lado, a atuagdo do pedagogo na empresa também apresenta
diversas oportunidades ao assumir o papel de facilitador de processos formativos,
esse profissional contribui diretamente para o desenvolvimento do capital
humano, promovendo agdes de capacitacdo, educagao corporativa e melhoria do
clima organizacional. Como aponta Luck (2006), “o pedagogo que atua no contexto
empresarial precisa compreender as relagdes humanas, saber organizar
processos de formagdo e promover a aprendizagem continua no ambiente de

trabalho”.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Torna-se claro que o pedagogo tem capacidade de atuar em diversas areas,
desmistificando a ideia de que “pedagogo apenas atua na escola”, conforme
demonstrado neste estudo, esse profissional tem a habilidade de exercer suas
atividades em qualquer ambiente propicio a aprendizagem e a partilha de
conhecimento, com o intuito principal de promover o desenvolvimento profissional

do individuo e seu crescimento em contextos que nao se limitam a escola.

Nas empresas, o pedagogo desempenha papel fundamental no que diz
respeito a organizagao e estimulo para mudancgas sendo, um profissional que se
destaca pela habilidade de se relacionar tanto em ambientes educacionais quanto
fora deles promovendo a interagdo, favorecendo o crescimento das organizagdes
e a qualificacdo dos colaboradores. Além disso, busca aprimorar de forma

construtiva as informagdes relevantes que conduzem a capacitagao profissional.

O perfil do pedagogo impulsiona as organizagdes a buscarem novas
competéncias, autogestionarias e métodos inovadores ao considerarem a
presenca desse profissional, isso visa flexibilizar a produgdo e aprimorar a maneira
como as tarefas sdo executadas. Portanto, é responsavel por treinar, capacitar e
qualificar os colaboradores, sugerindo atividades e medidas que proporcione a

promo¢ao e o avango pessoal e profissional dos funcionarios onde, a
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implementacdo dessa abordagem gera impactos no cotidiano de toda e qualquer
organizag¢ao empresarial. E, investir no crescimento dos colaboradores é sinénimo
de investir no éxito da prépria organizagdo, pois sdo eles que asseguram a
qualidade dos servigos, produtos, processos e interagdo com os clientes,
impulsionando as vendas e, consequentemente, garantindo os lucros da empresa.
Atualmente, as empresas mais competitivas estdo valorizando cada vez mais a
gestdo de Recursos Humanos, reconhecendo a importancia fundamental do capital

humano para os resultados alcangados.

Dessa forma, evidencia-se que a atuagdo do pedagogo no contexto
corporativo contribui significativamente para o fortalecimento da cultura
organizacional, uma vez que promove a melhoria de processos e o alinhamento
entre o desenvolvimento humano e os objetivos estratégicos da empresa, pois sua
atuacdo ndo esta isenta de desafios, Além disso, cabe ao pedagogo romper com a
percepcao de que o ambiente corporativo ndo estd preparado para praticas
educativas, demonstrando, por meio de sua intervengao, que a formacgdo continua
é um diferencial competitivo e essencial para a sustentabilidade e inovag¢ao nas

organizagoes.

Assim sendo, a atuagdo da pedagogia nas organizagdes pode modificar o
ambiente de modo a garantir que o empresario alcance resultados positivos para
aprimorar sua equipe de colaboradores é fundamental adotar uma perspetiva

abrangente do papel do pedagogo que atua no ambito institucional.
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ANALISE DOS IMPACTOS DO DESMATAMENTO NA CONCESSAO DE
CREDITO RURAL EM VILHENA - DESMATAMENTO E CREDITO RURAL

Phamela Hayane Chemell'°

RESUMO

Este estudo tem por objetivo analisar o impacto do desmatamento na
concessado do crédito rural e na comercializagdo do crédito. Foi desenvolvido
um estudo qualitativo e quantitativo, com pesquisa documental e bibliografica.
As atividades agropecuarias vém acelerando o processo de desmatamento,
comprometendo a fauna e a flora, seja por processo de erosdo, assoreamento
e contamina¢cdo de recursos hidricos, abertura de areas sem as devidas
licengas do 6rgao competente de cada regido. Conclui que, com aumento da
procura por crédito rural, as praticas sustentaveis que priorizam o uso eficiente
dos recursos naturais e cumprimento com as leis ambientais vem através de
taxa e prazos atrativos, incentivar produtores a usar meios menos invasivos na
hora de produzir.

Palavras-chave: Crédito rural; Impacto ambiental; Desmatamento;

Institui¢des financeira.

ABSTRACT

This study aims to analyze the impact of deforestation on the granting of rural credit
and the marketing of credit. A qualitative and quantitative study was developed,
with documentary and bibliographic research. Agricultural activities have been
accelerating the process of deforestation, compromising fauna and flora, whether
through erosion, silting and contamination of water resources, or the opening of
areas without the proper licenses from the competent body in each region. It
concludes that, with the increase in demand for rural credit, sustainable practices
that prioritize the efficient use of natural resources and compliance with
environmental laws, through attractive rates and terms, encourage producers to
use less invasive means when producing.

Keywords: Rural credit; Environmental impact; Logging; Financial institutions.
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1 INTRODUCAO

A década de 1970 marcou o inicio do desmatamento na Amazdnia,
impulsionado por projetos de infraestrutura, principalmente estradas, que
resultaram na remog¢do da cobertura vegetal. Além disso, houve incentivo
governamental de migragdo para a regido, visando estimular a producgado

agropecuaria (Simonian, et al, 2015).

A atividade madeireira, derrubada para plantio de soja e milho ou
implantacdo da pecudria sdo os principais processos para a degradacdao das
florestas. Impacta o solo, processos hidrolégicos, estoque de carbono, fauna e
aumenta a susceptibilidade da floresta a incéndios (Brancos, et al, 2023). E
necessario monitoramento continuo do desmatamento, devido ao grande impacto

no clima, na biodiversidade e degradag¢ao do solo (Shimabukuro, et al, 2023).

As atividades agropecuarias vém acelerando o processo de
desmatamento, comprometendo a fauna e a flora, seja por processo de erosao,
assoreamento e contaminagdo de recursos hidricos, abertura de areas sem as
devidas licengas do 6rgdo competente de cada regido. Com aumento da procura
por crédito rural, governo vem por meio de leis sancionadas para que obrigue os

produtores a regularizarem os iméveis.

O Estado de Rondénia teve uma redug¢do de 57% no total de crédito
liberado. O Custeio caiu 60%, enquanto o Investimento caiu 53%, isso porque esta
diretamente relacionada as imposi¢des feita pela Resolugdo 5.081 de 2023, do
Conselho Monetario Nacional (CMN). Essa resolugdo introduziu duas restricdes
importantes. Uma proibe a concessdo de crédito rural para propriedades que
tenham embargo, extrapolando o Coédigo Florestal e o Decreto de Crimes
Ambientais. Outra, proibe o financiamento de iméveis rurais total ou parcialmente

localizados em areas definidas como Florestas Publicas Tipo B (APROSOJA, 2024).

Florestas Publicas Tipo B, foi criado pelo Servigo Florestal Brasileiro e
atualmente necessita de uma base legal sélida. O Decreto 11.688, publicado em
setembro de 2023 pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), em articulagdo com o Ministério do Meio Ambiente (MMA),

determinou que areas nao tituladas seriam classificadas como Florestas Publicas
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Tipo B, destinadas exclusivamente a criagdo de unidades de conservagao, terras
indigenas, territérios quilombolas e a regularizagdo fundiaria de comunidades
tradicionais. No entanto, o decreto suprimiu a regularizagdo fundiaria prevista na
Constituicdo Federal e naLein® 11.952, de 25 de junho de 2009, o que gerou grande

insatisfagdo no setor produtivo e na Bancada Ruralista.

A Resolugdo CMN 5.081/2023 vem demonstrando as areas que ndo podem
ser concedido o crédito rural, para que os produtores rurais estdo com processo
de titulagdo possam voltar a ter acesso ao crédito rural, faz necessario uma revisao
dessa resolugdo. Coma pressdo, houve audiéncias publicas, apresentacdao de
projetos de Decreto Legislativo para sustar os efeitos desta norma e fazer com que

os agricultores ndo sejam tdo afetados.

O Ministério da Fazenda, por meio da Secretaria de Politica Econémica,
jA previa um declinio na politica agricola. Nos primeiros meses, mais de 6
bilhdes de crédito rural foram restringidos pelo Banco Central, através de
medidas socioambientais. Porém, membros do Banco Central, reconhecem
que essas medidas para combater o desmatamento ilegal, ndo é o melhor meio

(APROSO]JA, 2024).

Este estudo tem como objetivo monitorar o desmatamento em Vilhena,
Rondénia, a partir de 2008, ano em que foi reconhecida a existéncia de areas rurais
consolidadas, conforme a Lei 12.651, de 25 de maio de 2012, conhecida como o
"Novo Cédigo Florestal". Esta legislacdo estabelece diretrizes abrangentes para a
protecdo da vegetacdo nativa, incluindo normas especificas para Areas de
Preservacao Permanente, Reserva Legal e Uso Restrito. O acompanhamento do
desmatamento a partir desse marco legal é fundamental para avaliar seu impacto
e a conformidade com as regras ambientais, contribuindo para a gestao sustentavel

da regido.

Desta forma, o objetivo desta pesquisa, consiste em analisar o impacto
do desmatamento na concessdo do crédito rural e na comercializagdo do

crédito.
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2. MATERIAL E METODOS

A area de estudo é formada pelo municipio de Vilhena, localizada no
estado de Rondédnia, encontra-se no bioma de transi¢do entre mata atlantica e

cerrado.

Foi desenvolvido um estudo qualitativo e quantitativo, utilizando
pesquisa documental e bibliografica, em que foi obtido dados de embargo em
arquivo shapefile localizado no site do IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente) atualizados na data 28 de marco de 2024 e dados de alerta de
desmatamentos (Prodes) do site do Instituto Brasileiro de Pesquisa Espacial
(INPE) e dados no sitio do Banco Central do Brasil (BCB) para referéncia de

crédito rural.

Para a tabulagdo e quantificacdo dos dados e a elaboragdo de graficos
foi utilizado o programa Microsoft Excel 2016. Para gerar produtos

cartograficos foi utilizado o programa Qgis versao 3.34.8.

As imagens de satélites utilizadas, forma as imagens de satélite
LANDSAT 5 dos anos de 2003 e 2008 e o Sensor utilizado foi o TM (Thematic
Mapper); o satélite LANDSAT 8 dos anos de 2013 e 2018 e o sensor utilizado foi
OLI (Operational Land Imager) e o satélite Sentinel-2 do ano de 2024 e o sensor
utilizado para foi o MIS (Multispectral Instrument). Os satélites Landsat 5 e
Landsat 8 foram utilizados para fazer a analise temporal mostrados na figura 2
e na figura 1. A imagens sdo do municipio de Vilhena e os dados obtidos foram

pelo site da sentinel-hub.

No processo de analise geoespacial utilizando o QGIS, foi empregado a
ferramenta de recorte para definir a area de estudo, focando especificamente
em Vilhena, no estado de Rondénia. Esta etapa foi fundamental para concentrar
a analise nos dados pertinentes a regido de interesse. Posteriormente, foi
utilizado os arquivos shapefile (SHPs) para realiza o levantamento detalhado

dos dados necessarios para a pesquisa. Essa abordagem permitiu uma
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investigagao precisa e especifica dentro da area delimitada, maximizando a

eficiéncia na analise geoespacial.

Para delimitar o perimetro dos lotes rurais, foi utilizado o shapefile da
drea do imodvel do disponibilizada no site do SICAR nacional (Sistema de

Cadastro Ambiental Rural) mostrados na figura 5.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A concessao de crédito rural contribui para o fomento do agronegécio
no municipio de Vilhena, porém, antes da adog¢do de técnicas respeitando a
legislagdo ambiental, o crédito financiava indiretamente o desmatamento e a

degradacao.

Hoje, com técnicas para minimizar o desmatamento, incentivando a
sustentabilidade ambiental da agropecuaria, as instituigdes apresentam taxas
atrativas para aqueles produtores que possui o CAR (cadastro ambiental rural)
livre de embargo, area livre de alerta de desmatamento podendo até ter
reducdo de 0,5 % nas taxas de juros de custeio em areas em que possuem O

CAR analisado (em conformidade com o Cédigo Florestal).

Tabela 1. Cadastro de imoéveis rurais em Ronddénia atualizado até a data
09/12/2025.

CAR EM RONDONIA
Total de Imoéveis Cadastrados 173882
Cadastros Ativos 130997
Cadastros Cancelados 6028
Cadastros em Analise 48838
Cadastros Pendentes 363882

Fonte: SEDAM, 2025.

A tabela 1 mostra o quantitativo de iméveis rurais cadastrados no estado
de Rondoénia, provenientes dos dados obtidos pela SEDAM (2025). Observa-se

que possui 363882 cadastros de iméveis em situacdao de pendente.
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A regularizagdo ambiental comega pela inscricdo no CAR (cadastro
obrigatério para todos os iméveis rurais), a elaboracgdo deve ser feita conforme
especificado nas leis ambiental, com a delimitagdo correta das areas de
Reserva Legal (RL), Areas de Preservacio Permanentes (APP), Areas
Consolidadas (areas que foram abertas antes de 2008) e Areas Antropizadas
(abertas apés 2008).

Apébs a elaboragdao do cadastro é enviado para o érgdao competente
(SEDAM) para a anadlise, avaliando a conformidade das informagdes inseridas.
Apéds analisado pelo 6rgdo competente e aprovado, seu status passa para
“Analisado, em conformidade com a Lei n® 12.651, de 2012”. Caso o imével rural
possuir passivos ambientais, € necessario entrar com o processo de regularizagao
como o Programa de Regularizagdo Ambiental - PRA ou o Termo de Ajustamento

de Conduta - TAC.

4. HISTORICO DO DESMATAMENTO EM VILHENA
Nos ultimos anos, Vilhena vem passando por expansao agricola e pecuaria,
acarretando picos de desmatamento. A imagem abaixo (Figura 1 e Figura 2) mostra
uma analise temporal do desmatamento, utilizando o satélite Landsat 5 e Landsat 8
foram analisados os anos 2003, 2008, 2013 e 2018 sendo 5 anos antes do cédigo
florestal que regula o desmatamento e cinco anos apo6s a Lei federal.

Figura 1. Analise temporal do desmatamento em Vilhena/RO.

Fonte: Chemello, 2024.
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Observa-se que em 2003 tem uma grande extensdo de areas verdes e em
2008 ha um aumento visivel de desmatamento. Em 2013 e 2018 observa-se que o
desmatamento continua aumentar, mesmo apos o Lei Florestal 12.651, observa-se
a area desmatada expandindo consideravelmente refletindo em uma redug¢do na
cobertura vegetal do municipio de Vilhena/RO.

Figura 2. Aproximagado do mapa da Figura 1. Fonte: Chemello, 2024.

LANDSAT 5 - ANO 2003 LANDSAT 5. ANO 2008

A Figura 2 é a aproximacgdo da Figura 1 onde monstra a regido que é
proéxima ao centro urbano da cidade de Vilhena. Nesta imagem € possivel observar

melhor a andlise temporal do desmatamento.

Comparando a imagem de 2008 com a imagem de 2024 (Figura 4) observa-
se que o desmatamento esta mais visivel na figura 4, mesmo com a implantagao do
codigo florestal e sansGes para conter o desmatamento, e evidente que tais

medidas ndao sanam a continuidade do desmatamento.

O Créfico 1 apresenta os dados da evolugdo do desmatamento no estado
de Rondénia ao longo dos anos. Observa-se que ha um aumento progressivo do
desmatamento atingindo um pico em 1995, que foi quando comegou a
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intensificacdo da expansdo agricola no estado. Desde entdo, os indices de
desmatamento continuam altos, com a vinda de colonizadores, abertura de areas
para plantio e madeireiras instaladas. A partir de 2005, houve uma queda no
desmatamento, isso devido o Brasil ter adotado o Plano de A¢do para Prevengdo e
Controle do Desmatamento na Amazoénia Legal (PPCDAm), com fiscalizagcdo e
monitoramento o Decreto n 5.975/2006 que foi regulamentado em 2005,
estabeleceu alguns critérios para exploracdo florestal, com o objetivo de combater

o desmate ilegal.

Grafico 1. Taxa de desmatamento de Rondonia.
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Fonte: INPE

Em 2024 observa-se uma grande queda no desmatamento isso devido ndo
s6 o codigo florestal (LEI N° 12.651, de 25 de maio de 2012), mas as dificuldades

impostas pelo governo para a obtengado de crédito rural.

O Manual de Crédito Rural (MCR) impde restrigcdes a concessao de crédito

rural para propriedades que estdo irregulares com o meio ambiental.

A Resolugdo CMN n° 5.193, de 19 de dezembro de 2024 impdem algumas
medidas de contencdo ao desmatamento, isso afetando a concessdo na hora do
produtor rural buscar o crédito nas instituigdes. Dentre essas principais restrigdes,
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estd a proibi¢do da concessdo do crédito para imdveis rurais que constam com o
Cadastro Ambiental Rural (CAR) cancelado ou suspenso pelo 6rgdo competente
SEDAM (Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental). Além, a proibi¢cdo
de obter o crédito, as areas que estdo localizadas em locais de unidade de
conservagdo (salvo se a atividade se encontrar em conformidade com o plano de
manejo da unidade de conservagdo). Também, ndo serd concedido o crédito a
areas que estdo situadas, total ou parcial, em terras ocupadas por indigenas, e para
aqueles que possuirem sansdes (embargos ambientais ou autuagdes por infragdo

ambiental). E essencial que o CAR do imével esteja ativo/aguardando analise.

A partir de 02 de janeiro de 2026, as institui¢des financeiras deverao
verificar se houve supressdo de vegetagao nativa apos 31 de julho de 2019, caso
tenha ocorrido supressdo, a instituicdo sé podera conceder o financiamento se
apresentado a autoriza¢ao legal ou algum documento que comprove que tenha

executado o Projeto de Recuperacdo de Area Degradada (PRAD).

Essas medidas € uma forma de conter o avango do desmatamento
ambiental, assegurando que os recursos financeiros destinados a atividade rural,

sejam aplicados em areas em conformidade com a legislagéo.

Figura 3. Taxa de desmatamento por estados.
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De acordo com os dados obtidos do site do INPE, o estado de Rondoénia esta
em 3° lugar com 67.295,00 km? desmatados ficando logo atras do Para que esta em
primeiro lugar com uma area de 172.435,00 km? desmatado e segundo lugar esta

Mato Grosso com 155.390,00 km? desmatados (Tabela 2).

Para esta na lideranga do ranking de desmatamento, apresentando 34,68%
do total. Para € um estado coberto por floresta e grande intensidade de exploracao
madeireira e atividades agropecudrias contribuindo assim para o avango do

desmatamento.

Figura 4. Imagem de satélite de 2024.
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Fonte: Chemello, 2024.

Rondénia, por sua vez, ocupa a terceira posi¢do no ranking de
desmatamento, apresentando 13,53% da area desmatada. O Programa de
Integragao Nacional (PIN) foi instituido pelo Decreto-Lein® 1.106 de 1970, assinado
pelo Presidente Emilio Médici, sendo um incentivo do governo federal, com o

objetivo de estimular o crescimento e desenvolvimento na regido. Desse modo,
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teve um grande avango na atividade agricola e pecuaria no estado de Rondénia,

levando ao grande avango do desmatamento na regido.

Figura 5. Mapa de alertas da regido de Vilhena/RO.
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AFigura 5, mostra uma imagem detalhada do desmatamento, evidenciando

com alertas de embargos e Prodes (Projeto de Monitoramento do Desmatamento

na Amazénia Legal por Satélite).

Segundo o IBGE 2022, Vilhena possui uma area de 11.493,90 km? e vem

mostrando que € um grande problema o desmatamento na regido, com média de

1.323 km2 de alertas registrados a partir de 2007 podendo ser observados na figura

a cima destacados em vermelho no mapa. Os Prodes, mostra que apesar das

medidas de controle, o desmatamento continua sendo uma ameaca, mostrando que

faz necessario agdes, fiscalizacdes e monitoramento continuo para preservar a

floresta.

E temos 11.493,90 hectares em areas embargadas. Os embargos sdo

medidas aplicadas pelos 6rgdaos ambientais a fim de frear as atividades
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econdmicas em areas irregulares, sendo autuadas e penalizada para tentar conter

o avango do desmatamento.

4.1. Impactos econdémicos e sociais
O desmatamento faz com que ocorra a escassez de recursos naturais, como
a agua, além de intensificar as queimadas na seca que causam problemas de
sistema respiratério principalmente em criangas e bebés, devido a grande

quantidade de fumaca presente no ar.

Na Figura 6. mostra um crescente avango na concessao do crédito rural, em
2024 observa-se uma queda na liberag¢ao do crédito, acreditando-se que em 2025
a queda na liberagdo de créditos rurais vai ser ainda maior, isso devido as
mudangas ocorridas no MCR (Manual de Crédito Rural), tais como ndo liberagao

de crédito em areas com Prodes ou areas que apresentam Floresta Tipo B.

Figura 6. Quantidade e Valor dos Contratos na regido Norte.
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Fonte: Banco Central do Brasil (BCB)
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A Lein® 11.284 de 2 de margo de 2006 refere-se as Florestas Tipo B, foram
anos ndo sendo exigidas na concessao de crédito, porém em 2023, comegou a criar
obstaculos, sendo necessario a regularizagao fundiaria do imével para a obtencao

do crédito rural.

Floresta tipo B, nada mais € que florestas localizadas em areas arrecadadas
pelo Poder Publico, mas que ainda ndo forma destinadas ao poder privado (BRASIL,
2023). Deste modo houve uma queda na liberagdo do crédito devido ao grande
problema de regularizagao fundiaria dos imdveis rurais, obrigando produtores
rurais que possuem somente contrato de compra e venda, buscar o 6rgao
competente (INCRA - Instituto Nacional de Coloniza¢dao e Reforma Agraria) para
entrar com o processo de regulacdo do imoével rural, porém este processo é
demorado e pode levar anos para ser finalizado devido a grande quantidade de

area a ser regularizada.

Vale ressaltar que a Resolugdo CMN n° 5.193, de 19 de dezembro 2024
onde impediu mais ainda os produtores a terem acesso ao crédito rural, mesmo
com imoéveis regularizados, mas possuindo sobreposi¢dao com floresta tipo B deve

seguir os requisitos estabelecidos na resolugéo.

A Resolugdo CMN n° 5.193, de 19 de dezembro de 2024 veio para enfatizar a A
Lei n° 11.284 de 2 de margo de 2006 que refere-se as Florestas Tipo B, como
mostrado no trecho abaixo tirada da Resolugdao CMN n° 5.193. Banco Central do

Brasil, 2024:

14 - Nao serd concedido crédito rural a empreendimento situado em
imoével rural total ou parcialmente inserido em Floresta Publica Tipo B (Nao
Destinada) registrada no Cadastro Nacional de Florestas Publicas (CNFP)
do Servigo Florestal Brasileiro (SFB).

15 - A vedagdo de que trata o item 14, desde que mantida a vegetagdo
nativa na area de Floresta Publica Tipo B, ndo abrange:

a) os iméveis rurais com titulo de propriedade; e

b) os imoéveis com até quinze mddulos fiscais, desde que a area ocupada
pelo empreendimento a ser financiado ndo esteja inserida, total ou
parcialmente, na respectiva Floresta Publica.

Alguns bancos, mesmos que a area possua matricula registrada em
cartorio, exigem que o georreferenciamento esteja averbado na matricula e

solicitam a certiddo vintenaria onde mostra a passagem do poder publico para o
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privado, além de fazer um estudo da area para constatar que o imével em 2008 ndo

obteve desmate, sendo a area com a floresta tipo B ndo podendo ser financiada.

Na hora da venda da mercadoria para os frigorificos, ndo aceitam gado de
areas desmatadas. A operacgado “Carne Fria 2”, realizada pelo IBAMA em outubro
de 2024, teve o objetivo de fiscalizar a cadeia que produz e comercializa gado

procedente de areas desmatadas ilegalmente (BRASIL, 2024).

A JBS possui a Politica de Compra Responsavel no qual proibe a compra
de gado de areas ndo regulares com a legislacdo ambiental. Além disso, todos os
fornecedores de gado da JBS na Amazbénia devem aderir ao Protocolo de
Monitoramento de Fornecedores de Gado da Amazbnia fortalecendo o
compromisso com o socioambiental (também conhecido como Protocolo Boi na
Linha , elaborado em parceria com a organizagdao ndo governamental Imaflora e o

Ministério Publico Federal (MPF) (JBS, 2025).

As legislagdes impostas, fez com que os frigorificos busquem alternativas
de tecnologias avang¢adas como sistema de georreferenciamento e monitoramento
por satélite, com o objetivo de rastreio da origem do gado comercializado.

Figura 7. Cadastro Nacional de Florestas Tipo B, shapfile atualizado em 4 de
dezembro de 2025 conforme os dados obtidos no Site do Governo Federal,
Ministério do Meio Ambiente e Mudangas Climaticas.
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Essas medidas impostas que devem ser tomadas pelos frigorificos e
produtores para levar uma producdo e comercializagdo mais sustentavel freando o
desmatamento ilegal, causa um impacto direto no preco final da carne, isso devido
o aumento dos custos operacionais e a dificuldade de venda para os frigorificos,

levando a queda na quantidade de bovinos abatidos.

4.2. Iniciativas de sustentabilidade

Os produtores ao tentar pegar um crédito em uma instituicdo financeira,
tem observado o surgimento de varias iniciativas de sustentabilidade em resposta
aos desafios ambientais. Governo oferecendo linhas de créditos de incentivo a
floresta plantada, linhas de créditos para manejo sustentavel (como é o caso do
plantio na palhada, integragao lavoura pecuaria e floresta).

As cooperativas agricolas também desempenham um papel crucial,
apoiando com recursos técnicos e financeiros os produtores que adotam praticas
menos invasivas ao meio ambiente. As iniciativas sdo feitas por instituigdes
financeira que oferecem crédito com taxas atrativas aos produtores que estao em

conformidade com as leis ambientais em vigor.

4.3. Politicas publicas e legislacao
As politicas publicas estdo cada vez mais rigorosas com a preservagao
ambiental. A implementagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) e monitoramento
continuo dos érgdos ambientais para garantir a preserva¢do do meio ambiente.
Além, da aplicag¢do de san¢des para os que nao seguem as normas ambientais, tais
como embargos e a malha de Prodes, que hoje os bancos ndo estio mais
concedendo crédito aqueles que também possuem alertas de desmatamento em

suas areas.

Uma das legisla¢gdes que regula o financiamento rural € o manual de crédito
rural (MCR n° 730), de 12 de julho de 2024 que no seu item 8 de Impedimentos
Sociais, Ambientais e Climaticos afirma que ndo sera concedido crédito rural a

empreendimento: (Res BCB 140 art 1°; Res CMN 5.081 art 1°):

a) localizado em imével rural em que exista embargo de érgdo ambiental
competente, Federal ou Estadual, conforme as competéncias de que

tratam os arts. 7° e 8° da Lei Complementar n° 140, de 8 de dezembro de
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2011, decorrente de uso econémico de areas desmatadas ilegalmente no
imoével rural e desde que registrado na lista de embargos do Cadastro de
Autuagdes Ambientais e Embargos do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama); (Res CMN 5.081
art. 1°)

b) em operacdo de financiamento ao amparo do Programa Nacional de
Reforma Agréaria (PNRA), para proponente de crédito rural que possua
restricdo vigente pela pratica de desmatamento ilegal, conforme registros
disponibilizados pelo Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria
(Incra). (Res BCB 140 art 1°)

O Coébdigo Florestal Brasileiro, estabelecido pela Lei n° 12.651, de 25 de
maio de 2012, é um dos principais instrumentos legais para a regulamentagao da
preservagao ambiental no Brasil. Este cédigo estabelece diretrizes para a protegdo
da vegetacdo nativa e a conservagdo dos recursos naturais, estabelecendo
mecanismo de incentivo para praticas de conservagao de uso sustentavel do solo
e recursos naturais, sendo essencial que orienta a preservagao e a recuperagao
dos ecossistemas naturais brasileiros, contribuindo para a proteg¢dao da

biodiversidade e o equilibrio ambiental.

A andlise do impacto do desmatamento na concessdo de crédito rural, na
comercializacdo e na obtencdo de financiamento em institui¢des financeiras em
Vilhena, Rondénia, envolve uma série de fatores interligados que afetam tanto os

agricultores quanto as institui¢des financeiras. Vamos explorar essas dimensdes:

1. Qual Impacto na Concessao de Crédito Rural

v Avaliag¢do de Risco: As institui¢des financeiras, realizam uma andlise antes de
conceder um crédito ao cliente, a analise ambiental visa avaliar o uso do solo,
uma area desmatada pode trazer prejuizos futuros para uma instituicdo
financeira que utiliza recurso subsidiada do governo. O desmatamento, indica
um uso inadequado na terra e que pode gerar prejuizos financeiros,
descapitalizando o produtor e até mesmo perdendo o direito de posse da terra
trazendo um risco enorme de inadimpléncia a instituigdo.

v Politicas de Sustentabilidade: O objetivando as praticas sustentaveis e a
regularizagcao ambiental, os bancos vem aprimorando e adotando politicas que
pode favorecer o crédito a propriedade que possuem compromisso com O
meio ambiente, com taxas e prazos mais atrativos para o produtor rural.

v Certificagoes e Compliance: As institui¢des financeiras estdo exigindo que os

produtores rurais apresentem conformidade com as normas ambientais, ndo
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liberando financiamento com areas que possuem Prodes ou Embargo

ambiental, dificultando a obtencdo de créditos em areas ndo regulares.

2. Impacto na Comercializacao

e HAcesso a Mercados: O desmatamento afeta produtores que ndo estdo
regular com o meio ambiente. Com o constante crescimento pela
preservacdao ambiental, os produtores que ndo possuem seus imoéveis
regulares encontram dificuldades na hora de comercializar seus produtos.

e Demandas do Consumidor: Com o aumento da demanda por regularizagao
ambiental, a carne por exemplo, torna-se um valor mais caro, isso devido ao
alto indice de desmatamento que eleva o custo de produc¢do para atender as

normas ambiental impostas.

3. Impacto na Tomada de Crédito em Institui¢gdes Financeiras

o Condicgbes de Financiamento: Taxas de juros mais altas, ou o ndo acesso
ao crédito rural devido a propriedade apresentar maior risco as instituicoes
financeiras.

o Programas de Incentivo: Linhas com redug¢do de taxas para agricultores
que se comprometem com o meio ambiente, programas e linhas de créditos
com incentivo ao reflorestamento.

o« Educacao e Capacitagcdo: Muitas vezes, ao adquirir um imével, o produtor
ndo busca saber como esta a parte ambiental, verificando apenas se ndo
possui embargo, se possui matricula e outros documentos pertinentes.
Porém, é necessario uma andlise mais complexa do imével, verificar o
histérico de abertura de area. Para isso, faz necessario um programa de
capacitacdo dos produtores, mostrando o basico na hora de adquirir uma
area para que ndo tenha problemas futuros na hora de acessar um crédito

rural ou até mesmo vender seu produto.

CONSIDERACOES FINAIS
A interconexdo entre desmatamento, concessdo de crédito rural e
comercializagdo em Vilhena, Rondénia, é complexa. A tendéncia crescente por

praticas sustentaveis e a pressdo regulatéria estdo moldando o cenario de
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concessao de crédito e acesso a mercados. Para os agricultores, isso significa que
a adocgdo de praticas agricolas responsaveis ndo € apenas uma questiao ambiental,
mas também uma necessidade econdémica para garantir a viabilidade de seus
negécios. A promog¢do de programas de educagdo e incentivos financeiros pode
ser fundamental para ajudar os produtores a se adaptarem a essas novas
realidades e a prosperarem em um ambiente de crescente exigéncia por
sustentabilidade.

O desmatamento em Vilhena tem grande influéncia na hora de obter o
crédito rural, devido a grande exigéncia pela regulacdo ambiental dos iméveis

rural.

Estudos vem indicando que o desmatamento afeta cada vez mais na hora
de obter o crédito rural, sendo cada vez mais burocratico, isso demonstra o avango
de integrar a regularizagdo ambiental as politicas de financiamento, concebendo
uma adequacgdo eficaz para equilibrar o desenvolvimento econdémico com a

preservag¢ao do meio ambiente.

E afloreta tipo B, veio agravando mais ainda na hora da obtengao do crédito
rural, impedindo aquele pequeno produtor, que vive somente dos produtos
comercializados de sua propriedade, a ter acesso ao crédito rural e aumentar

faturamento, fazendo melhorias na sua atividade.

Com a fiscalizagdo, a perspectiva para os préximos anos € que continue
com tendencia de queda na liberagdo de financiamentos rurais, isso devido ao

aumento das restri¢gdes e fiscaliza¢gdes ambientais.

Além do impacto no crédito rural, veremos uma dificuldade ainda maior no
abate dos animais, frigorificos intensificando cada vez mais os mecanismos de
controles e rastreios com o objetivo de evitar a compra de animais de areas

irregulares.

Desse modo, é fundamental que os produtores busquem a regularizagao
do imével conforme as leis vigentes, para que tenham acesso ao crédito rural e ndo

tenham problemas na hora da comercializagdo de seus produtos.
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ISOLAMENTO DE ALCALOIDES A PARTIR DO EXTRATO METANOLICO
FOLIAR DE PSYCHOTRIA NEMOROSA (RUBIACEAE): ESTUDO
FITOQUIMICO

Alcilene Dias de Souza
RESUMO

Este trabalho documental teve como foco o isolamento de alcaloides presentes nas
folhas da Psychotria nemorosa (Rubiaceae), planta nativa da Amazonia, a partir de
seu extrato metandlico. O isolamento desses compostos € justificado pelo grande
potencial farmacolégico dos alcaloides, que sdo metabdlitos secundarios com
reconhecidas atividades biolégicas, como a¢do antimicrobiana, antitumoral, anti-
inflamatéria e analgésica. Pesquisadores da area de produtos naturais tratam o
isolamento de alcaloides como uma etapa essencial para a identificagdo de novos
principios ativos, visto que muitos farmacos atuais tém origem em substancias
naturais isoladas. Para alcancar esse objetivo, foram aplicadas técnicas de
fracionamento cromatografico e métodos modernos de identificagdo estrutural,
como a Ressonancia Magnética Nuclear (RMN). O processo de isolamento exige
cuidados especificos, como o uso de solventes adequados, controle das condig¢des
ambientais e repetidas purificagdes, pois os alcaloides geralmente estdo presentes
em pequenas quantidades e misturados a outras substancias da planta. A Psychotria
nemorosa foi selecionada com base em seu uso na medicina tradicional amazdénica
e por pertencer a um género amplamente reconhecido na literatura cientifica por
conter alcaloides inddlicos bioativos. Os resultados obtidos refor¢am a importancia
da pesquisa com espécies amazdnicas como fonte promissora para a descoberta
de compostos com potencial terapéutico, além de contribuirem para o avanc¢o do
conhecimento fitoquimico regional e para a valorizagdo sustentavel da
biodiversidade da floresta amazoénica.

Palavras-Chaves: I[solamento de compostos naturais. Atividade bioldgica.
Potencial terapéutico. Ressonancia Magnética Nuclear (RMN).

ABSTRACT

This documentary focused on the isolation of alkaloids present in the leaves of
Psychotria nemorosa (Rubiaceae), a plant native to the Amazon, from its methanolic
extract. The isolation of these compounds is justified by the great pharmacological
potential of alkaloids, which are secondary metabolites with recognized biological
activities, such as antimicrobial, antitumor, anti-inflammatory, and analgesic
actions. Researchers in the field of natural products consider the isolation of
alkaloids as an essential step for the identification of new active principles, given

llGraduagdo Licenciatura em Ciéncias Naturais pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM/2003);
Licenciatura em Ciéncias: Quimica e Biologia pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM/2012). Pés-
graduacdo: Especializagdo em Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade Federal do
Amazonas (UFAM/2005); Especializagdao em Educagao Profissional e Tecnolégica pelo Instituto Federal do
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(UFAM/2014). alcilene.dias@hotmail.com
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that many current drugs are derived from isolated natural substances. To achieve
this goal, chromatographic fractionation techniques and modern structural
identification methods, such as Nuclear Magnetic Resonance (NMR), were applied.
The isolation process requires specific care, such as the use of appropriate
solvents, control of environmental conditions, and repeated purifications, as
alkaloids are generally present in small quantities and mixed with other substances
from the plant. Psychotria nemorosa was selected based on its use in Amazonian
traditional medicine and because it belongs to a genus widely recognized in the
scientific literature for containing bioactive indole alkaloids. The results obtained
reinforce the importance of research with Amazonian species as a promising
source for the discovery of compounds with therapeutic potential, as well as
contributing to the advancement of regional phytochemical knowledge and the
sustainable valuation of the biodiversity of the Amazon rainforest.

Keywords: Isolation of natural compounds. Biological activity. Therapeutic
potential. Nuclear Magnetic Resonance (NMR).

1. INTRODUCAO

A biodiversidade da regido amazdnica representa uma das maiores reservas
naturais de compostos bioativos do planeta, sendo uma fonte rica de espécies
vegetais com potencial terapéutico ainda pouco explorado. Dentro desse contexto,
os alcaloides destacam-se entre os metabolitos secundarios mais estudados devido
a sua ampla variedade estrutural e as diversas atividades biolégicas que
apresentam, como propriedades analgésicas, antimicrobianas, antitumorais e anti-
inflamatdrias. Esses compostos nitrogenados, de ocorréncia principalmente
vegetal, tém historicamente desempenhado um papel fundamental na descoberta
de novos farmacos e continuam a ser objeto de intensas pesquisas no campo da

fitoquimica e da farmacognosia.

A familia Rubiaceae, especialmente o género Psychotria, € reconhecida por
conter espécies produtoras de alcaloides inddlicos bioativos, muitos dos quais ja
demonstraram atividade significativa em ensaios biolégicos. A espécie Psychotria
nemorosa, nativa da Amazonia e utilizada na medicina tradicional por popula¢des
locais, apresenta-se como uma candidata promissora para estudos fitoquimicos

mais aprofundados.
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O isolamento de compostos bioativos, como os alcaloides, € uma etapa
fundamental na pesquisa em produtos naturais, pois permite a identificagcdo e
caracterizagdo de substancias que podem ser utilizadas no desenvolvimento de
novos medicamentos. Esse processo envolve técnicas laboratoriais especificas,
como extragcdo por solventes, fracionamento cromatografico e andlise estrutural
por métodos espectroscopicos, com destaque para a Ressondncia Magnética

Nuclear (RMN).

Diante desse cenario, o presente trabalho teve como objetivo realizar o
isolamento de alcaloides presentes nas folhas de Psychotria nemorosa, utilizando
extrato metandlico como base para a investigagado fitoquimica. A pesquisa visa
contribuir para o conhecimento cientifico sobre a composicdo quimica dessa
espécie e explorar seu potencial farmacolégico, refor¢cando a importancia da
valorizagdo sustentavel da flora amazdénica como fonte de novos agentes

terapéuticos.

2. CONTEXTO FITOQUIMICO E IMPORTANCIA DOS ALCALOIDES

Os alcaloides constituem um grupo diversificado de metabdlitos
secundarios amplamente distribuidos no reino vegetal, com reconhecida
importancia no contexto fitoquimico e farmacolégico. Estas substancias
nitrogenadas apresentam uma variedade de estruturas quimicas e desempenham
papéis ecoldgicos nas plantas, como defesa contra predadores e microrganismos.
Do ponto de vista cientifico, destacam-se por suas potentes atividades bioldgicas,
incluindo propriedades antimicrobianas, analgésicas, antitumorais e anti-
inflamatérias. O estudo fitoquimico de espécies vegetais ricas em alcaloides,
especialmente aquelas oriundas de regides biodiversas como a Amazdnia, €
essencial para a descoberta de novos farmacos e para o avango do conhecimento

sobre a quimica de produtos naturais.

Segundo Simdes et al. (2020, p. 45), “a fitoquimica € a area responsavel por
identificar, isolar e caracterizar compostos quimicos de origem vegetal,
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especialmente os metabdlitos secundarios, como os alcaloides.” Essas substancias
sdo formadas a partir de vias metabodlicas especificas e, embora ndo sejam
essenciais para o crescimento ou reprodug¢do das plantas, desempenham papel

crucial em sua defesa e interagdo com o meio.

Conforme Souza e Lima (2021, p. 89), “os alcaloides sdo compostos
nitrogenados com elevada relevancia farmacoldgica, frequentemente encontrados
em familias botanicas como Rubiaceae e Lauraceae.” Esses compostos possuem
propriedades terapéuticas diversas, como atividade analgésica, antitumoral,
antimicrobiana e anti-inflamatdéria, sendo amplamente utilizados como modelos

para o desenvolvimento de novos farmacos.

2.1 Isolamento e Identificagdo de Alcaloides: Avancos e Perspectivas

Farmacognosticas

O isolamento de alcaloides em espécies vegetais tropicais constitui uma
etapa fundamental nos estudos fitoquimicos voltados a prospecc¢do de compostos

bioativos com potencial terapéutico.

Pereira et al. (2024, p. 77) afirmam que, “o processo de isolamento de
alcaloides envolve uma sequéncia metodoldgica que requer a escolha criteriosa
de solventes, geralmente de polaridade intermediaria, como o acetato de etila.”
Esses solventes sdo essenciais para permitir a extragdo eficiente de uma ampla
gama de compostos alcaloidicos presentes em diferentes tecidos vegetais, como
folhas, sementes, raizes ou calos. A composi¢do quimica da planta e o tipo de tecido

utilizado influenciam diretamente a eficacia do processo.

Silva et al. (2024, p. 67), destacam que, “para garantir a qualidade dos
extratos obtidos, é indispensavel um processo prévio de assepsia dos materiais
vegetais.” Esse procedimento inclui lavagens sucessivas e o uso de reagentes
especificos para a desinfec¢do, prevenindo contamina¢cdes microbioldgicas que
podem interferir tanto na extragcao quanto na analise dos compostos. Essa etapa é
particularmente relevante quando se trabalha com culturas in vitro ou com
microrganismos endofiticos associados as espécies vegetais.
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Ferreira e Souza (2022, p. 145), relatam que, “a cultura de tecidos vegetais,
especialmente a producgdo de calos, representa uma estratégia eficiente para a
sintese controlada de metabdlitos secundarios, como os alcaloides.” Segundo os
autores, a indugdo e o desenvolvimento de calos dependem de fatores ambientais
como luminosidade, temperatura e composi¢cao do meio de cultura, sendo esses
parametros determinantes para o rendimento e a diversidade quimica dos

compostos produzidos.

Moraes et al. (2023, p. 195) observaram que, “o cultivo em ambientes com
baixa luminosidade pode favorecer a estabilidade de substancias sensiveis a luz,
como muitos alcaloides, além de promover maior produtividade dos extratos.” No
entanto, os autores alertam que, mesmo com essas otimizag¢des, o rendimento de
alcaloides a partir de calos ainda € considerado baixo, exigindo avangos

metodoldgicos e investimentos continuos em pesquisa fitoquimica.

Nesse contexto, estudos recentes vém investigando espécies pertencentes
a familia Apocynaceae, como as dos géneros Aspidosperma e Tabernaemontana,
pelas quais se reconhece um grande potencial alcaloidico. Entretanto, espécies
como Bocageopsis multiflora, Bocageopsis pleiosperma, Geissospermum
urceolatum e Siparuna glycycarpa permanecem subexploradas, apesar de
pertencerem a grupos botanicos conhecidos por produzir substancias com

significativa atividade biolégica.

A pesquisa conduzida na Universidade Federal da Bahia, sob orientagdao da
professora Dra. Renata, investigou especificamente essas espécies, com coletas

realizadas em biomas distintos, como a Mata Atlantica e o Cerrado.

Observou-se que as condi¢gdes ambientais influenciaram diretamente a
composi¢do e o perfil quimico dos alcaloides identificados, evidenciando uma
variagdo notavel entre as amostras. A etapa de extragdo envolveu o uso de
cromatografia gasosa acoplada a espectrometria de massas, metodologia
adequada para identificagdo estrutural dos compostos extraidos de flores, folhas e

cascas.
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Assim, conforme argumentam os autores citados, a diversidade metabdlica
das espécies vegetais tropicais, associada a variagdo ambiental e ao uso de
biotecnias avangadas como a cultura de tecidos, refor¢ca a importancia do

investimento continuo na fitoquimica.

O isolamento e a caracterizagcdo de alcaloides, especialmente em espécies
pouco estudadas, podem revelar novos compostos de interesse farmacolégico,
com aplicacdo potencial no tratamento de enfermidades como inflamacgdes,

disturbios neuroldgicos e doengas infecciosas.

2.2 Potencial Bioativo das Espécies da Amazonia: Exploracdao de Compostos
Alcaloidicos em Espécies dos Géneros Siparuna, Bocageopsis e

Geissospermum

A biodiversidade da Amazdnia é reconhecida por sua vasta riqueza de
espécies vegetais com potencial farmacolégico, especialmente aquelas
pertencentes aos géneros Siparuna, Bocageopsis e Geissospermum. Estudos
fitoquimicos recentes tém revelado compostos bioativos promissores em diversas
espécies dessas familias, destacando-se pela presenca de alcaloides e flavonoides
com atividades biolégicas significativas.Siparuna glycycarpa tem sido investigada

por suas propriedades antivirais.

Leal et al. (2021, p. 1) identificaram que “compostos como alcaloides,
flavonoides, diidrocalconas e um dimero de proantocianidina” estao presentes nos
extratos de Siparuna glycycarpa. Esses compostos demonstraram atividade
inibitéria significativa contra o virus da influenza A (HIN1) pdm09, o que ndo
apenas valida cientificamente o uso tradicional da planta na medicina popular
brasileira como agente anti-influenza, mas também abre caminho para sua possivel
aplicacdo em formulagdes antivirais. O fato de compostos vegetais apresentarem
eficacia contra um virus com impacto global reforca o valor estratégico da

investigagdo etnofarmacolédgica e da bioprospecc¢ao de espécies amazdnicas.
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No género Bocageopsis, a espécie B. pleiosperma foi objeto de um estudo
fitoquimico e biolégico relevante. Soares (2014, p. 215) isolou diversos alcaloides
inéditos, como nornuciferina, isoboldina, asimilobina, tetrahidroharmano,
reticulina e laurotetanina — compostos pertencentes a diferentes classes
estruturais com reconhecida atividade farmacolégica em outros contextos. Além
disso, foram identificados 51 compostos nos 6leos essenciais da planta, com
destaque para o (3-bisaboleno como principal constituinte. Apesar de a atividade
antimicrobiana observada ter sido considerada baixa, a ampla diversidade
quimica revela um potencial promissor para o desenvolvimento de novos
farmacos, sobretudo se considerados outros mecanismos de agao, como efeitos

anti-inflamatérios, neuroldgicos ou antioxidantes ainda ndo explorados.

No caso de Geissospermum urceolatum, os estudos farmacolégicos apontam
para efeitos expressivos no sistema cardiovascular. Martins (2014, p. 195)
observou que “a fracdo alcaloidica da casca da planta induziu hipotensao rapida e
passageira, sem alterar o efeito hipertensor da noradrenalina ou a hipotensdo
produzida pela acetilcolina”. Esses resultados sugerem a presenca de compostos
com agdo vasoativa seletiva, que poderiam ser explorados no tratamento de
disturbios cardiovasculares, como hipertensdo ou arritmias, destacando a

importancia de testes farmacodinamicos e toxicolégicos mais aprofundados.

Adicionalmente, estudos fitoquimicos conduzidos por Rodrigues et al. (2020,
p- 1) revelam que o género Siparuna abriga uma notavel diversidade de
metabdlitos secundarios, incluindo alcaloides, flavonoides e terpenoides. Os
autores identificaram 195 compostos distintos nas espécies analisadas,
evidenciando uma complexidade quimica significativa. Essa riqueza fitoquimica &
um indicativo de elevado potencial biotecnoldgico, ja que substancias com
estruturas tdo variadas tendem a apresentar multiplos alvos farmacolégicos, o que
€ especialmente valorizado no desenvolvimento de novos principios ativos

multifuncionais.

Em resumo, as espécies dos géneros Siparuna, Bocageopsis e
Geissospermum apresentam um notavel potencial bioativo, respaldado por

evidéncias fitoquimicas e farmacolégicas recentes. Esses estudos demonstram que
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essas plantas ndo apenas possuem compostos promissores, como também podem
atuar em diferentes sistemas bioldgicos (antiviral, cardiovascular, antimicrobiano),
ampliando suas possibilidades terapéuticas. No entanto, apesar dos avangos, ainda
existem lacunas importantes no conhecimento sobre os perfis quimicos completos
e os mecanismos de a¢cdo dos compostos presentes em espécies como B. multiflora,
B. pleiosperma, G. urceolatum e S. glycycarpa. A continuidade e aprofundamento
das pesquisas sdo essenciais ndo s6 para consolidar esses dados, mas também para
transformar o potencial fitoquimico dessas espécies em solugdes farmacoldgicas
concretas, promovendo, ao mesmo tempo, a valorizagdo cientifica e sustentavel da

biodiversidade amazonica.

2.3 Isolamento e Identificacdo de Alcaloides: Uma Abordagem Fitoquimica

O isolamento e a identificagcdo de alcaloides tém sido amplamente estudados
devido ao potencial terapéutico desses compostos, que sdo encontrados em uma
variedade de plantas. A fitoquimica, que envolve a andlise de compostos bioativos
em plantas, desempenha um papel crucial na descoberta de substancias com

propriedades terapéuticas.

Silva et al. (2019, p. 45) argumentam que, “alcaloides, como a morfina, a
quinina e a cafeina, sdo exemplos de compostos isolados de plantas que

desempenham um papel significativo no desenvolvimento de farmacos.”

Oliveira e Souza (2020, p. 29) destacam que, “o processo de isolamento de
alcaloides comega com a coleta da planta e a preparagdao do material vegetal.”
Apds a extracdo dos compostos por meio de solventes como metanol, etanol ou
hexano, as substancias sdo separadas utilizando técnicas como cromatografia em
coluna e cromatografia liquida de alta eficiéncia (HPLC). Essas técnicas permitem
a separacao e identificagdo dos alcaloides com base em suas propriedades fisico-

quimicas.

Araujo et al. (2022, p. 58) enfatizam que, “a importancia da espectrometria
de massas e da ressonancia magnética nuclear (RMN) na identificagdo estrutural
dos alcaloides.’ Estes métodos sdo essenciais para determinar a férmula molecular
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e a estrutura quimica dos compostos isolados, permitindo o entendimento das suas
atividades bioldgicas. Além disso, o uso de métodos modernos de analise, como a
cromatografia em camada fina e a cromatografia gasosa, tem ampliado as

possibilidades de estudo de alcaloides de plantas nativas e exéticas.

Santos et al. (2020, p. 245) destacam que,"a identificagdao e o isolamento de
compostos bioativos presentes em plantas, como os alcaloides, sdao fundamentais
para compreender seu potencial terapéutico e téxico.” A planta Manihot
brasilensis, conhecida popularmente como mandioca, macaxeira ou aipim, &
amplamente cultivada e consumida no Brasil. Essa planta representa uma
importante fonte de amido para a populagdo, especialmente para os povos

indigenas.

A variedade de nomes populares da mandioca reflete a diversidade regional
do Brasil, onde em algumas areas ela € chamada de "macaxeira", em outras "aipim"
ou "mandioca". Essa variagdo de nomenclatura € um reflexo da adaptagao das
plantas as diferentes culturas e a diversidade geografica do pais, sendo o nome

cientifico Manihot brasilensis o tiinico que mantém sua universalidade.

Oliveira et al. (2019, p. 318) ressaltam que, "o uso tradicional e o
conhecimento etnobotanico tém mostrado a importancia das plantas como fontes
de medicamentos, com a mandioca sendo um excelente exemplo de como as
plantas podem ter tanto potencial nutritivo quanto téxico.” O nome "mandioca"
possui origem em uma lenda indigena que remonta a sua introducgao e uso pelos
povos nativos. Segundo a tradi¢do, uma crianca nascida com a cor da luz da lua foi
chamada de "Mani". Apdés sua morte, a crianca foi enterrada, e de seu tumulo
brotou uma planta com a casca da cor da pele de Mani e o interior branco como a
luz da lua. Essa raiz tornou-se uma importante fonte de alimento para os indigenas,
sendo posteriormente disseminada pelos colonizadores portugueses, que a
adotaram e deram continuidade ao cultivo, disseminando a mandioca por todo o

Brasil.

Costa et al. (2021, p. 57) afirmam que, "a analise fitoquimica de plantas como
a mandioca € fundamental para identificar os compostos bioativos presentes e
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avaliar seus efeitos bioldgicos, incluindo suas propriedades terapéuticas e
potenciais riscos toxicoldgicos". Embora a mandioca seja amplamente cultivada e
consumida, € essencial ressaltar que ela contém compostos cianogénicos,

conhecidos por sua toxicidade quando ingeridos crus.

Esses compostos podem causar intoxicagdo grave, o que destaca a
importancia de um processamento adequado da planta, garantindo que as

substancias toéxicas sejam neutralizadas antes do consumo.

A Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), por exemplo,
possui um setor dedicado ao estudo da mandioca, principalmente no que tange a

sua produc¢ao e ao processamento de suas raizes para consumo seguro.

Medeiros et al. (2020, p. 124) explicam que, "a desidratagdo do material
vegetal € um passo critico na andlise fitoquimica, pois a secagem facilita a
fragmentacdo e a extragdo dos compostos bioativos das plantas". O processo de
analise fitoquimica de plantas como a mandioca comec¢a com a coleta do material
vegetal, que pode ser fresco ou seco. No caso de amostras frescas, a secagem &
necessaria para reduzir o teor de agua e facilitar a fragmentag¢ao da planta, o que
torna a andlise mais eficaz. Apds esse processo, as amostras sdo trituradas e
submetidas a técnicas de extragdo, como a maceragao com solventes, para isolar

os compostos de interesse, incluindo alcaloides e compostos cianogénicos.

Pereira et al. (2018, p. 215) afirmam que, "a analise fitoquimica ndo sé
permite a caracterizagdo de compostos terapéuticos, mas também a identificagao
de substancias potencialmente toéxicas, como os compostos cianogénicos
presentes na mandioca". A partir de técnicas avangadas como cromatografia e
espectrometria de massas, € possivel identificar e quantificar esses compostos,
avaliando suas propriedades terapéuticas, neurotoéxicas e até mesmo os riscos
associados ao seu consumo. Com o avang¢o da ciéncia, é possivel isolar compostos
bioativos da mandioca que podem ser utilizados em diversas areas, como medicina
e nutricdo, sempre levando em consideragdo o preparo correto da planta para

evitar os efeitos téxicos.
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Sousa et al. (2022, p. 392) argumentam que, "a etnofarmacologia e a
quimiotaxonomia desempenham um papel essencial na andlise fitoquimica, pois
permitem entender a relacdo entre o uso tradicional de plantas e suas
propriedades bioativas". A etnofarmacologia é uma disciplina que utiliza o
conhecimento popular e tradicional sobre plantas e suas propriedades
terapéuticas para guiar a pesquisa cientifica. Esse saber tradicional é essencial
para o desenvolvimento de novos medicamentos a partir de plantas, como a
mandioca, que, embora seja principalmente um alimento, possui propriedades

bioativas que podem ser exploradas medicinalmente.

Nogueira et al. (2021, p. 98) afirmam que, "a andlise fitoquimica & uma
ferramenta crucial para a identificacdo e caracterizagdo de compostos bioativos
presentes nas plantas, sendo essencial para garantir o consumo seguro € promover
o uso terapéutico dessas substancias". A mandioca € um exemplo claro da
importancia dessa andlise, pois, além de ser uma fonte rica de amido e um alimento
de grande importancia para as populagdes, também apresenta compostos

cianogénicos que exigem cuidados no seu preparo para evitar intoxicacgdes.

A pesquisa fitoquimica permite ndo apenas a identificacdo de compostos
toxicos, mas também a descoberta de potenciais propriedades terapéuticas,

garantindo que a planta seja utilizada de forma segura e benéfica.

2.3 Importancia da Etnofarmacologia e Quimio-Taxonomia: Desafios e
Oportunidades no Isolamento de Alcaloides

A etnofarmacologia e a quimio-taxonomia tém se destacado como
abordagens complementares e estratégicas na busca por compostos bioativos de
origem vegetal, especialmente alcaloides. A etnofarmacologia valoriza o
conhecimento tradicional sobre o uso de plantas medicinais, servindo como ponto
de partida para a selegcdo de espécies com potencial terapéutico. Ja a quimio-
taxonomia permite a identificacdo de padrdes quimicos dentro de grupos
botanicos relacionados, auxiliando na previsdo da presenca de metabdlitos

especificos, como os alcaloides.
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Silva et al. (2020, p. 34) argumentam que, “a etnofarmacologia e a quimio-
taxonomia tém sido fundamentais para a descoberta de novos alcaloides com
potencial terapéutico.” Isso se deve ao fato de que praticas tradicionais de uso
medicinal frequentemente apontam plantas com efeitos comprovados
empiricamente, orientando pesquisadores para espécies promissoras, muitas
vezes negligenciadas pela ciéncia convencional. A etnofarmacologia, ao resgatar
esse conhecimento, ndo apenas valoriza saberes tradicionais, mas também agiliza
o processo de triagem biolégica e fitoquimica, reduzindo custos e tempo de

pesquisa.

De acordo com Costa e Almeida (2018, p. 77), “a quimio-taxonomia, que
estuda a relagdo entre a composi¢do quimica das plantas e sua classificagdo
taxondémica, tem sido uma ferramenta valiosa para identificar grupos de plantas
que contém alcaloides com propriedades terapéuticas.” Por exemplo, a familia
Rubiaceae, conhecida pela ampla diversidade de alcaloides inddélicos e outras
classes de metabdlitos, tem sido explorada como fonte de compostos com
atividade contra microrganismos, cé€lulas tumorais e distirbios neuroldgicos. A
aplicacdo da quimio-taxonomia permite ndo s6 otimizar a escolha de espécies a
serem investigadas, mas também correlacionar perfis quimicos com relagdes
evolutivas entre os taxons, o que amplia as possibilidades de descoberta racional

de bioativos.

Fernandes et al. (2021, p. 88) também comentam que, “a pesquisa das
plantas da familia Rubiaceae & essencial para a identificacdo de compostos
bioativos com propriedades terapéuticas.” O comentario refor¢a a importancia de
priorizar familias botanicas com histérico fitoquimico e farmacolégico relevante,
onde a chance de encontrar alcaloides biologicamente ativos € significativamente

maior, aumentando a eficacia de programas de bioprospecgao.

Embora o isolamento de alcaloides seja uma area de intensa pesquisa, o

processo ainda enfrenta desafios significativos.

Lima e Rocha (2022, p. 91) apontam que, “a variabilidade na composi¢do
quimica das plantas, dependendo de fatores como o ambiente e o estagio de
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desenvolvimento da planta, pode dificultar a padronizagdao dos extratos.” Essa
variabilidade compromete a reprodutibilidade dos resultados e a viabilidade de
uso farmacéutico em escala industrial, exigindo estudos detalhados de
sazonalidade, cultivo controlado e coleta padronizada. Além disso, o isolamento de
alcaloides em espécies raras, endémicas ou de dificil acesso, como muitas da
floresta amazoénica, requer estratégias sustentaveis de coleta e conservagao, além

de tecnologias sensiveis e precisas para identificacdo e purificacdo dos compostos.

Contudo, como argumenta Mendes et al. (2020, p. 120), “o estudo continuo
e o aprimoramento das metodologias de extragdo e analise quimica oferecem
novas oportunidades para a identificacdo de alcaloides com atividade
farmacologica.” Avangos nas técnicas instrumentais, como a cromatografia liquida
de alta eficiéncia (HPLC), espectrometria de massas (MS) e a ressonancia
magnética nuclear (RMN), tém permitido maior precisdo na caracterizagao
estrutural dos compostos, mesmo em pequenas quantidades. Além disso, a
integragdo de abordagens como a metabolémica e o uso de bancos de dados
quimicos tem potencializado a identificagdo rapida e confidvel de substancias

bioativas.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O isolamento e a identificagdo de alcaloides a partir do extrato metandlico
foliar de Psychotria nemorosa (Rubiaceae) representam um avancgo significativo na
exploracgdo fitoquimica e farmacognéstica de plantas tropicais. Este estudo, ao
aprofundar-se na composi¢ao quimica da planta, oferece um valioso recurso para
o desenvolvimento de novos compostos bioativos com potencial terapéutico. Os
alcaloides sdo substancias de grande interesse farmacolégico, conhecidos por
suas diversas atividades bioldgicas, como efeitos antimicrobianos, antitumorais e

neuroldgicos, o que reforca a importancia de pesquisas continuas nesse campo.

No contexto fitoquimico, o isolamento e a identificacdo de alcaloides em
plantas de familias como Rubiaceae tém mostrado promissores avangos,

especialmente quando integrados com abordagens etnofarmacoldgicas e quimio-
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taxondémicas. Essas estratégias permitem ndo apenas a descoberta de compostos
bioativos, mas também a valorizagdo de saberes tradicionais e a aplicagdo de
ferramentas cientificas para otimizar a busca por novos farmacos. A
etnofarmacologia, ao valorizar o conhecimento tradicional sobre o uso medicinal
de plantas, e a quimio-taxonomia, ao estudar a relagao entre a composi¢ao quimica
e a classificagdo taxondémica, oferecem oportunidades estratégicas para a

descoberta de novos alcaloides com atividades farmacolégicas relevantes.

As espécies da Amazdnia, incluindo aquelas dos géneros Siparuna,
Bocageopsis e Geissospermum, demonstram um vasto potencial bioativo, sendo
fontes promissoras de alcaloides. A exploragdao dessas plantas representa nao s6
um enriquecimento da farmacopéia natural, mas também um passo importante na
conservagdo e manejo sustentavel de recursos naturais, essencial para preservar a

biodiversidade dessa regido.

Porém, o isolamento de alcaloides enfrenta desafios significativos, como a
variabilidade quimica das plantas, que podem ser influenciadas por fatores
ambientais e fenoldgicos. A padronizagdo dos extratos e a otimizagdo das
metodologias de extragdo sdo passos essenciais para superar esses obstaculos,
garantindo reprodutibilidade e viabilidade de uso farmacéutico. A integragao de
tecnologias avangadas, como cromatografia liquida, espectrometria de massas e
ressonancia magnética nuclear, bem como o uso de bancos de dados quimicos,
pode potencializar a identificagcdo de alcaloides de interesse terapéutico de forma

mais eficiente e confiavel.

Em suma, a abordagem fitoquimica voltada para o isolamento e identificagao
de alcaloides, associada as estratégias de etnofarmacologia e quimio-taxonomia,
abre um leque de possibilidades para a descoberta de novos farmacos. A
colaboragao entre conhecimentos tradicionais e ciéncia moderna sera fundamental
para a exploragdo sustentavel de plantas e o desenvolvimento de terapias

inovadoras, especialmente no contexto da biodiversidade tropical.

Esses avangos, aliados a continua pesquisa e ao aprimoramento das técnicas
de extracdo e analise, prometem ndo sé enriquecer o conhecimento cientifico
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sobre compostos bioativos, mas também contribuir para a saude publica global
por meio da implementagcdo de novos tratamentos terapéuticos baseados em

plantas.
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A FAMILIA COMO AGENTE CONFORMADOR NA ALFABETIZAGAO
SIGNIFICATIVA

Mairena Alfaia de Castro!?

RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar o papel da familia como agente conformador
no processo de alfabetizagdo significativa, compreendida como uma pratica
educativa que ultrapassa a decodificagdo mecanica da linguagem escrita,
buscando desenvolver competéncias criticas, comunicativas e sociais nos
estudantes. Partindo de uma abordagem qualitativa e bibliografica, fundamentada
em autores como Vygotsky, Freire e Soares, a discussdo destaca a importancia do
ambiente familiar como espa¢co mediador da aprendizagem, especialmente nos
anos iniciais do ensino fundamental. Observa-se que as interagdes cotidianas, a
valorizagdo da leitura e a participacgdo ativa dos familiares nas atividades escolares
contribuem diretamente para o engajamento da crianga com o mundo letrado. A
pesquisa aponta ainda que a auséncia de estimulo familiar pode comprometer a
construgdo de sentido no processo de alfabetizagdo, tornando necessario o
fortalecimento do vinculo escola-familia como estratégia para promover o
desenvolvimento pleno da crianga. Conclui-se que, para que a alfabetizacdo seja
de fato significativa, é essencial reconhecer e integrar a familia como parceira no
processo educativo, valorizando seu potencial formador e incentivando praticas
colaborativas que respeitem as especificidades sociais e culturais de cada nucleo
familiar.

Palavras-chave: Alfabetizac¢do significativa. Familia. Media¢do. Aprendizagem
escola.

ABSTRACT

This article aims to analyze the role of the family as a shaping agent in the process
of meaningful literacy, understood as an educational practice that goes beyond the
mechanical decoding of written language, seeking to develop students’ critical,
communicative, and social skills. Based on a qualitative and bibliographic
approach, grounded in theorists such as Vygotsky, Freire, and Soares, the
discussion highlights the importance of the family environment as a mediating
space for learning, especially in the early years of elementary education. Daily
interactions, the value attributed to reading, and the active participation of family
members in school activities are shown to directly influence children's engagement
with the literate world. The study also indicates that a lack of family support may
hinder the construction of meaning in the literacy process, emphasizing the need
to strengthen the school-family relationship as a strategy to foster the child’s full
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development. It concludes that, for literacy to be truly meaningful, it is essential to
recognize and integrate the family as a partner in the educational process,
appreciating its formative potential and promoting collaborative practices that
respect the social and cultural specificities of each family context.

Keywords: Meaningful literacy. Family. Mediation. Learning. School.

1.INTRODUGAO

A alfabetizagdo, nos anos iniciais do ensino fundamental, representa um
marco decisivo na trajetéria educacional e no desenvolvimento intelectual,
emocional e social da crianga. Trata-se de uma fase que vai além do simples
dominio técnico da leitura e da escrita, pois envolve processos complexos de
construgdo de sentido, interpretacdo da realidade, ampliagdo da comunicagao e
insercdo ativa no meio sociocultural. A alfabetizagdo significativa, nesse sentido,
exige que o aluno reconheg¢a a utilidade da linguagem em seu cotidiano,
compreenda seu papel como sujeito no processo de aprendizagem e estabeleca

relagdes entre o que aprende e o mundo que o cerca.

Nesse processo, a familia se apresenta como agente formador essencial. E
no convivio familiar que a crianga tem suas primeiras experiéncias com a
linguagem oral e, frequentemente, os primeiros contatos com livros, histérias,
conversas, sinais, simbolos e praticas culturais. A familia funciona, portanto, como
um mediador entre a crianga e o universo da linguagem, influenciando desde cedo
sua percepg¢ao sobre o valor do conhecimento e da escola. Um ambiente familiar
que valoriza a educagdo e promove estimulos ao desenvolvimento cognitivo,
emocional e linguistico favorece o processo de alfabetizagdo, tornando-o mais

afetivo, contextualizado e significativo.

Por outro lado, a auséncia de apoio familiar, a desvalorizagdo do estudo e a
falta de acompanhamento nas atividades escolares podem comprometer
seriamente a aprendizagem, gerando desmotivag¢ado, inseguranca e dificuldade de

progressdo. Em contextos de vulnerabilidade social, esses efeitos tendem a ser
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ainda mais acentuados, exigindo maior articulagdo entre escola e familia para

enfrentar os desafios impostos pela desigualdade educacional.

Compreender como a familia atua no processo de alfabetizacao é, portanto,
uma necessidade urgente para a construcdo de politicas e praticas pedagogicas
mais inclusivas e eficazes. Este artigo tem como objetivo analisar o papel da familia
como agente conformador na alfabetizagcdo significativa, discutindo suas
contribuig¢des, desafios e possibilidades de atuagdo conjunta com a escola. Busca-
se, assim, contribuir para o fortalecimento de uma abordagem educativa que
reconheca a crian¢a em sua integralidade, valorize os vinculos afetivos no processo

de aprender e promova uma educag¢do mais humanizada, critica e transformadora.

2. AIMPORTANCIA DO AMBIENTE FAMILIAR NO DESENVOLVIMENTO DA
ALFABETIZAGCAO

A alfabetizagdo representa uma etapa essencial no desenvolvimento
cognitivo e social da crianga, indo além da simples aprendizagem mecanica da
leitura e da escrita. Trata-se de um processo complexo que envolve a construgao
de significados, a aquisi¢do de habilidades linguisticas e o estabelecimento de
relagOes entre linguagem, cultura e realidade. Nesse contexto, o ambiente familiar
desempenha papel fundamental, pois constitui o primeiro espago de socializagao

e contato da crianca com praticas comunicativas e experiéncias letradas.

O estimulo ao uso da linguagem no cotidiano, a leitura de histérias, as
conversas significativas e a valorizagdo da aprendizagem em casa contribuem
diretamente para a formagdo do aluno leitor e para o desenvolvimento de sua
consciéncia fonolégica e vocabular. Por outro lado, a auséncia de estimulo
linguistico no seio familiar pode comprometer esse processo, gerando

dificuldades de aprendizagem que se refletem no desempenho escolar.

Assim, compreender como o ambiente familiar influencia a alfabetizagdo &

essencial para o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas eficazes, que

110

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

integrem escola e familia na promog¢do do sucesso educativo. Este artigo tem como
objetivo analisar a importancia do contexto doméstico na construcdo das
competéncias leitoras iniciais, destacando as praticas que favorecem ou dificultam
o processo de alfabetizagdo e propondo caminhos para o fortalecimento dessa

parceria fundamental.

Niklas e Wirth etal. (2020), apontam que, ambientes familiares ricos em
interacées de leitura compartilhada desde a primeira infancia mediam
positivamente as competéncias linguisticas e socioemocionais da crianc¢a. Isso
indica que a alfabetizagdo se inicia muito antes da escola, com o bebé sendo
exposto a entonagdes, rimas e registros linguisticos em casa, o que estabelece a

base para a consciéncia fonolégica e a familiaridade com o cédigo escrito.

Esmaeeli etal. (2022), destacam que, o numero de livros e a variedade de
atividades ligadas a linguagem no domicilio estio diretamente associados ao
desempenho emergente da crianga em habilidades como reconhecimento de
letras, isolamento fonémico e consciéncia sildbica. Esse contexto favorece a
criacdo de hipoteses de leitura e escrita, mesmo quando ainda ndo ha
decodificagdo formal, estimulando a curiosidade e o envolvimento com o objeto

livro.

Sénéchal & LeFevre (2024), confirmam que, o ambiente de letramento
doméstico, incluindo atividades formais (como a familiarizagdo com letras) e
informais (como leitura de histérias), prediz em longo prazo o sucesso na fluéncia,
vocabulario e compreensao de texto. Essa evidéncia reforga o conceito de que a
familia atua como mediadora e promotora de um mundo letrado consistente e

funcional desde os primeiros anos.

Tamis-LeMonda et al. (2024), enfatizam que, a postura ativa dos responsaveis
durante o ato da leitura, com entonagdo, pausas, ritmo e emoc¢ao, transmite a
valorizagdo do texto, modelando praticas leitoras que a crianga passard a
reproduzir. Essa imitagdo contribui para a formag¢do de uma identidade leitora e

reforca o vinculo afetivo com o aprendizado.
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Metanalise recente (Educational Psychology Review, 2025), apontou que,
intervencdes que envolvem a familia na alfabetizagao infantil tém efeito moderado,
porém estatisticamente significativo, na melhoria da compreensao textual em
alunos do ensino fundamental. Isso reforca que o engajamento familiar, quando

sistematizado, € fator de protecgdo e desenvolvimento no percurso leitor.

2.1 Desafios da Parceria Escola-Familia na Formacgdo do Aluno Leitor

A formacgao do aluno leitor € um processo que exige ndo apenas o dominio
técnico da leitura, mas também o desenvolvimento de habilidades interpretativas,
criticas e comunicativas. Para que essa construgdo seja significativa e duradoura, é
imprescindivel que haja uma parceria efetiva entre a escola e a familia, atuando de
forma complementar no estimulo a leitura e a valorizagdo do conhecimento. No
entanto, esse vinculo, apesar de reconhecido como essencial, enfrenta diversos

desafios na pratica cotidiana das institui¢des escolares.

Entre os principais obstaculos estdo a falta de tempo e disponibilidade dos
responsaveis, a auséncia de praticas leitoras no ambiente doméstico, a baixa
escolaridade de muitos pais e a dificuldade de comunicagcdo entre os dois
ambientes educativos. Além disso, € comum que se atribua a escola a
responsabilidade quase exclusiva pelo sucesso ou fracasso da alfabetizagdo,
desconsiderando o papel formativo que a familia desempenha desde os primeiros

anos de vida da crianca.

Neste cenario, torna-se necessario refletir sobre as barreiras que
comprometem essa relagdo e propor estratégias que promovam o envolvimento
ativo da familia na formacdo do aluno leitor. Este artigo busca discutir os principais
desafios da parceria entre escola e familia, destacando a importancia de uma acgao
conjunta, continua e dialdgica para fortalecer o percurso leitor das criancas e

ampliar suas possibilidades de aprendizagem.

Ribeiro et al. (2023), destacam que, o processo de alfabetiza¢do e letramento
comeca muito antes da crianga ingressar no ambiente escolar formal. Desde os

primeiros anos de vida, experiéncias cotidianas como ouvir histérias, nomear
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objetos e interagir verbalmente com adultos constituem a base do
desenvolvimento linguistico. Nesse cenario, a familia ocupa um papel central na

mediagado das praticas sociais de leitura e escrita.

Segundo Oliveira e Fernandes (2022), muitos responsaveis ainda acreditam
que a alfabetizagao se inicia apenas no primeiro ano do ensino fundamental, o que
compromete o estimulo precoce e constante necessario a formacgao leitora. O
ambiente doméstico, quando privado de intera¢cdes linguisticas ricas, reduz as
possibilidades de a crianga desenvolver habilidades como consciéncia fonoldgica,

reconhecimento de letras e formagao de hipéteses sobre o sistema de escrita.

Além disso, Gomes e Silva (2021), ressaltam que, o envolvimento da familia
deve ir além da presenga em eventos escolares ou da cobranga por resultados. A
efetiva parceria requer escuta, participacao ativa e a compreensao de que o ato de
ler e escrever se constrdi também em casa, seja ao compartilhar uma histéria antes
de dormir, brincar com sons das palavras ou incentivar a criang¢a a soletrar e

nomear objetos.

Entretanto, Souza et al. (2024), apontam que, fatores como a rotina de
trabalho exaustiva, a falta de habito leitor dos adultos, o uso excessivo de telas e a
auséncia de diadlogo entre geragdes tém dificultado a consolidagdo de um ambiente
letrado familiar. Muitas criangas chegam a escola com pouco vocabulario e baixa

consciéncia fonolégica, dificultando o progresso no processo de alfabetizagao.

Rocha e Lima (2025), afirmam que a falta de didlogo entre escola e familia &
um dos grandes entraves no desenvolvimento do aluno leitor. Professores sentem-
se sobrecarregados, muitas vezes assumindo responsabilidades que deveriam ser
compartilhadas com os responsaveis. Ao mesmo tempo, muitas familias nao
compreendem como podem colaborar efetivamente, esperando que toda a

alfabetizagdo ocorra exclusivamente no ambiente escolar.

Diante disso, € urgente fortalecer estratégias que aproximem as familias do
cotidiano pedagdgico, promovendo formacdo parental, escuta ativa e
planejamento conjunto entre escola e comunidade. A crian¢a que cresce em um
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ambiente onde a leitura € valorizada e estimulada por maultiplos agentes tende a
apresentar melhor desempenho académico, maior autonomia e interesse genuino

pela leitura.

2.2 Caminhos para o Fortalecimento do Papel da Familia na Alfabetizagao

A alfabetizacdo é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
cognitivo, social e emocional da criang¢a. No entanto, esse processo nao acontece
apenas dentro das paredes da escola. Como destaca Paulo Freire (1996), “ensinar
ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria
producdo ou a sua construcdo”. Essas possibilidades se ampliam
significativamente quando hd o envolvimento ativo da familia no processo de

aprendizagem.

Embora o ambiente escolar seja o espa¢o formal da alfabetizagcdo, € no
cotidiano familiar que a criang¢a tem suas primeiras experiéncias com a linguagem,
com o mundo da leitura e da escrita. Por isso, o fortalecimento da presenca e da
participacdo das familias nesse processo se torna essencial para garantir ndo
apenas o sucesso escolar, mas uma formacdo mais integral. Entretanto, muitos
desafios ainda marcam essa relacdo, seja pela falta de tempo, de orientagdo, de
acesso a informag¢do ou mesmo de valorizagdo da educagdo dentro do contexto

doméstico.

Diante dessa realidade, torna-se urgente refletir sobre caminhos possiveis e
eficazes para aproximar, orientar e mobilizar as familias em torno da alfabetizacao
de seus filhos. Esse fortalecimento ndo se trata apenas de uma responsabilidade
compartilhada, mas de uma alianca que precisa ser construida com dialogo, apoio
mutuo e reconhecimento da importancia de cada agente no desenvolvimento da

crianca.

Segundo Cortella (2022), “a educagdo ¢é uma responsabilidade
compartilhada entre escola e familia, e nenhuma das partes pode se omitir sem
comprometer o processo formativo da crianga”. Com base nesse entendimento,
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torna-se evidente que o envolvimento familiar no processo de alfabetizacdo é um
dos pilares para o sucesso escolar dos estudantes. A construg¢do da leitura e da
escrita ndo se restringe ao ambiente escolar; ela se inicia muito antes, nos
primeiros contatos da crian¢a com a linguagem, com os livros, com a oralidade e

com os significados do mundo a sua volta.

Contudo, o que se observa no contexto atual € um distanciamento
progressivo das familias em relagdo ao acompanhamento da aprendizagem dos
filhos. Questdes como a rotina atribulada, a desvalorizagdo da leitura em casa, a
delegagdo total da responsabilidade a escola e, em muitos casos, a baixa
escolaridade dos préprios responsaveis tornam-se entraves significativos a
consolidagdo da alfabetizagdo. Soma-se a isso o desafio de resgatar praticas
simples, como conversar, ler junto ou observar o cotidiano com curiosidade, que

sdo, na verdade, potentes estratégias educativas.

Este trabalho propde refletir sobre os caminhos possiveis para fortalecer o
papel da familia na alfabetizagdo, buscando praticas viaveis, acessiveis e alinhadas
a realidade social. A partir de experiéncias escolares, vivéncias docentes e
contribuig¢des tedricas, serdo discutidas formas de transformar essa relagdo em
uma alianga de apoio mutuo, capaz de favorecer o desenvolvimento integral e

leitor da crianca.

Como destaca Marcelo Cunha (2023), “uma parceria entre escola e familia
s6 se torna eficaz quando ambas as partes compreendem que ndo estdo
competindo, mas sim colaborando na construgdo do mesmo projeto: a formagao
integral da crianga”. A alfabetizagcdo € um processo complexo que vai muito além
da aquisicdo mecdanica da leitura e da escrita. Ela exige apoio afetivo,
acompanhamento frequente e um ambiente que valorize a linguagem e o
conhecimento, e € nesse contexto que a presenga da familia precisa deixar de ser

eventual para se tornar estratégica.

No entanto, o que se tem visto em muitas realidades escolares,
especialmente na educacdo publica, € uma auséncia preocupante do envolvimento
familiar. Seja por desconhecimento, sobrecarga, medo de errar ou por acreditar
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que a escola deve assumir toda a responsabilidade, muitos responsaveis acabam
se afastando do processo educativo dos filhos. Isso enfraquece a autonomia da
criancga e gera um ciclo de dependéncia e desmotivagao, refletindo diretamente

nos baixos indices de alfabetizacdo.

Como bem aponta Cortella (2019), "a educacado exige presencga: de corpo,
de mente e de responsabilidade”. E justamente por isso que a escola precisa
deixar de pensar em ‘““parceria’ e passar a investir numa verdadeira alianga com a
familia. A frase "a educagdo exige presenca: de corpo, de mente e de
responsabilidade" destaca que ensinar e aprender vdo muito além da simples
frequéncia fisica, € necessario envolvimento ativo, atengao e compromisso com o
processo educativo. Nesse contexto, a ideia de “parceria” entre escola e familia
muitas vezes se mostra superficial ou instavel, pois pressupde uma colaboracgao

condicional, onde, se um lado falha, o outro tende a recuar.

Por isso, € essencial que a escola promova uma alianga com a familia, um
compromisso duradouro, baseado mna confianga, no didlogo e na
corresponsabilidade. Na alianca, mesmo diante das falhas, permanece o esforco
conjunto em prol do aluno, reconhecendo que a formagdo da crianga € uma missao

compartilhada e continua.

Terrmo que, como defende Janine Rodrigues (2021), “pressupde
compromisso incondicional, mesmo quando o outro lado falha”. Ou seja, ainda que
algumas familias apresentem dificuldades, resisténcias ou até mesmo negligéncia,
a escola, enquanto agente formador, ndo pode se eximir de tentar, de propor, de
orientar e de insistir. Educar ndo é um contrato comercial, mas uma construg¢ao

conjunta que exige paciéncia, escuta, empatia e persisténcia.

A criacdo de espagos de escuta, a organizagdo de encontros de formacgao
parental, o envio de orientagdes simples e praticas, bem como o fortalecimento da
comunicagdo afetiva entre escola e responsaveis, sdo estratégias viaveis e que

podem, sim, mudar a postura das familias.
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E papel da escola também educar os pais para que se tornem mais
conscientes de seu papel nesse processo, afinal, como afirma Paulo Freire (1996),
“a educacdo ndo transforma o mundo. Educagdo muda pessoas. Pessoas

transformam o mundo”.

2.3 A Importancia da Presenca e da Autonomia na Formacgado da Crianca: Um
Papel Compartilhado entre Familia e Educadores

A formacao integral da crianga depende diretamente da presenca ativa e
consciente dos adultos responsaveis por sua educagado, sejam eles familiares ou
educadores. A interacdo emocional genuina e o equilibrio entre autonomia e
protecdo sdo fundamentais para o desenvolvimento saudavel do autoconceito e das

habilidades socioemocionais.

Nesse processo, a colaborac¢do entre familia e escola se torna essencial para
oferecer a crianga um ambiente seguro, estimulante e afetivo, capaz de promover

aprendizagens significativas e duradouras.

De acordo com Young (2015), a formacgdo do autoconceito da crianga
depende fortemente das primeiras figuras de referéncia, ndo apenas pais, mas
também tios, avds, padrinhos e professores. Essas pessoas exercem um papel
crucial na constru¢ao da seguranca emocional da crianga, especialmente na fase

pré-escolar, quando o desenvolvimento da autonomia comecga a se estabelecer.

Conforme Silva (2018), é natural que pais e educadores cometam erros,
porém o mais importante € que a crianga perceba a mensagem central: "Eu
observo vocé, estou aqui cuidando de vocé e confio no seu potencial." Essa
confianga cria um ambiente seguro que permite a crianga sair da sua zona de
conforto e enfrentar pequenos desconfortos, essenciais para o aprendizado e para

o desenvolvimento cognitivo.

Segundo Costa e Almeida (2020), o equilibrio na concessao da autonomia é
fundamental. Dar autonomia de menos pode gerar inseguranga e dependéncia; dar

autonomia demais, precocemente, pode causar sensagdao de abandono e
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negligéncia. Esse equilibrio delicado é essencial para que a crianga cresc¢a

emocionalmente saudavel.

Estudos recentes também mostram que muitos pais hoje enfrentam desafios
emocionais, agravados por fatores como estresse da pandemia e dificuldades
financeiras (Fernandes, 2022). Isso pode levar a uma hiperprotegcdo, conhecida
como '"pais helicopteros", que embora motivada pelo amor, impede o

desenvolvimento da autonomia da crianga.

Por isso, para Carvalho (2019), a verdadeira alianca entre escola e familia
incluindo todos os atores da rede afetiva da crianga promove um didlogo aberto e
acolhedor, orientado para o crescimento conjunto. Educadores e familiares devem

reconhecer que educar é um processo compartilhado e continuo.

Dessa forma, como ressaltam Martins e Lopes (2017), estar presente de
corpo, mente e coragao e permitir que a crianga viva experiéncias e assume
responsabilidades, mesmo que erre, é fundamental para seu desenvolvimento
integral. A experiéncia emocional conjunta, como preparar alimentos juntos ou

ajudar nas tarefas, fortalece vinculos afetivos e promove a autonomia da crianga.

Segundo Oliveira (2019), as emog¢des desempenham papel fundamental no
desenvolvimento infantil, e é essencial que as criangas vejam que seus pais
também sdo humanos, capazes de expressar sentimentos como o choro. Chorar na
frente dos filhos, quando feito com consciéncia, ensina que as emog¢des sao naturais
e que ha razdes legitimas para senti-las, criando um ambiente de empatia e

compreensao.

De acordo com Silva (2021), experiéncias marcadas por emogdes sdo as que
mais se fixam na memédria, influenciando diretamente o aprendizado e o
desenvolvimento emocional da crianga. Assim, a formagdao de alunos
emocionalmente preparados é cada vez mais demandada pela sociedade,
sobretudo pelo mercado de trabalho, que valoriza ndo apenas o conhecimento

técnico, mas a inteligéncia emocional (Goleman, 1995).
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Conforme Goleman (1995), a inteligéncia emocional € o diferencial para o
sucesso nas relagdes interpessoais e profissionais, pois pessoas com alto
conhecimento técnico, mas sem controle emocional, frequentemente fracassam em
ambientes colaborativos. Ainda segundo Piaget (1970), o desenvolvimento
cognitivo deve estar aliado ao emocional, para que o individuo tenha uma formacgao

integral.

Segundo Marques e Fernandes (2022), o sistema educacional tradicional
ainda privilegia conteudos como matematica e portugués, enquanto outras formas
de inteligéncia, como a cinestésica, muitas vezes ndo recebem a devida atencao.
Isso demonstra a necessidade de uma visdo mais ampla da educac¢ado, que valorize
multiplas inteligéncias e prepare o aluno para desafios complexos do século 21,

como o autocuidado, o autoconhecimento e a resolu¢ao de problemas globais.

De acordo com Pisa (2023), o desempenho brasileiro em avaliagdes
internacionais revela desafios profundos: o pais estd entre os ultimos em
matematica, portugués e ciéncias, indicando a urgéncia de repensar estratégias

educacionais para atingir padrdes globais de qualidade.

Conforme Santos (2020), a diversidade socioecondémica e cultural do Brasil
dificulta a generalizagdo do ensino, pois ha desde escolas de exceléncia até
instituigdes com recursos extremamente limitados. Isso refor¢a a necessidade de
politicas educacionais que reconhecam e valorizem as diferentes realidades,

promovendo equidade e qualidade.

Finalmente, Oliveira (2024), gestor educacional, ressalta que dirigir escolas
em contextos diversos exige flexibilidade e conhecimento das particularidades
locais para promover um ensino significativo e inclusivo, fundamental para que a

educacgao brasileira supere os desafios atuais.

119

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

3. CONSIDERACOES FINAIS

A familia exerce um papel fundamental como agente conformador no
processo de alfabetizagcdo significativa, sendo o ambiente familiar o primeiro
espaco onde a crianga recebe estimulos essenciais para o desenvolvimento da
linguagem, da leitura e da escrita. Esse contexto, quando permeado por interacoes
afetivas, leituras compartilhadas e estimulos constantes, favorece o desempenho
escolar e a constru¢do do autoconceito do aluno leitor. A influéncia da familia
transcende o apoio académico, incluindo também o fortalecimento da autoestima,
da autonomia e da seguranca emocional, aspectos indispensaveis para que a

crianca enfrente com confiancga os desafios da aprendizagem.

Entretanto, a parceria entre escola e familia enfrenta desafios importantes,
como a comunicag¢do ineficaz, a desvalorizagdo do papel dos familiares e a
auséncia de formacdo adequada para que os pais possam atuar de forma mais
consciente e colaborativa no processo de alfabetizagcdo. Por isso, a escola precisa
superar uma visdo limitada de “parceria” superficial e investir na construgdo de
uma alianga sdélida, baseada no didlogo constante, na troca efetiva de
responsabilidades e no reconhecimento mutuo dos papéis de educadores e

familiares.

Fortalecer o papel da familia na alfabetizagdo requer estratégias que
incentivem a presenga efetiva dos adultos na vida escolar, mas também o
desenvolvimento da autonomia da crianca. E fundamental encontrar um equilibrio
entre protegao e liberdade, permitindo que o aluno construa seu conhecimento de
forma ativa, critica e segura. Essa formag¢do compartilhada amplia a compreensdo
da alfabetizagdo como um processo integral, que envolve ndo apenas o dominio
técnico da leitura e da escrita, mas também a dimensdao emocional e social do

aluno.

Diante disso, torna-se imprescindivel a implementagdo de politicas publicas
e praticas pedagdgicas que promovam a capacitagdo das familias e o
fortalecimento das redes de apoio, criando ambientes mais colaborativos e ricos

para o aprendizado. Somente a partir dessa visdo ampliada serad possivel formar

120

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

alunos leitores competentes, criticos e emocionalmente preparados para atuar

com autonomia e seguranga na sociedade contemporanea.
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A ATUACAO DOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGCAO FISICA NA PROMOGAO
DA SAUDE PUBLICA DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

Andrezza Toga Antunes 3
RESUMO

Durante a pandemia de COVID-19, os profissionais de Educagdao Fisica
desempenharam um papel fundamental na promogao da saude publica, mesmo
diante das restrigdes de isolamento social e do fechamento de academias e
espagos esportivos. Com o agravamento do sedentarismo e dos problemas de
saude fisica e mental da populagao, esses profissionais adaptaram suas praticas,
utilizando plataformas digitais, redes sociais e aplicativos para oferecer
orientagdes sobre atividades fisicas, rotinas de exercicios em casa e dicas de bem-
estar. Além disso, contribuiram para o fortalecimento do sistema de saude ao atuar
em parceria com equipes multidisciplinares, especialmente no Sistema Unico de
Saude (SUS), promovendo a¢cdes de prevencdo de doengas cronicas e incentivo a
habitos saudaveis. A atuagdo ética, criativa e baseada em evidéncias cientificas
refor¢cou a importancia desses profissionais como agentes de saude publica. O
artigo destaca a necessidade de reconhecimento e valorizagdo da Educacgdo Fisica
como area essencial para a saude coletiva, especialmente em cendrios de crise
sanitaria, onde o cuidado com o corpo e a mente se torna ainda mais relevante.

Palavras-chave: Educacdo Fisica. Promoc¢do da Saude. COVID-19. Pandemia.
Saude Publica

ABSTRACT

During the COVID-19 pandemic, physical education professionals played a key
role in promoting public health, despite the challenges imposed by social
distancing and the closure of sports and fitness facilities. The increase in sedentary
behavior and mental health issues highlighted the importance of physical activity
as a tool for health promotion. In response, professionals adapted by using digital
technologies, including online platforms and social media, to guide individuals in
maintaining active lifestyles and mental well-being at home.They also collaborated
with multidisciplinary health teams, especially within Brazil's Unified Health System
(SUS), contributing to the prevention of chronic diseases and encouraging healthy
habits. Their work, guided by ethics and scientific evidence, reinforced their
position as essential health agents in times of crisis.The article underscores the
importance of recognizing and valuing the field of Physical Education as a
fundamental component of collective health, especially during public health
emergencies.

Keywords: Physical Education. Health Promotion. COVID-19. Pandemic. Public
Health.
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1. INTRODUCAO

A pandemia de COVID-19 impéds desafios significativos a satide publica em
escala global, impactando diretamente os hdabitos de vida da populagdo e
restringindo o acesso a praticas regulares de atividade fisica. Nesse contexto, os
profissionais de Educacdo Fisica assumiram um papel fundamental na promocgdo
da saude, mesmo diante das medidas de distanciamento social e do fechamento
temporario de academias, centros esportivos e espagos publicos destinados ao

exercicio fisico.

Com o aumento do sedentarismo e o agravamento de problemas
relacionados a saude fisica e mental, esses profissionais se reinventaram e
adaptaram suas praticas por meio do uso de tecnologias digitais, como plataformas
online, redes sociais e aplicativos, com o objetivo de orientar a populacdo sobre a
importancia da atividade fisica regular, oferecendo alternativas acessiveis e
seguras para a manutengcdo da saude e do bem-estar durante o periodo de

isolamento.

Além do trabalho individualizado, os profissionais de Educag¢do Fisica
também integraram equipes multiprofissionais, especialmente no ambito do
Sistema Unico de Saide (SUS), desenvolvendo agdes voltadas a prevencdo de
doencas cronicas, promoc¢do de habitos saudaveis e fortalecimento da saude
coletiva. Sua atuagdo, pautada por principios éticos, criatividade e embasamento
cientifico, evidenciou a importancia da Educagdo Fisica como area estratégica e

essencial para o enfrentamento de crises sanitarias.

Dessa forma, este artigo busca refletir sobre o papel desses profissionais na
promoc¢ao da saude publica durante a pandemia, destacando a necessidade de
maior reconhecimento e valorizagdo da Educacdo Fisica como componente

indispensavel nas politicas publicas de saude.
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2. IMPACTO DA EDUCAGCAO FIiSICA NA PREVENGCAO DE DOENGAS
DURANTE A PANDEMIA

A pandemia de COVID-19 evidenciou ainda mais a importancia da Educagao
Fisica como instrumento essencial na prevencao de doencas e promog¢ao da saude
publica. Em um contexto marcado pelo isolamento social e pela reducgdo
significativa das atividades presenciais, os profissionais da area tiveram que
adaptar suas estratégias para continuar incentivando a pratica regular de

exercicios fisicos, mesmo em ambientes domésticos.

Lopes et al. (2022, p. 12) afirmam que, a atividade fisica regular contribui
para o fortalecimento do sistema imunolégico, melhora da saude cardiovascular,
controle do peso corporal e redugdo dos sintomas relacionados a transtornos
mentais, como ansiedade e depressdo. Dessa forma, a Educagdo Fisica
desempenhou um papel crucial ndo apenas na manuteng¢ao da saude fisica, mas
também no suporte a saide mental da populag¢do, auxiliando na mitigacdo dos

efeitos negativos causados pelo confinamento e pelo medo da doengca.

Além disso, a promoc¢do da atividade fisica durante a pandemia foi
fundamental para enfrentar os fatores de risco associados a doengas crénicas nao
transmissiveis, que representam uma grande parcela da morbidade e mortalidade

mundial.

Malta et al.,, 2021, p. 15), O sedentarismo, agravado pelo isolamento,
potencializou a vulnerabilidade da populacdo a infecgdes e complicagdes
decorrentes da COVID-19). Nesse sentido, a atuagdo dos profissionais de Educac¢ao
Fisica contribuiu para a preveng¢do primdaria e secundaria, por meio da
implementacado de programas de exercicios adaptados, uso de plataformas digitais
e campanhas educativas que refor¢garam a importancia de manter um estilo de vida

ativo, mesmo em tempos de restri¢cdes.

Malta et al., (2021, p. 15) destacam que, a pandemia de COVID-19
intensificou diversos problemas de saude publica, incluindo o agravamento de
habitos alimentares inadequados, o aumento do sedentarismo e o
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comprometimento da saude mental da populagdo. Houve um crescimento
significativo no consumo de alimentos ultraprocessados e bebidas alcodlicas, com
aumento de 15% no consumo de pizzas, 13% de salgadinhos e salto de 41% para
47% no consumo de chocolates e doces durante o periodo. O consumo de bebidas
alcodlicas cresceu cerca de 18%, afetando igualmente homens e mulheres, e foi
ainda mais elevado entre pessoas que relataram sentimentos frequentes de tristeza

ou depressao.

Paim, (2021, p. 48) aponta que esse cenario esta diretamente relacionado a
piora da saude mental, com 37% dos individuos se descrevendo tristes ou
deprimidos durante a pandemia. A ateng¢do primaria a saude, ja fragilizada desde
a crise de austeridade de 2016, enfrentou dificuldades em cumprir as metas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e a pandemia agravou esses

desafios.

Giovanella et al., (2021, p. 38) ressaltam que a resposta a crise sanitaria ndo
pode se limitar ao eixo clinico e biomédico da imunizagdo. Apesar de a vacinagao
ser prioritaria, retrocessos na promog¢ao da saude foram evidentes e precisam ser
revertidos com politicas publicas que voltem a dar centralidade as ag¢des de
prevencao e promog¢ao da saude, inclusive para adolescentes e jovens, com

especial atencdo a saude mental.

WHO, (2022, p. 22) demonstra que alguns paises ja implementaram
campanhas educativas focadas na mudanc¢a do estilo de vida, alcangando bons
resultados na adesao a atividade fisica e na reducgao de fatores de risco associados

a pandemia.

Silva et al., (2020, p. 70) apresentam que, no Brasil, o Programa Academia da
Saude mostrou efetividade na integragdo da atividade fisica a ateng¢do basica,
especialmente em cidades como Recife, Aracaju e Belo Horizonte, evidenciando o

papel das politicas publicas intersetoriais na promog¢ao da saude.

Lopes et al., (2022, p. 12) afirmam que a atuagdo dos profissionais de
Educacdo Fisica deve ser compreendida além da prescrigao de exercicios, pois a
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pandemia expds uma abordagem simplista que superestimou os efeitos protetores
da atividade fisica contra a COVID-19, sem considerar a multicausalidade da
doenca e seus determinantes sociais. A formag¢do dos profissionais deve
contemplar uma visdo de saude coletiva, valorizando a promoc¢do da atividade

fisica dentro de um sistema amplo e complexo de cuidados.
2.1 Parcerias interdisciplinares e a inserc¢do no Sistema Unico de Saude (SUS)

A promocdo da saude publica, especialmente em contextos complexos
como o enfrentamento da pandemia de COVID-19, exige uma atuagdo integrada e
colaborativa entre diferentes areas profissionais. Nesse sentido, as parcerias
interdisciplinares tornaram-se fundamentais para garantir a efetividade das agdes

de cuidado, prevengao e atengdo integral a saude.

Silva (2021, p. 45) destaca que as questdes relacionadas a saude e a
atividade fisica tém demandado respostas integradas e multidisciplinares,
sobretudo diante dos desafios impostos pela pandemia de COVID-19. A reducdo
do tempo dedicado a atividades fisicas e o aumento do comportamento sedentario
evidenciam a necessidade de estratégias alternativas e complementares para

minimizar esses prejuizos a saude da populagdo.

Oliveira e Souza (2020, p. 32) ressaltam que, nesse contexto, as acgoes
propostas para o enfrentamento dessas dificuldades incluem o desenvolvimento
de atividades domiciliares, como exercicios de alongamento e praticas de baixo
impacto, que possam ser facilmente incorporadas a rotina diaria. Além disso, &
fundamental que essas intervenc¢des estejam alinhadas com politicas publicas que
valorizem a interdisciplinaridade, fortalecendo a insercdo da Educacdo Fisica no

Sistema Unico de Saude (SUS).

Pereira et al. (2022, p. 78) enfatizam que a integrac¢ao entre profissionais da
saude, educacado fisica, assisténcia social e outras areas possibilita uma abordagem
mais completa, capaz de atender as diversas demandas da populagao,
especialmente criangas, adolescentes e idosos. Durante a pandemia, essa
colaboracgao foi fundamental para a continuidade do cuidado, mesmo diante das
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limitagdes impostas pelo isolamento social e pelo fechamento de espagos publicos

de lazer e atividade fisica.

Fernandes e Lima (2023, p. 66) apontam que estudos recentes indicam que
as mudancgas nos habitos de vida, como a migrag¢ao das atividades presenciais para
ambientes virtuais, afetaram negativamente o engajamento em atividades fisicas,
especialmente entre criangas e adolescentes. A redugdo do tempo dedicado ao
movimento e o aumento do uso de telas estdo associados a efeitos negativos na
saude fisica e mental desses grupos, incluindo piora na aptidao fisica, autoestima

e maior risco para doengas cronicas.

Alves e Santos (2023, p. 101) concluem que o fortalecimento das parcerias
interdisciplinares, aliado a efetiva inser¢do da Educacgdo Fisica no SUS, torna-se
essencial para desenvolver estratégias eficazes que promovam a atividade fisica,
o bem-estar e a qualidade de vida da populagdo, contribuindo para a prevengao

de doengas e para a superag¢ao dos impactos causados pela pandemia.

A insercédo dos profissionais de Educacéo Fisica no Sistema Unico de Satide
(SUS) representa uma estratégia crucial para ampliar o acesso a pratica de
atividade fisica e fortalecer a atencdo primaria, promovendo melhorias nos
indicadores de saude da populacdo e atuando na prevenc¢do de doengas cronicas

ndo transmissiveis, muitas das quais agravadas durante o periodo pandémico.

Segundo Lopes et al., (2022, p. 12), a atuagdo interdisciplinar e a insergao do
profissional de Educacdo Fisica no SUS sdo elementos essenciais para a promog¢ao
da saude de maneira abrangente. Os autores afirmam que a colaborag¢do entre
diferentes areas permite maior troca de saberes, integragdo das praticas e
fortalecimento do cuidado centrado na pessoa. Ainda segundo os autores, embora
o trabalho técnico individual tenha sua relevancia, a complexidade dos problemas
de saude atuais exige uma abordagem interprofissional, capaz de enfrentar os

desafios sociais e sanitarios impostos pela pandemia.

Conforme Silva et al., (2020, p. 70), iniciativas como o Programa Academia
da Saude ja demonstravam, antes da pandemia, avangos significativos na

128

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

incorporac¢ao da atividade fisica nas politicas publicas de saude. O programa teve
impacto positivo em cidades como Recife, Aracaju e Belo Horizonte, evidenciando
que ac¢des intersetoriais e politicas publicas integradas sdo eficazes na promoc¢ao
da saude e na ampliagdo do acesso a praticas corporais regulares, sobretudo nas

populacdes em situagdo de vulnerabilidade social.

De acordo com Malta et al., (2021, p. 15), a pandemia exigiu uma rapida
reestruturacdo dos servigos de atengcdo primaria, considerando que muitos
espagos presenciais foram fechados, o que limitou o contato direto com os usuarios.
Diante desse cenario, os profissionais de Educacao Fisica adaptaram-se ao uso de
plataformas digitais e tecnologias de informac¢ado para manter agcdes de promog¢ao
da atividade fisica, demonstrando a importancia do trabalho em equipe e da
interdisciplinaridade para a superag¢ao das barreiras impostas pelo isolamento

social.

Para Giovanella et al., (2021, p. 38), é indispensavel considerar também os
fatores psicossociais que influenciaram o comportamento da populagdo durante a
pandemia, como o medo, o isolamento e o sentimento de soliddo. Elementos como
o “efeito manada” e o impacto simbdlico da ndo adesdo as atividades fisicas em

grupo contribuiram para o agravamento de quadros de sofrimento mental.

Os autores enfatizam que estratégias de promocgdo da saude com foco na
escuta, no acolhimento e na humanizacdo do cuidado devem ser fortalecidas,
especialmente por meio de a¢des integradas nas equipes multiprofissionais da

atencao basica.

Dessa forma, observa-se que a inser¢ao da Educacgao Fisica no SUS, aliada
as parcerias interdisciplinares, € fundamental para garantir a eficacia das politicas
publicas de saude. A valorizagdo de praticas colaborativas, que promovam o
didlogo entre saberes e a integragdo de diferentes areas, permite uma abordagem
mais completa e resolutiva dos problemas de saide da populagdo, especialmente

em tempos de crise sanitaria como a pandemia de COVID-19.
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2.2 O uso das tecnologias digitais como ferramenta de atuacao profissional

O uso das tecnologias digitais tem se consolidado como uma ferramenta
essencial para a atuagao profissional, especialmente diante dos desafios impostos

pela pandemia de COVID-19.

Conforme destacam Silva e Pereira (2021, p. 23), a incorporagcdo de
plataformas digitais possibilitou a continuidade dos atendimentos e a manutencao
do vinculo entre profissionais e usuarios, mesmo em contextos de isolamento
social. Essa transformac¢ao digital ampliou o alcance das ag¢des, permitindo novas

formas de interagdo, acompanhamento e promog¢ao da saude.

Lopes et al., (2022, p. 18), apontam que, durante a pandemia de COVID-19,
o uso das tecnologias digitais tornou-se um recurso estratégico fundamental para
a continuidade das ag¢des de promocdo da saude, especialmente diante das
restrigdbes impostas pelo isolamento social. No campo da Educacgdo Fisica, a
adaptacdo das praticas corporais ao ambiente virtual permitiu que os profissionais
mantivessem vinculos com os usuarios da aten¢do primaria a saude, ainda que de
forma remota. As plataformas digitais, aplicativos de mensagens e chamadas
telefénicas foram utilizados como canais para orientagdo, monitoramento e

aconselhamento em saude.

Silva et al., (2021, p. 64), destacam que, aproximadamente 75% da
populacdo brasileira tinha algum acesso a internet na década passada, o que
possibilitou certa viabilidade na implementacdo do atendimento remoto. No
entanto, os autores alertam para os efeitos psicoldégicos do confinamento,
especialmente quando as pessoas observavam, pelas redes sociais ou pelas ruas,
aglomeracdes ou comportamentos de risco. Esse tipo de exposicdo gerava
angustia e sentimento de isolamento, o que reforca a importancia de agdes

planejadas que promovam o acolhimento e a escuta ativa.

Giovanella et al., (2021, p. 38), ressaltam que, o comportamento coletivo,
como o “efeito manada”, influenciou diretamente a adesdo as praticas de atividade
fisica. Em muitos casos, as informacdes falsas (fake news) impactaram a tomada de
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decisdo da populagdo sobre os cuidados com a saude, especialmente no Brasil,
onde determinadas desinformag¢des ganharam forca e dificultaram a atuagao
técnica baseada em evidéncias. Assim, a atuagdo remota também teve como

objetivo combater a desinformagao e orientar a populagdo com base cientifica.

Almeida et al., (2020, p. 22), relatam que, em uma experiéncia local durante
a pandemia, profissionais de Educac¢do Fisica atuaram em conjunto com residentes
multiprofissionais de saude para manter o vinculo com usudrios de grupos de
praticas corporais. A estratégia consistiu em ligagdes telefénicas periddicas com
trés objetivos principais: (1) monitorar indicadores de saude e bem-estar, (2)
orientar exercicios de respiragao e alongamento para o contexto domiciliar, e (3)
oferecer aconselhamento em saude mental. Segundo os autores, muitas das
mulheres atendidas ndo realizavam atividades fisicas antes da intervenc¢do, mas
passaram a aderir apos os contatos orientativos, o que evidencia o potencial do

aconselhamento remoto.

Malta et al., (2021, p. 15), chamam atencdo para as limitagdes estruturais
desse tipo de abordagem. Questdées como numero de telefone desatualizado,
auséncia de acesso digital em comunidades vulneraveis e falta de espagos
adequados para exercicio fisico em casa, comprometeram a equidade no acesso
as acoes de promocdo da saude. Além disso, os autores alertam que, a aplicagao
indiscriminada de recomendag¢des padronizadas e descontextualizadas pode

gerar frustracdo ou até agravar quadros de satide mental.

Rezende e Costa, (2021, p. 47), defendem que, no cenario pdés-pandémico, a
valorizagdo da ciéncia e da atua¢dao multiprofissional serd fundamental para
reconstruir os vinculos fragilizados e para consolidar estratégias que integrem
tecnologia e humanizag¢ao no cuidado. Para os autores, a Educacdo Fisica na saude
coletiva precisa ir além da prescricdo de exercicios, compreendendo os
determinantes sociais da saude e enfrentando as desigualdades que impactam a

pratica da atividade fisica.

Dessa forma, observa-se que, o uso das tecnologias digitais, apesar de suas
limitagdes, representa uma ferramenta promissora e necessaria para a atuagao do
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profissional de Educac¢do Fisica no contexto da atengdo primaria a saude. A
experiéncia vivida durante a pandemia refor¢ca a importancia de estratégias
adaptaveis, sensiveis as realidades sociais, e fundamentadas em praticas

interdisciplinares e no compromisso com a equidade.

O uso das tecnologias digitais como ferramenta de atuagdo profissional,
continuidade Santos et al., (2021, p. 33), apontam que a adog¢do de tecnologias
digitais foi essencial para garantir a continuidade das a¢gdes em saude durante o
isolamento social, especialmente no contexto da Educacgao Fisica. Plataformas de
videoconferéncia, redes sociais e aplicativos de mensagens permitiram que
profissionais mantivessem o vinculo com os usuarios, mesmo em meio a suspensao

das atividades presenciais.

Moura e Ribeiro, (2020, p. 19), destacam que, apesar de o Brasil apresentar
um alto indice de conectividade, houve barreiras como exclusdo digital e falta de
preparo técnico de parte dos profissionais, o que limitou o alcance das

intervengdes remotas, principalmente em areas mais vulneraveis.

Camargo et al., (2022, p. 40), observam que a atuac¢do a distancia, mediada
por tecnologia, ampliou a capacidade de aconselhamento e acompanhamento
individualizado. Os autores relatam que, em experiéncias locais, as ligagdes
telefénicas semanais com idosos resultaram em melhora da adesdo as praticas de

atividade fisica domiciliar e no alivio de sintomas de isolamento social.

Fernandes e Oliveira, (2021, p.28), reforcam que o uso de ferramentas
digitais na aten¢do primdaria a saude precisa estar alinhado com estratégias de
humanizacdo. A mera prescricdo de exercicios por video ou mensagem, sem
escuta ativa e sem considerar o contexto do usuario, pode gerar frustracdo e baixa

adesao.

Pereira et al., (2023, p. 12), chamam aten¢ao para o papel das tecnologias
como meio de enfrentamento da desinformac¢do durante a pandemia. As redes

sociais e os canais digitais institucionais tornaram-se instrumentos valiosos para
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disseminar informagdes seguras sobre a pratica de exercicios, imunidade e

cuidados preventivos.

Cunha e Andrade, (2020, p. 37), defendem que, o avango das estratégias
digitais no SUS deve ser acompanhado de politicas publicas que garantam acesso
equitativo, formacdo técnica e infraestrutura adequada, de modo que a tecnologia
seja um instrumento de inclusdo, e ndo de aprofundamento das desigualdades em

saude.

Ao analisar o retrato da vigilancia do comportamento de movimento na
populacdo idosa, observa-se um padrdo preocupante, com aumento do
comportamento sedentario, especialmente nos finais de semana, e reducdo da

atividade fisica leve.

Alves et al., (2022, p. 45), destacam que, a diminui¢do do gasto energético
esta diretamente associada ao maior tempo dedicado ao comportamento
sedentario, evidenciando um deslocamento das atividades leves para periodos de
inatividade. Além disso, o tipo de moradia também influencia esse padrao, pois
idosos que residem em apartamentos apresentam maior reduc¢do na atividade
fisica leve e moderada, além de aumento do comportamento sedentario, quando

comparados aos que vivem em casas.

Fernandes e Souza, (2023, p. 22), indicam que, o espago fisico e o ambiente
social sdo determinantes para a manutencdo da mobilidade e da pratica de
exercicios, impactando diretamente na qualidade de vida dos idosos. Um aspecto
pouco discutido, mas de extrema relevancia, € a mobilidade nos espagos de vida
(life space). Esse conceito abrange a frequéncia e a independéncia com que o

idoso circula em diferentes ambientes sociais e fisicos do seu cotidiano.

Mendes et al., (2021, p. 30), ressaltam que, uma mobilidade mais restrita esta
associada a piora da saude fisica e mental, agravando condigdes como o
isolamento social e a diminuicdo da atividade fisica. Estudos recentes durante a

pandemia confirmam essa redugdo significativa na mobilidade dos idosos, com
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uma mudanca de espagos de vida amplos para espag¢os mais restritos, geralmente

limitados ao domicilio.

Oliveira e Lima, (2022, p. 18), reportam que cerca de 80% dos idosos
apresentaram essa reduc¢do na mobilidade, o que esta correlacionado com declinio
na qualidade de vida e aumento do risco de doencgas crénicas. No cendrio
internacional, pesquisas no Japao mostram um padrdo semelhante, com reducgao

drastica da atividade fisica durante os picos da pandemia.

Yamamoto et al., (2021, p. 27), destacam que, idosos socialmente ativos que
moravam sozinhos ndo conseguiram recuperar seus niveis de atividade fisica apoés
o relaxamento das restri¢des, evidenciando a importancia do suporte social para a
manuteng¢do da saude. Essa redugdo no nivel de atividade fisica, combinada com o
aumento do estresse e dificuldades no acesso a alimentos saudaveis e servigos de

saude, contribui para o agravamento das condig¢des crénicas.

Silva et al., (2023, p. 14), alertam para a necessidade de intervengdes
especificas que incentivem qualquer tipo de movimento, mesmo que leve, para
mitigar os impactos negativos da pandemia na populacdo idosa. As
recomendagdes recentes da Organizagdo Mundial da Saude para idosos indicam
pelo menos 150 minutos semanais de atividade fisica moderada, além de

atividades que promovam o equilibrio e a for¢ga muscular.

No entanto, Pereira e Costa, (2024, p. 10), enfatizam que, diante dos desafios
atuais, até mesmo pequenas quantidades de movimento sdao essenciais para
prevenir o declinio funcional e melhorar a qualidade de vida desse grupo.
Portanto, é fundamental que politicas publicas e estratégias de saude considerem
as especificidades do contexto pés-pandemia, promovendo agdes que incentivem
a mobilidade e o envolvimento social dos idosos, garantindo acessibilidade e

seguranga para a pratica da atividade fisica.
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3. CONCLUSAO

A atuagdo dos profissionais de Educacgdo Fisica na promoc¢do da saude
publica durante a pandemia de COVID-19 mostrou-se fundamental para o
enfrentamento dos desafios impostos pelo periodo de isolamento social e
restrigbes de mobilidade. A pratica orientada e supervisionada desses
profissionais contribuiu significativamente para a manutengdo da saude fisica e

mental da populagao, especialmente dos grupos mais vulneraveis, como os idosos.

O impacto da Educacgdo Fisica na prevenc¢do de doengas durante a pandemia
evidenciou a importancia da atividade fisica regular como um fator protetor contra
diversas comorbidades, incluindo as relacionadas ao agravamento da COVID-19.
A promocdo de exercicios adaptados e acessiveis foi essencial para mitigar os
efeitos negativos do sedentarismo e fortalecer o sistema imunolégico dos

individuos.

Além disso, as parcerias interdisciplinares e a inser¢ao da Educacdo Fisica
no Sistema Unico de Satide (SUS) destacaram-se como estratégias eficazes para
ampliar o alcance das agdes de saude publica. A integragdo com outras areas,
como a saude mental, a nutrigdo e a assisténcia social, permitiu um atendimento
mais completo e humanizado, alinhado as necessidades especificas de cada

comunidade.

O uso das tecnologias digitais como ferramenta de atuagdo profissional
representou uma inovagdo imprescindivel para garantir a continuidade dos
servigcos durante o periodo de distanciamento social. Plataformas digitais,
aplicativos e redes sociais possibilitaram a orientagdo remota, o acompanhamento
individualizado e o fortalecimento do vinculo entre profissionais e usuarios,

contribuindo para a adesdo as praticas de atividade fisica em contexto domiciliar.

Diante do cenario pdés-pandémico, € imprescindivel que politicas publicas
fortalecam a atuacdo dos profissionais de Educagdo Fisica, promovendo
investimentos em formacao, infraestrutura tecnoldgica e parcerias intersetoriais.
Essas ag¢des serdo decisivas para consolidar a Educagao Fisica como componente
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vital da saude publica, garantindo qualidade de vida, prevencdao de doencgas e

bem-estar da populagdo.
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS COM USO DE TICS NO ENSINO REMOTO
DE MATEMATICA DURANTE A PANDEMIA

José Miton Costa dos Santos!4

RESUMO

Este artigo analisa as estratégias pedagdgicas que utilizam Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TICs) no ensino remoto de Matematica durante o
periodo da pandemia de COVID-19. Diante do desafio inesperado da suspensao
das aulas presenciais, os professores precisaram rapidamente adaptar suas
praticas pedagodgicas para o ambiente virtual, buscando recursos digitais que
pudessem promover o engajamento dos alunos, facilitar a compreensdo dos
conteudos e contribuir para o desenvolvimento das habilidades matematicas. O
estudo destaca o uso diversificado de plataformas online, aplicativos educativos,
videoaulas e atividades interativas como ferramentas essenciais para manter a
qualidade do ensino em meio ao distanciamento social. Além disso, ressalta a
importancia fundamental da mediagcdo docente, que assume um papel ativo na
orientagdo, motivagdo e acompanhamento dos estudantes nesse contexto
desafiador, garantindo a continuidade do processo educacional. O artigo também
discute as dificuldades enfrentadas durante essa transi¢do, como a desigualdade
no acesso a internet e a falta de dispositivos adequados, que evidenciam o impacto
das desigualdades socioecondmicas no aprendizado remoto. Outro ponto
relevante é a necessidade premente de formag¢ao continuada para os educadores,
para que possam utilizar as TICs de maneira planejada, critica e eficaz. Os
resultados apontam que o uso intencional e pedagdgico das tecnologias pode
favorecer a aprendizagem significativa, mesmo em situagdes adversas como a
vivida durante a pandemia. Por fim, conclui-se que a integragdo das TICs ao ensino
remoto ndo apenas garantiu a continuidade do ensino de Matematica, mas também
se apresenta como uma oportunidade para inovar as praticas pedagdgicas e
ampliar o alcance da educagdo, promovendo maior inclusdo e dinamismo na
aprendizagem matematica.

Palavras-chave: TICs. Ensino remoto. Matematica. Pandemia. Estratégias
pedagdgicas.

ABSTRACT

This article analyzes pedagogical strategies that utilize Information and
Communication Technologies (ICTs) in remote Mathematics teaching during the
COVID-19 pandemic. Faced with the unexpected challenge of suspending in-
person classes, teachers had to quickly adapt their pedagogical practices to the
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virtual environment, seeking digital resources that could promote student
engagement, facilitate content understanding, and contribute to the development
of mathematical skills. The study highlights the diverse use of online platforms,
educational apps, video lessons, and interactive activities as essential tools to
maintain teaching quality amid social distancing. Furthermore, it emphasizes the
fundamental importance of teacher mediation, which assumes an active role in
guiding, motivating, and supporting students in this challenging context, ensuring
the continuity of the educational process. The article also discusses difficulties
encountered during this transition, such as inequality in internet access and lack of
adequate devices, which underscore the impact of socioeconomic disparities on
remote learning. Another relevant point is the urgent need for continuous training
for educators so they can use ICTs in a planned, critical, and effective manner. The
results indicate that the intentional and pedagogical use of technologies can foster
meaningful learning, even in adverse situations like those experienced during the
pandemic. Finally, it concludes that the integration of ICTs into remote teaching not
only ensured the continuity of Mathematics education but also presents an
opportunity to innovate pedagogical practices and expand educational reach,
promoting greater inclusion and dynamism in mathematical learning.

Keywords: ICT (Information and Communication Technologies). Remote teaching.
Mathematics. Pandemic. Pedagogical strategies.

1. INTRODUCAO

A pandemia de COVID-19 trouxe desafios sem precedentes para a educagao
em todo o mundo, impondo a suspensdo abrupta das aulas presenciais e exigindo
a rapida adaptagdo do processo ensino-aprendizagem ao formato remoto. Nesse
cenario, as Tecnologias da Informa¢cdo e Comunicag¢do (TICs) emergiram como
recursos fundamentais para viabilizar a continuidade das atividades escolares,
especialmente no ensino da Matematica, disciplina que requer uma abordagem
pedagdgica cuidadosa para garantir a compreensdao e o desenvolvimento das

habilidades dos estudantes.

Este artigo propde analisar as estratégias pedagdgicas que incorporam as
TICs no ensino remoto de Matematica durante esse periodo, destacando o papel
das plataformas digitais, aplicativos educativos, videoaulas e atividades interativas
como ferramentas essenciais para o engajamento e a aprendizagem dos alunos.

Além disso, enfatiza-se a importancia da media¢do docente, que assume um papel
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ativo na orientacdo, motivagdo e acompanhamento dos estudantes em meio as

dificuldades impostas pelo distanciamento social.

A transicdo para o ensino remoto também evidenciou desafios estruturais,
como a desigualdade no acesso a internet e a caréncia de dispositivos
tecnologicos, que refletem as disparidades socioecondémicas e impactam

diretamente a qualidade do aprendizado

. Outro aspecto relevante abordado é a necessidade de formacgdo continuada
para os professores, visando o uso critico e planejado das TICs. Assim, o estudo
busca contribuir para a compreensado das potencialidades e limitagdes do ensino
remoto mediado por tecnologias, evidenciando que essa experiéncia pode abrir

caminhos para a inovagdo pedagdgica e a ampliagdo do alcance educacional.

2. APLICACAO DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS MEDIADAS POR TICS NO
ENSINO REMOTO DE MATEMATICA

A adogdo das Tecnologias da Informag¢do e Comunicagdo (TICs) no ensino
remoto de Matematica tem se mostrado uma alternativa essencial para superar os
desafios impostos pelo distanciamento social. Este segmento aborda as principais
estratégias pedagodgicas que utilizam ferramentas digitais como plataformas
virtuais, aplicativos educativos e recursos interativos, visando promover o
engajamento dos estudantes, facilitar a compreensao dos conteidos e incentivar o
desenvolvimento de habilidades matematicas, mesmo fora do ambiente

presencial.

Skemp (1987) destaca que, “a matematica € uma disciplina que exige nao
apenas o dominio de conteudos, mas a compreensiao da linguagem e légica
especifica que a envolve”. Muitas vezes, a dificuldade dos estudantes em
matematica ndo esta relacionada a uma suposta incapacidade genética, mas sim a
fatores pedagédgicos e emocionais que precisam ser abordados de forma

estratégica, como apontam D’Amore e Pimenta (2000).

Harari (2015) afirma que, a matematica € uma das alavancas fundamentais
para o progresso da humanidade, estando presente em diversas areas do
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cotidiano, desde a tecnologia até a comunicagdo. Essa presencga constante reforgca
a importancia do ensino de uma matematica contextualizada, que va além do
calculo e promova o raciocinio légico e critico. Para isso, Borba e Villarreal (2005)
defendem que, os educadores precisam promover um trabalho organizado,
utilizando recursos variados e inovadores, sobretudo as Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TICs), para engajar os estudantes e construir um

circulo virtuoso de aprendizagem.

Ashcraft e Krause (2007) ressaltam que, um dos grandes desafios
enfrentados no ensino da matematica é a ansiedade matematica, fendmeno que
interfere no desempenho dos estudantes. A ansiedade matematica esta
relacionada a crengas negativas construidas desde a infancia, muitas vezes
influenciadas pelo ambiente familiar e escolar. Conforme evidenciado pela OCDE
(2019), essa ansiedade é um dos fatores que explicam o baixo rendimento em

avaliagdes nacionais e internacionais, como o PISA.

Assim, Pefia, Pellicioni e Bono (2016) defendem que, as estratégias
pedagdgicas precisam incluir abordagens que diminuam esse medo, como a
criagcdo de contextos significativos para o aprendizado e o incentivo ao erro como

parte do processo de constru¢do do conhecimento.

Papert (1980) enfatiza que, o uso de histérias e jogos matematicos, por meio
das TICs, tem se mostrado eficaz para desmistificar o ensino tradicional e tornar o
aprendizado mais ladico e acessivel. O National Council of Teachers of
Mathematics (NCTM, 2000) complementa essa visdo ao destacar que a integrag¢ao
entre literatura e matematica contribui para a formac¢dao de uma base conceitual

mais solida, promovendo o interesse e a compreensao dos estudantes.

Portanto, para superar as dificuldades histéricas no ensino da matematica,
especialmente no contexto remoto, € necessario investir em metodologias
diversificadas que incorporem o uso das TICs e valorizem o aspecto afetivo do
aprendizado, garantindo um ambiente mais inclusivo, motivador e eficaz para

todos os estudantes.
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2.1Desafios e oportunidades no ensino remoto durante a pandemia

A pandemia de COVID-19 imp6s uma rapida e significativa transformacao
no cenario educacional, exigindo a ado¢do imediata do ensino remoto. Essa
mudanga trouxe diversos desafios, como a adaptacdo dos professores as novas
tecnologias, a desigualdade no acesso a recursos digitais e a manutengdo do
engajamento dos alunos. Ao mesmo tempo, também abriu oportunidades para a
inovagcdo pedagodgica, ampliando o uso das Tecnologias da Informagdo e

Comunicacdo (TICs) e promovendo novas formas de ensinar e aprender.

IED (2020) aponta que, o ensino remoto durante a pandemia evidenciou a
necessidade de um trabalho conjunto envolvendo diversos fatores para superar as
dificuldades no aprendizado da matematica. A literatura infantil aliada a
matematica, segundo Mara (2021), oferece um contexto eficaz para tornar o
aprendizado mais significativo e préximo da realidade das criangas e
adolescentes, favorecendo a compreensdo dos conceitos e a redugao da ansiedade

associada a disciplina.

Mara (2021) reforca que os livros que apresentam conceitos matematicos de
forma ludica, como seu "Parque de Diversdes dos Numeros", facilitam o contato
inicial das criangas com as operag¢des basicas, que sdo a base para a construgado do
conhecimento matematico. Esse contato precoce permite que os estudantes
desenvolvam uma légica matematica intuitiva, evitando a construg¢ao de bloqueios

emocionais que dificultam o aprendizado.

Harari (2015) destaca que, a matematica é fundamental para a compreensao
de fendmenos cotidianos, como o calculo de indices econdémicos e financeiros,
reforcando que a falta de entendimento dos conceitos basicos limita a participagcao
critica dos cidadaos nas decisdes sociais e econdémicas. Assim, o letramento
matematico ndo € apenas um requisito escolar, mas uma competéncia essencial

para a vida.
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A BNCC (Brasil, 2017) enfatiza que, a importancia do letramento matematico
desde os primeiros anos escolares, reconhecendo que a base do conhecimento,
composta pelas quatro operagdes e no¢cdes espaciais, deve ser consolidada para

que os estudantes avancem com seguranga no curriculo.

Nunes e Bryant, (2019) alertam que a falta de organiza¢ao e foco no ensino
da matematica desde as etapas iniciais pode comprometer o desenvolvimento das
habilidades matematicas ao longo da trajetdria escolar, aumentando o risco de
evasdao e dificuldades futuras dos alunos. Essa preocupagdo evidencia a
necessidade de métodos pedagdgicos estruturados e eficazes que garantam a

progressdao adequada do aprendizado.

Nesse sentido, Tahan, (1938) destacou-se como precursor ao introduzir
meétodos ludicos no ensino da matematica, utilizando narrativas que tornam o
conteudo mais acessivel e estimulante para os estudantes, facilitando a

compreensdo e despertando o interesse pela disciplina.

A experiéncia de Lorenzato, (2022), docente da Unicamp e ex-aluno de
Tahan, reforgca essa perspectiva ao enfatizar que a formagdo de professores deve
diferir da formacao tradicional dos matematicos académicos. Ensinar para criancas
e adolescentes requer competéncias pedagdgicas especificas que muitas vezes
ndo sdao abordadas nos cursos convencionais, o que compromete a eficacia do
ensino. Portanto, a combinac¢do de estratégias organizadas, métodos ludicos e uma
formacdo docente direcionada sdo essenciais para superar os desafios no ensino

da matematica e promover um aprendizado significativo e duradouro.

Além disso, Lorenzato (2022) destaca que o sucesso no ensino da matematica
depende de professores motivados e preparados, que conhecam as caracteristicas
e necessidades dos alunos, e que saibam utilizar recursos variados como jogos,
literatura infantil e tecnologia para dinamizar as aulas e tornar o aprendizado mais
atrativo.

Ashcraft e Krause (2007) apontam que a ansiedade matematica é um
problema global que afeta significativamente o desempenho dos estudantes,

sendo o Brasil um dos paises onde essa ansiedade é mais pronunciada. Eles
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defendem que criar ambientes de aprendizagem que aceitem o erro como parte
natural do processo e que promovam diferentes formas de raciocinio pode reduzir

essa ansiedade, fortalecendo a confianc¢a dos alunos.

Mara (2021) exemplifica essa abordagem ao explicar que, o ensino da
multiplicacdo deve partir da compreensdo de que 3 X 7 € o mesmo que somar 7
trés vezes, incentivando o pensamento flexivel e evitando a memorizagao

mecanica que contribui para o medo da matematica.

Lopes (2023) afirma que, muitos professores, especialmente os que
trabalham em escolas publicas com dois ou trés turnos, ainda tém duvidas sobre
como serda a implementagdo das aulas online no formato hibrido. Ele questiona se
as escolas terdo condi¢des técnicas de gravar e transmitir as aulas ao vivo, ja que,
enquanto algumas institui¢cdes privadas de grande porte ja oferecem esse recurso,

na rede publica o cenario ainda é incerto e depende de politicas publicas.

Silva (2022) destaca que a educagdo sempre sofre cortes e é colocada em
segundo plano nas prioridades governamentais, o que prejudica principalmente
as redes publicas. Para ele, os professores valorizam a educagao porque sabem
que ela é capaz de transformar vidas e o mundo, mesmo diante das dificuldades

estruturais e falta de recursos.

Borja (2023) relata que, apesar das limitagdes, os professores tém buscado
se adaptar rapidamente, utilizando ferramentas como o OBS Studio para transmitir
aulas online, o que tem beneficiado muito o ensino da matematica, especialmente

no que diz respeito a visualizagdo e dinamizac¢do dos conteudos.

Marcelo (2023) observa que, o acesso dos alunos a tecnologia ainda € um
desafio, sobretudo nas redes publicas, onde a maioria dos estudantes ndao possui
tablets ou computadores adequados e enfrenta problemas de conexdo a internet.
Ele reforca que, embora o uso da tecnologia tenha acelerado, a desigualdade

digital ainda impede o pleno aproveitamento das ferramentas educacionais.
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Jilmar (2023) complementa que, muitos alunos dominam superficialmente as
tecnologias, mas isso ndo garante um aprendizado eficaz. Ele ressalta que o
dominio técnico deve ser acompanhado de um planejamento pedagdgico que
estimule a interagdo e o aprendizado real, além de evitar o uso inadequado dos

recursos digitais.

Almeida (2022) pontua que, o ensino hibrido representa uma nova realidade
sem volta, que deve ser encarada com otimismo, pois abre caminhos para a
democratizagdo do acesso ao conhecimento. No entanto, alerta que é fundamental
que haja investimento e apoio para que essa modalidade funcione plenamente,

principalmente nas redes publicas.

Dijalma (2023) observa que, com o ensino hibrido, houve uma aceleragao na
adogdo de aplicativos e plataformas digitais para a matematica, tornando o
processo mais visual e dinamico. Ele acredita que, ao retornar ao ensino
presencial, essa experiéncia podera enriquecer ainda mais as aulas, integrando o

melhor dos dois mundos.

Anténio Lopes (2023) acrescenta que, os aplicativos educacionais tém
facilitado o ensino de conteudos complexos, como propriedades matematicas,
permitindo que os alunos observem melhor os conceitos e desenvolvam um
aprendizado mais efetivo e colorido. Para ele, o uso da tecnologia é essencial para

manter o interesse e a participagao dos estudantes.

Gilmar (2023) reforca que, apesar das dificuldades, os professores da rede
publica tém mostrado resiliéncia e capacidade de inovagdo, provando que é
possivel oferecer ensino de qualidade mesmo em condi¢des adversas. Ele ressalta
a importancia de ndo politizar o debate, mas de cobrar politicas publicas que

garantam igualdade de oportunidades para todos os alunos.

Silmar (2023) finaliza destacando que, a adaptagdo as novas tecnologias e ao

ensino remoto foi um desafio superado com esforgo coletivo, e que o ensino hibrido
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traz vantagens claras para alunos e professores, promovendo uma educag¢ao mais

flexivel e acessivel.

Dessa forma, € possivel concluir que o ensino remoto, apesar dos desafios,
também trouxe oportunidades para repensar praticas pedagdgicas e valorizar o
uso de recursos diversificados para melhorar a aprendizagem da matematica e

combater a ansiedade relacionada a disciplina.

2.2 O papel do professor na mediagao tecnolégica e no engajamento dos
alunos

O papel do professor na mediagdo tecnoldgica é fundamental para garantir
o engajamento dos alunos no ensino remoto, especialmente em disciplinas
desafiadoras como a Matematica. Mais do que mero transmissor de conteudos, o
docente atua como facilitador, orientando o uso das Tecnologias da Informacéao e

Comunicacdo (TICs) para promover uma aprendizagem ativa e significativa.

Nesse contexto, a mediagao pedagdgica envolve ndo apenas o dominio das
ferramentas digitais, mas também estratégias para motivar os estudantes,
estimular a interagcdo e construir conexdes entre os conteudos e o cotidiano dos

alunos.

Sérgio (2023), destaca que, muitas vezes, quem se forma em matematica
para atuar a partir do sexto ano acaba estudando uma matematica distante da
realidade da sala de aula. Por outro lado, professores que cursam pedagogia
tendem a focar nas estratégias de ensino, mas tém pouco dominio dos conteudos
matematicos basicos, como as quatro operagdes. Essa lacuna compromete a
qualidade do ensino, pois conhecer bem os conteudos e as estratégias € essencial

para a mediagao eficaz.

Lopes (2023), acrescenta que, o isolamento for¢ado trouxe a tona a realidade
de muitos alunos que ndo dispdem de recursos basicos, como computador e
cadernos adequados, prejudicando ainda mais a aprendizagem. A necessidade de
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aprender rapidamente a lidar com diversas plataformas digitais tornou-se

essencial, o que representou um grande desafio para muitos educadores.

Marcelo (2023), relata as dificuldades enfrentadas para comunicar-se com
os alunos e colegas, criar grupos virtuais e reinventar o ensino em uma modalidade
inédita para muitos. A falta de infraestrutura adequada, como acesso a internet

estavel e equipamentos compativeis, também foi um entrave constante.

Wilma (2023), destaca o uso de plataformas como Google Drive, formularios
digitais, softwares de apresentacgao e até ferramentas mais avangadas, como o OBS
Studio, que permite interagdo mais dindmica com os estudantes. Esses recursos,
embora inicialmente complexos, tém se mostrado eficazes para manter o contato e

0 engajamento no ensino remoto.

Sérgio (2023), também afirma que, a avaliacdo é fundamental no processo
de ensino, pois permite identificar se o aluno esta aprendendo ou ndao. Com os
resultados em maos, o professor pode planejar estratégias para corrigir
dificuldades e potencializar o aprendizado. Contudo, no Brasil, a formac¢do dos
professores ainda enfrenta grandes desafios, especialmente na relagdo entre a

formacdo académica e a pratica pedagdgica.

Marcelo (2023), ressalta que, manter o engajamento dos alunos
remotamente foi e ainda é um desafio, pois a saturagcdo da tela e a auséncia do
convivio proximo desmotivam os estudantes. Muitos professores buscam
ferramentas como PowerPoint, plataformas interativas e jogos educacionais para

dinamizar as aulas e estimular a participagao.

Sérgio (2023), afirma ainda que, para que o ensino da matematica seja eficaz,
€ indispensavel a formac¢do continuada dos professores, que inclua dominio do
conteudo, didatica adequada e uso critico e criativo das tecnologias. Essa
combinacdo é fundamental para superar as dificuldades atuais e garantir o
aprendizado significativo dos alunos, mesmo em contextos desafiadores como o

ensino remoto.
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Borja e Jean (2023) destacam que, as ferramentas tecnolégicas simulam um
quadro branco digital, permitindo que os alunos trabalhem juntos de forma
colaborativa. Plataformas interativas, como jogos educacionais e aplicativos, vém
sendo amplamente utilizadas por professores, tornando as aulas mais dindmicas e

engajadoras.

Stroll P6 (2022) enfatiza que, a interagdo durante as aulas ao vivo, com o uso
de sites de enquete, possibilita que os alunos respondam em tempo real, criando
um ambiente participativo mesmo no ensino remoto. Essa mediagdo digital gera
oportunidades para que os estudantes se expressem e interajam, mantendo o

vinculo com o aprendizado.

Silva (2021) aponta que, durante a pandemia, os professores precisaram se
reinventar rapidamente para lidar com os desafios do ensino remoto. O
aprendizado de diversas plataformas, como PowerPoint, Google Drive e softwares
de transmissdo ao vivo, exigiu grande esfor¢o para garantir a continuidade das
aulas. Além disso, o uso do OBS Studio destacou-se como uma ferramenta poderosa

para criar aulas mais interativas e personalizadas.

Lopes (2023) argumenta que, com a retomada das aulas presenciais, o
modelo hibrido vem para somar, ndo para substituir completamente o ensino
remoto. Esse formato permite a continuidade das praticas tecnolégicas adquiridas
durante o isolamento, ampliando as possibilidades de ensino e aprendizagem e

facilitando o acesso para alunos que ndo podem estar fisicamente na escola.

Menezes (2022) afirma que, o ensino hibrido promove a democratizagdo do
acesso a educacgdo, possibilitando que alunos assistam as aulas gravadas ou ao
vivo, mesmo quando ausentes presencialmente. Contudo, ainda existem desafios
a serem superados, como a desigualdade no acesso a dispositivos e conexdo de
internet, evidenciando as desigualdades estruturais do sistema educacional

brasileiro.
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Costa (2023) ressalta que, além das questdes técnicas, os professores
precisam desenvolver estratégias pedagodgicas que mantenham o engajamento
dos alunos, especialmente em ambientes virtuais, onde a dispersdo € maior. O uso
de ferramentas digitais deve ser acompanhado de planejamento cuidadoso para

promover a interacdo, a participagdo ativa e o senso de comunidade na turma.

Almeida (2022) conclui que, o momento atual exige dos professores nao
apenas o dominio das tecnologias, mas também uma reflexao continua sobre as
praticas pedagodgicas, buscando equilibrar o uso dos recursos digitais com a
promog¢dao do aprendizado significativo e o desenvolvimento integral dos

estudantes.

2.3 Educagao Pés-Pandemia: Desafios e Oportunidades no Ensino Hibrido

A pandemia de COVID-19 transformou radicalmente a maneira como a
educacgado é conduzida, impulsionando a adogdo do ensino remoto e acelerando o
uso das Tecnologias da Informag¢dao e Comunicagao (TICs). Com a perspectiva do
retorno as aulas presenciais, surge o modelo hibrido, que combina o ensino
presencial e remoto, oferecendo novas possibilidades e desafios para educadores,
estudantes e gestores. Essa transicdo exige reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas, a infraestrutura necessaria e o papel do professor para garantir uma

educacgido de qualidade e inclusiva na pés-pandemia.

Lopes (2023) destaca que a fase péds-pandemia traz muitas duvidas e
expectativas sobre o futuro da educacdo, especialmente com o modelo hibrido
ganhando forca. Existe uma grande possibilidade de que o ensino continue a ser
hibrido, combinando aulas presenciais com o uso de recursos e plataformas
digitais. Essa mistura exige dos professores e alunos uma adaptag¢ao constante e o

desenvolvimento de novas competéncias.

Dilma (2023) observa que, nesse momento, ha uma mistura de ansiedade,
curiosidade e expectativa entre os educadores. Muitos estdo aprendendo a lidar

com tecnologias de gravagao e transmissdo de aulas que, antes da pandemia, ndo
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faziam parte do cotidiano escolar. Essa adaptagao, embora desafiante, abre portas

para inovag¢ao no processo de ensino-aprendizagem.

Gilmar (2023) ressalta que, apesar das incertezas, os professores
demonstram confianga na capacidade de adaptagdo. A experiéncia adquirida
durante o ensino remoto mostrou que é possivel integrar diferentes métodos e
recursos tecnoldgicos para melhorar o aprendizado, mesmo apds o retorno as

aulas presenciais.

Marcelo (2023) lembra que, é importante reconhecer o esfor¢co dos
professores que, diante das dificuldades, se empenharam para garantir um ensino
de qualidade a distancia. Esse periodo possibilitou o acesso a conteudo variados e
conectou os estudantes ao mundo através da internet, ampliando horizontes e

possibilidades.

Antbénio (2023) destaca também, o aspecto emocional importante nessa
transicdo: a saudade do contato direto com os alunos e o desafio de manter a
proximidade mesmo com o distanciamento. Contudo, as novas praticas e
ferramentas adotadas durante a pandemia certamente contribuirdo para uma

educa¢do mais rica e dindmica no futuro.

Em conclusdo, a maioria dos educadores concorda que o retorno ao modelo
tradicional “pré-pandemia” é improvavel. O ensino hibrido serd o caminho a
seguir, combinando o presencial e o remoto, com suas vantagens e desafios. Para
isso, é fundamental continuar investindo em formacdo, infraestrutura e politicas

publicas que garantam a equidade no acesso e a qualidade da educagao.

3. CONCLUSAO

As estratégias pedagodgicas que incorporam Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TICs) no ensino remoto de Matematica durante a pandemia
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revelaram-se fundamentais para a continuidade e qualidade do processo
educacional em um cenario adverso. Os desafios enfrentados, como a
desigualdade no acesso a recursos tecnoldgicos e a necessidade de formacgao
adequada para os professores, evidenciaram lacunas histéricas do sistema
educacional, mas também abriram espaco para reflexbes e inovagdes

pedagodgicas.

No contexto do ensino remoto, a mediagdo docente assumiu papel central
ndo apenas na orientagdo técnica do uso das TICs, mas sobretudo no engajamento
dos estudantes, na constru¢ao de um ambiente virtual dindmico e no fortalecimento
das relagdes pedagodgicas. Essa atuagdo ativa do professor mostrou-se decisiva
para estimular a participacdo, o interesse e a compreensdao dos conteudos
matematicos, apontando para a necessidade de valorizar a formagado continuada e

o suporte institucional para o desenvolvimento dessas competéncias.

O periodo pandémico também acelerou o debate sobre a educagdo pods-
pandemia, destacando o ensino hibrido como uma proposta que une o melhor do
presencial e do remoto. Essa nova configuragdo apresenta oportunidades para
ampliar o acesso, diversificar as estratégias pedagdgicas e promover uma
aprendizagem mais personalizada e inclusiva. Para tanto, é imprescindivel que as
instituigdes escolares e os formuladores de politicas educacionais invistam em
infraestrutura tecnoldgica, formacdao docente e praticas pedagdgicas inovadoras

que priorizem o protagonismo dos alunos.

Assim, a integragdo das TICs no ensino de Matematica ndo deve ser vista
apenas como uma solugdo emergencial, mas como um caminho para transformar e
enriquecer a educagado, preparando estudantes e professores para os desafios

contemporaneos e futuros.
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PRATICAS PEDAGOGICAS NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL
HOSPITALAR

Deliane de Souza Maciel 15
Fredson Costa Vulcdo

Myrian Kelly Gadelha Ribeiro!’
RESUMO

O presente artigo discute as praticas pedagodgicas em ambientes educacionais
hospitalares. Tendo como objetivo geral analisar a importancia das praticas na
educagdo hospitalar, focando nos direitos dos enfermos. E, como objetivos
especificos: evidenciar a relevancia do pedagogo em ambientes hospitalares, com
énfase na participagdo ativa dos sujeitos envolvidos; garantir um atendimento
pedagégico inovador e acolhedor e; atender as demandas educacionais das
criangas e jovens com o apoio da familia, considerando o contexto em que se
encontram para que haja uma aprendizagem significativa que leva em conta as
condi¢cdes de saude do paciente na conjuncgao fisica, social, mental e intelectual
sem prejuizos ao seu bem-estar. O aporte tedrico baseou-se nos estudos de Assis
(2009), Fonseca (2008), Jesus (2009) e outros e em algumas Leis como a CF (1988)
e a LDB (1996). Tem-se como problema de pesquisa: como as politicas publicas e
o planejamento do pedagogo podem impactar significativamente no processo de
aprendizagem e no bem-estar dos alunos enfermos em ambientes hospitalares?
A hipétese sugere que o processo educacional dentro do ambiente hospitalar leva
o aprendizado para o enfermo e consequentemente a melhora de seu quadro
clinico, porém, ocorre o descaso do poder publico ao ndo cumprimento das Leis
vigentes. Desse modo, demonstramos a insuficiéncia das politicas publicas
necessarias para serem efetivados esses atendimentos educacionais essenciais em
todos os hospitais do Pais.

Palavras-chave: Pedagogia hospitalar; Educagao; Ensino; Aprendizagem.

ABSTRACT

This article discusses pedagogical practices in hospital educational settings. Its
general objective is to analyze the importance of educational practices in hospital
education, focusing on the rights of patients. The specific objectives are: to
highlight the relevance of the pedagogue in hospital environments, with an
emphasis on the active participation of those involved; to ensure an innovative and
welcoming pedagogical approach; and to meet the educational needs of children
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and young people with the support of their families, considering the context in
which they find themselves so that meaningful learning can occur—learning that
takes into account the patient's health conditions in their physical, social, mental,
and intellectual dimensions without compromising their well-being. The theoretical
framework is based on the studies of Assis (2009), Fonseca (2008), Jesus (2009),
among others, as well as legal documents such as the Federal Constitution (1988)
and the LDB — Law of Guidelines and Bases for Education (1996). The research
question guiding this study is: How can public policies and the planning carried out
by pedagogues significantly impact the learning process and the well-being of
hospitalized students? The hypothesis suggests that the educational process within
the hospital environment contributes to the learning of the patient and
consequently to an improvement in their clinical condition. However, there is a lack
of attention from public authorities due to the non-enforcement of existing laws.
Thus, this study demonstrates the insufficiency of the public policies necessary to
implement these essential educational services in all hospitals across the country.

Keywords: Hospital pedagogy; Education; Teaching; Learning.

1. INTRODUCAO

As praticas pedagdgicas no atendimento educacional hospitalar constituem
uma area indispensavel no ambito da educagdo, proporcionando suporte
educacional essencial para individuos que enfrentam desafios de saude que os
afastam temporariamente do ambiente escolar. Dessa forma, esse contexto exige
uma abordagem educacional adaptada pelo pedagogo, sensivel as necessidades

individuais da crianca/adolescente e as complexidades do ambiente hospitalar.

Diante dessa necessidade, o estudo visou discutir as praticas pedagdgicas
no atendimento educacional hospitalar, com foco no papel do pedagogo e suas
atribuicdes nesse ambiente fundamental e de grande responsabilidade no cuidado
ao enfermo. Esta pesquisa surgiu das discussodes, reflexdes e apontamentos da
disciplina Pedagogia em Ambientes Nao Escolares, do Curso de Licenciatura em
Pedagogia, na turma 2021.2 da Universidade Federal do Amapa/Campus
Binacional. Considerando a demanda por um aprendizado e aprofundamento de
conhecimentos no campo de atuacdo do pedagogo, a andlise dessas praticas
pedagdgicas no contexto hospitalar se apresenta como uma contribuigcado relevante

para a compreensao e aprimoramento desse importante aspecto da educacao.
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Neste sentido, percebe-se que atualmente esse profissional possui varias
qualificagdes em sua area de atuagdo, em especial na pedagogia hospitalar que
“[...] € uma nova ramificacdo da Pedagogia que visa discutir a educag¢ado no espago
hospitalar, valorizando e garantindo o direito da criang¢a enferma.” (Silva; Andrade,
2013, p. 57). A esséncia central desta pesquisa busca evidenciar o educando no
processo de ensino e aprendizagem, com o propésito de que seus direitos

educacionais sejam discutidos, analisados e garantidos.

Mesmo que a pedagogia hospitalar seja amparada pela LDBEN a partir da
Lei n°. 9.394/96, em alguns estados da Federacdo ndo se discute a tematica em
razdo da auséncia de conhecimentos ou por desinteresse da administragcdo publica.
Assim sendo, essa € uma questdo que pode ser desenvolvida objetivando a
evolucdo a partir de discussdes em nivel municipal, estadual e federal. Logo, é
significativo a importancia desse profissional como um dos agentes mediadores
essenciais para contribuir na melhora do quadro clinico da crianga/adolescente
que necessita de atendimento educacional especializado em seu domicilio ou ndo,
sendo primordial uma boa relagao professor-aluno, professor-médico e professor-
familia, ambos na busca de resultados positivos, pois, educagdo e saude devem

andar sempre de maos dadas.

Portanto, para uma melhor explanagao e aprofundamento nas discussoes,
buscamos dialogar com autores que contribuem significativamente para o
entendimento das praticas pedagogicas no contexto hospitalar como Assis (2009)
que destaca a importancia da capacitagdo do pedagogo para atuar em diversos
ambientes educacionais, visando planejar e executar atividades que atendam as
particularidades individuais dos alunos. Brougére (2008) que conceitua o brincar
e ressalta sua relevancia para o processo de aprendizagem infantil. Fonseca (1999
e 2008) que aborda a organizagcdo e os propositos da classe hospitalar, além de
enfatizar o papel do pedagogo no atendimento educacional durante o periodo de
internacdo. Franco (2016) que discute as praticas pedagdgicas como um conjunto
de ag¢des essenciais para o ensino e a aprendizagem. Silva e Andrade (2013) que

destacam a importancia do pedagogo no ambiente hospitalar e a necessidade de
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implementar praticas pedagdgicas inclusivas, luadicas e a criacdo de

brinquedotecas.

Abordamos ainda algumas Leis, que objetivam garantir e assegurar os
direitos a educagdo, como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢do Nacional (LDBEN) n°. 9.394/96, o Decreto-Lein®. 1.044 de 21 de
outubro de 1969 que dispde sobre tratamento excepcional para os alunos
portadores de afec¢gdes que o impossibilite de frequentar a escola regular e o
Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA) Lei n°.
11.104/ 2005, que trata da necessidade de instalagdo de brinquedotecas em

unidades de saude que prestam atendimento pediatrico em regime de internagao.

2. 0 PEDAGOGO NO AMBITO HOSPITALAR

Em virtude da necessidade educacional, o pedagogo hospitalar nasce da
importancia de dar continuidade no processo de ensino-aprendizagem da crianca
enferma em ambientes considerados indspito, de forma a ndo acarretar prejuizos
a vida escolar do aluno, com isso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional
(LDBEN) n°. 9.394/96 alterada a partir da Lein®. 13.716, de 24 de setembro de 2018,
art. 4°A, enfatiza que “E assegurado atendimento educacional, durante o periodo
de internac¢do, ao aluno da educac¢do basica internado para tratamento de saude
em regime hospitalar ou domiciliar por tempo prolongado, conforme dispuser o

Poder Publico em regulamento, [...]” (Brasil, 2018, p.1).

O aluno que necessita de tratamento médico, ndo necessariamente deve
ficar isento do acompanhamento do pedagogo, levando em consideragdo sempre
seu estado clinico que deve ser avaliado pelo médico e o corpo técnico
pedagdgico hospitalar. E essencial garantir que, mesmo durante o periodo de
internacdo o aluno tenha acesso ao suporte educacional adequado para promover

seu desenvolvimento integral.

Partindo desse principio, ao analisarmos o contexto histérico da pedagogia

hospitalar, nota-se que a primeira classe hospitalar surgiu no século XX, no periodo
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apo6s a segunda guerra mundial por Henri Sellier, que visava atender criancas
hospitalizadas por tuberculose, além dos desvalidos como os o6rfaos feridos e
mutilados por consequéncia da guerra. Como as criangas tinham que permanecer
por longos periodos hospitalizados, pensou-se na necessidade do
acompanhamento pedagdgico inicialmente de forma ludica, e mais tarde as
atividades passaram a ser uma continua¢ao do ensino basico, com o objetivo que

mesmo hospitalizados criangas e jovens enfermos ndo deixassem de estudar.

Fonseca (2008) ressalta que esta modalidade de atendimento denominada
classe hospitalar, tem como propésito atender de forma pedagoégico-educacional
criancas e jovens que devido suas condigcdes de saude, encontram-se
impossibilitadas de dividir suas experiéncias soécio intelectivas com seus
familiares, sua escola e os grupos sociais, sendo a interagao social a responsavel

pelo desenvolvimento psiquico, cognitivo e intelectual.

No Brasil a pedagogia hospitalar surgiu em meados do século XX em S&o
Paulo, com a intengdo somente de atender criangas com necessidades especiais e
transtornos psiquicos. E importante frisar que antigamente, as doencas mentais,
intelectuais e fisicas ndo eram vistas como sdo atualmente. Sendo assim, as criangas
que nasciam com algum tipo de anomalia eram internadas nesses hospitais
“abrigos”, pois os diagnésticos eram sempre negativos. Logo, ndo podemos falar
de pedagogia hospitalar, sem frisar que ela surgiu dentro da educagao especial,
com o intuito de trabalhar com criangas deficientes e com transtornos mentais, que
necessitavam de longos periodos de internagdo e consequentemente fora das salas

de aula. Consoante a isso, Fonseca (2008) destaca que:

A internagdo hospitalar em nada impede que novos conhecimentos e
informagdes possam ser adquiridos pela crianga ou jovem e venham
contribuir tanto para o desenvolvimento escolar [...] quanto para o
entendimento de sua doenga e a recuperagdo de sua saude (Fonseca, 2008,

p- 13).

A autora ressalta que mesmo durante o periodo de internagao hospitalar, as
criancas e jovens tém a capacidade de adquirir novos conhecimentos e
informacgdes. Isso significa que estar hospitalizado ndo impede o aprendizado,

podendo, na verdade, contribuir para o desenvolvimento escolar e para o
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entendimento da prépria condi¢do de saude. Desse modo, € importante enfatizar
que embora tenhamos leis que asseguram a assisténcia escolar a crian¢a enferma,
vale mencionar que ainda enfrentamos muitas dificuldades no que diz respeito a

implantagdo desta modalidade, conforme menciona Fonseca (1999) ao dizer que:

A insuficiéncia de teorias e estudos desta natureza em territério brasileiro
gera, tanto na area educacional, quanto na Aarea de Saude o
desconhecimento desta modalidade de atendimento ndo sé para viabilizar
a continuidade da escolaridade aquelas criancas e adolescentes que
requerem internagdo hospitalar, mas também para integralizar a ateng¢ao
de saude e potencializar o tratamento e o cuidado prestados a crianga e ao
adolescente (Fonseca, 1999, p. 7).

Os estudos e a implantacdo a respeito da pedagogia hospitalar no Brasil, sdo
ainda considerados recentes, tanto que os hospitais que possuem classes
hospitalares, se concentram mais na regido sul do pais. Ocorre nesse processo,
tanto a auséncia de politicas publicas pertinentes, quanto o desconhecimento por
parte das unidades hospitalares sobre a importancia do pedagogo hospitalar no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e também na melhoria

significativa do quadro clinico do enfermo.

Consolidando esse ponto, o atendimento educacional significativo através
do Decreto-Lei n°. 1.044 de 21 de outubro de 1969, que prevé no art. 2° “Atribuir a
esses estudantes, como compensac¢do da auséncia as aulas, exercicios domiciliares
com acompanhamento da escola, sempre que compativeis com o seu estado de

saude e as possibilidades do estabelecimento.” Ou seja, dependendo da
estabilidade do paciente, na necessidade da internagdo hospitalar por longos
periodos, € necessario que haja o auxilio do pedagogo hospitalar no atendimento

educacional do enfermo.

Neste contexto, o art. 214 da Constituicdo Federal de 1988 pondera sobre a
responsabilidade do Estado através do Plano Nacional de Educag¢do (PNE) de
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementagdo assegurando a
manutencdo e desenvolvimento do ensino em varios niveis, de forma que
diminuam os altos indices de analfabetismo. Desta maneira, se, por um incidente o

aluno estiver impossibilitado de frequentar a escola por problemas de saude, o
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ensino escolar devera ser ofertado fora do espago escolar através de um
planejamento prévio de forma que os direitos de educagado e saude definidos em
lei possam ser cumpridos. Assim, o professor serda o articulador entre familia,
enfermo e a equipe hospitalar sendo necessario que conhecga o estado geral de
saude do paciente para que elabore seus planejamentos e estratégias de ensino

flexiveis priorizando sempre o bem-estar do hospitalizado.

Consoante a isso, o Ministério da Educagao (MEC) (2002, p. 22) enfatiza que
“O professor que estiver em classe hospitalar ou no atendimento pedagodgico
domiciliar deverd estar capacitado para trabalhar com a diversidade humana e
diferentes vivéncias culturais [...]”. Dessa forma, o documento destaca a
necessidade dos professores que atuam em classes hospitalares ou no atendimento
educacional domiciliar estarem capacitados para lidar com a diversidade humana

e as diferentes experiéncias culturais dos alunos.

Para ampliar o acesso ao ensino hospitalar, o Conselho Nacional dos Direitos
da Crianga e do Adolescente (CONANDA), por meio da Legislagdon®. 11.104 de 21
de marg¢o de 2005, estabelece a obrigatoriedade da implementagdo de espagos
ladicos em unidades de saude com atendimento pediatrico em regime de
internacdo. Esses espacos, conhecidos como brinquedotecas, surgem como uma
resposta a necessidade de oferecer suporte as criangas doentes proporcionando
atividades recreativas e educativas como jogos, brinquedos, livros infantis e
materiais pedagdgicos. Essas iniciativas tém o objetivo de aliviar
momentaneamente o desconforto e as dores das criancgas, especialmente em

ambientes onde ndo ha salas de aula hospitalares disponiveis.

De acordo com Silva e Andrade (2013), a implementa¢do da brinquedoteca
no ambiente hospitalar tem origem nas conversas sobre a relevancia do brincar
desde os anos 1950. O propésito da brinquedoteca € desvincular a crianga de sua
condicdo de saude, o que contribui para diminuir o desconforto durante a
internacdo. Isso € especialmente importante devido a tendéncia natural das
criancas de ficarem agitadas e inquietas, e o ambiente ludico tem o efeito de
tranquiliza-las e acalma-las. Percebemos que tanto as classes hospitalares quanto

as brinquedotecas devem ser coordenadas pelo pedagogo, pois ele é o
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profissional apto a trabalhar pedagogicamente com a crian¢a enferma, em virtude
de suas particularidades e necessidades. Assim, de acordo com Silva e Andrade

(2013):

A brinquedoteca deve promover o brincar para as criangas hospitalizadas,
nos seu leitos ou em um espago fisico especialmente destinado as
atividades, permitindo, assim, que a crianga exercite os aspectos
sensoriais, motores, perceptivos, afetivos, volitivos e sociais um lugar em
que o brincar estarad configurado como um conjunto de a¢des da crianga
sobre o meio e vice-versa (Silva; Andrade, 2013, p. 72).

O profissional de pedagogia que trabalha em hospitais deve criar
estratégias que visem melhorias no atendimento ao enfermo, se atentando a
educacdo continuada e educacdo especial com o intuito de conhecer novas
metodologias, novas técnicas e ferramentas que possam auxiliar para o melhor
desempenho de suas atividades. Silva e Andrade (2013, p. 83) vdo além quando
dizem que o profissional de educag¢do hospitalar “[...] precisa agir pensando e
refletindo a crianga hospitalizada como um ser completo, integro.” Quando falamos
que o pedagogo necessita de dinamismo, € devido as particularidades de cada um.
Logo, deve ser aberto a novos planejamentos, e conhecer as limitagdes da crianga
enferma. Ou seja, ele deve ter uma visao global da doenga e do que deve abordar

em suas atividades escolares.

Fonseca (2008, p. 31) nos ressalta que “O professor que consegue realizar
um bom trabalho no ambiente hospitalar sera bem-sucedido em qualquer espaco
educacional”. Antes os hospitais eram somente para profissionais formados na area
de saude. Entretanto, os pedagogos que atuam neste ambiente ainda sdo vistos por
médicos e enfermeiros como fora da sua area de trabalho, em vista que para eles,

o professor é formado somente para atuar nas escolas.

Através das leis que amparam o sistema educacional e do processo de
globalizacdo, o professor passa a ter um leque de opg¢des no atendimento
hospitalar, também podendo ministrar palestras, trabalhar a humanizagao entre a
equipe médica e pacientes, sendo o professor formador de capacitagdo para o bom
atendimento, Jesus (2009, p. 85) evidencia que “O pedagogo hospitalar possui
habilidades e conhecimentos pertinentes para desenvolver agdes que atendam

por meio de multiprofissionais a estas necessidades, integrando saude e educagao
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[...]” e ressalta ainda que “[...] o pedagogo hospitalar pode promover agdes

educativas junto as diversas possibilidades no hospital [...]".

Observa-se dessa forma, a real importancia do profissional de educagdo
nesses ambientes diversos, frisando que as formagdes inicial e continuada dos
professores sdo imprescindiveis para o desenvolvimento e consequentemente a
melhoria dos sistemas educativos. Assis (2009, p. 96) afirma que “[...] é
indispensavel capacitar o professor para atuar em um ambiente muito diferente da
sala de aula de uma escola regular e torna-se um educador capaz de concretizar
uma pratica educacional sécio interativa, que realmente responda as aspiragdes
dessa demanda.” Logo, percebe- se o quao importante € seu papel como agente

formador neste local tao adverso.

2.1. A Combinagdo de Praticas Pedagogicas Para Atender a

Crianca/Adolescente Enfermo

Macédo (2011, p. 26) ressalta que “As praticas pedagogicas sao
potencialmente influenciadas pelas politicas publicas”. Logo, os modelos de
ensino pedagdgico que sdao adotados e praticados no ambito hospitalar sdo
utilizados com o intuito de fazer com que os enfermos tenham a oportunidade de
continuar estudando mesmo estando doente para ndo serem prejudicados na sua
carreira estudantil, tendo influéncia direta de politicas publicas e do papel da

sociedade enquanto participe nessa escolha. Assim, para Franco (2016):

As praticas pedagdgicas incluem desde o planejamento e a sistematizagao
da dindmica dos processos de aprendizagem até a caminhada no meio de
processos que ocorrem para além da aprendizagem, para garantir o
ensino de contetidos e atividades que sdo considerados fundamentais para
aquele estagio de formacdo do aluno, [...] (Franco, 2016, p. 547).

Em virtude de suas maultiplas possibilidades, a pratica pedagdgica nao
caminha sozinha nesse processo educacional, sdo necessarios métodos de ensino,
técnicas, estratégias do professor no espago hospitalar, participagdo ativa na
relacdo professor-aluno para chegar a um resultado esperado, de alcangar os

objetivos almejados desde o planejamento inicial de suas aulas.
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Silva e Andrade (2013) destacam que o ambiente hospitalar pode ser
aproveitado como um espago educativo, proporcionando praticas pedagdgicas
que acompanham o desenvolvimento do aluno hospitalizado, garantindo assim a
continuidade do seu processo de aprendizagem e o direito a infancia. No entanto,
é fundamental que tais praticas sejam cuidadosamente planejadas para atender as
necessidades dos pacientes. Pensando nisso, Gandin (2014, p.17) menciona que
“[--.] o planejamento tem como objetivo a eficiéncia [...]”, ou seja, a execugao

adequada das tarefas.

Esse planejamento deve estar sujeito durante o processo a alteracdes e
adaptacdes, precisando ser flexivel e aberto a mudang¢as caso necessario. Dessa
maneira, o acompanhamento no espago hospitalar necessita ter flexibilidade, se
adaptando ao aluno e ndao o contrario, objetivando atender as expectativas

educacionais vigentes.

Franco (2016) ressalta a complexidade da pedagogia, que envolve diversos
elementos, tais como culturas, subjetividades e praticas. Além disso, destaca que
a pratica pedagdgica vai além da simples didatica, abrangendo aspectos como
formacdo, organizagdo do trabalho docente e expectativas dos professores. Haja
vista que o autor observa que a pratica pedagodgica transcende a mera didatica,
incorporando elementos como a formagao dos envolvidos, o contexto escolar, as
estratégias de ensino adotadas, as parcerias estabelecidas e as expectativas dos
educadores. Ao longo do processo de desenvolvimento das praticas pedagdgicas,
os pedagogos tém a oportunidade de promover a humanizagdo em todas as areas

do ambiente hospitalar.

Por isso, € necessario que o ambiente escolar seja afetivo e acolhedor, para
que as criangas e os jovens se sintam protegidos. Desse modo, a combinagado de
praticas pedagodgicas é fundamental e de grande énfase para o desenvolvimento
do aluno enfermo. Tendo em vista que a pratica pedagodgica baseada na
metodologia visa atender, utilizando métodos de ensino e atividades ludicas, por
exemplo, desenvolvendo atividades que estimulem o raciocinio légico, a
criatividade, o crescimento e o desenvolvimento do aluno enfermo, buscando

novas maneiras de ensinar.
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Assis (2009) destaca que € preciso planejar as atividades para criangas que
ingressam no ambiente hospitalar sem experiéncia prévia na escola. Esse
planejamento requer uma observa¢ado minuciosa, permitindo a analise e avaliagao
de como iniciar o processo educacional delas, levando em conta suas experiéncias
de vida individuais. Antes de iniciar qualquer atividade, é necessario realizar uma
avaliagcdo diagnoéstica abrangente, considerando diversos aspectos, como idade,

condigdes fisicas e emocionais, ambiente familiar e diagnéstico médico.

A utilizacdo de diversas metodologias e didaticas sdo estratégias essenciais,
objetivando fazer com que os alunos se sintam acolhidos, seguros e protegidos,
pois muitos se encontram em condi¢cdes diferentes por se tratar de um ambiente
hospitalar e isso acaba prejudicando o seu processo de ensino. No entanto,
sabemos que nem todos os hospitais tém condi¢cdes e estrutura para a realizagdo

dessas praticas.

No ambiente hospitalar, as praticas educativas sio realizadas através de
iniciativas que integram brincadeira e aprendizado (Silva e Andrade, 2013). Essas
iniciativas proporcionam o desejo, a motivagdo, o interesse, a autoestima, a
atencdo, a inteligéncia e a criatividade dos jovens/adolescentes. Com esse vi€s, o
professor deve planejar e elaborar projetos condizentes com a realidade da
crian¢a, incluindo materiais e metodologias, alcangando os que tém mais
dificuldade para a realizagdo das tarefas ao aluno com necessidades especiais,
englobando suas especificidades. E imprescindivel que o educador hospitalar
deva ter forgca de vontade para reinventar-se e entender que as metodologias e
técnicas empregadas devem ser diferentes das utilizadas nas salas de aula,

devendo ainda ter persisténcia. De acordo com Zombini et al. (2012), dessa forma:

A construgdo da pratica pedagégica para atuagdo em ambiente hospitalar
deve, assim, transpor as barreiras da educagdo tradicional e da visdo
compartimentada e reducionista, promovendo o aperfeicoamento humano
como um todo, contribuindo assim para o desenvolvimento infantil e
ampliando sua experiéncia de vida (Zombini et al., 2012, p. 80).

Logo, além de recursos ludicos como: jogos e brincadeiras, devem ainda ser
utilizados meios tecnoldégicos como televisdao e tablets, sendo ferramentas de

auxilio para o educador no atendimento educacional hospitalar. Essas ferramentas

164

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

e recursos oportunizam o enriquecimento da atividade e o acompanhamento diario
do professor, principalmente utilizando-se da tecnologia como uma importante

ferramenta presente na nossa atualidade.

As atividades ludicas tém conquistado um lugar de destaque e relevancia
cada vez maior nos ambientes hospitalares. Segundo Brougére (2008, p. 20), “[...]
é importante compreender que o ato de brincar ndo se limita a uma dinamica
interna do sujeito, mas representa uma atividade socialmente significativa que,
como qualquer outra, requer aprendizado.” Dessa maneira, compreende-se a
importancia de variadas formas de ludicidade para atender o enfermo, sendo o

brincar essencial inclusive para a crianc¢a que esta no leito.

Todavia, as atividades e recursos utilizados pelo professor devem seguir
dentro do curriculo educacional estabelecido pelo Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) das classes hospitalares, com énfase nas normas da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), ndo deixando que sejam aplicadas de qualquer forma esses
estudos fora do prédio escolar, utilizando dos campos de experiéncia, das

competéncias e das habilidades.

O curriculo é a selegdo de fatores positivos, um documento com ideias
organizadas que explicitam o que deve ser ensinado no ambiente educacional,
tendo ainda carater prescritivo, cientifico e com critérios que devem ser seguidos,
tudo planejado para uma realidade escolar (Lopes; Macedo, 2013). O curriculo é
um documento escolar individual de cada ambito educacional, devendo ser
pautado nas leis que asseguram uma educacgdo igualitdria e dentro dos
regulamentos da BNCC, dessa maneira as classes hospitalares devem seguir seu

proéprio curriculo.

Dessa forma, Brasil (2018, p. 16) pondera que “[...] BNCC e curriculos tém
papéis complementares para assegurar as aprendizagens essenciais definidas
para cada etapa da Educagdo Basica, [...]”. Ambos se complementam com o
objetivo maior, que é de garantir uma educagao justa e de qualidade. Em razdo
disso, as criangas e jovens que recebem atendimento educacional hospitalar

também necessitam ser avaliados, como forma de mensurar os conhecimentos
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obtidos durante o processo de internagao, em vista que o atendimento hospitalar
esta dando continuidade aos conteuidos que seriam ministrados em sala, pois ao
retornar para sua sala de aula, a crianga precisa de um relatério de como procedeu

seu processo de ensino e aprendizagem.

Freitas et al. (2009, p. 14) nos enfatiza que “A avaliagdo alimenta o processo
dando dicas ao professor e ao aluno sobre o que foi ensinado e aprendido.” O
processo avaliativo visa mensurar como esta o desempenho do aluno mediante o
processo de ensino do professor, visto que no contexto escolar, tanto o professor
quanto o aluno sdo detentores de conhecimento. Logo, € necessario que haja uma
avaliacdo desses conhecimentos, como também uma resposta para o educador em

relagcdo as suas metodologias e estratégias de ensino.

2.2. Familia, Profissional da Educacao e Profissional da Saiide como Agentes

Mediadores no Processo de Ensino

Os cuidados com a crianga e ao adolescente hospitalizado devem ser
redobrados, ndo apenas visando o bem-estar fisico, mas também o emocional, pois
a crianca enferma fica sem autoestima, devido suas condi¢gdes de internamento,
podendo sentir-se lesada, triste, deprimida e sem condi¢gdes emocionais de
continuar seu tratamento de saude. E isso afeta de forma negativa sua melhora,
podendo agravar ainda mais seu estado clinico. Logo, o profissional de educagdo
visa proporcionar algo mais fora da realidade hospitalar ao enfermo, resgatando e

proporcionando melhores condi¢des ao retornar as suas atividades normais.

Por isso, saude e educagdo devem ser consideradas primordiais na melhora
do paciente, com o intuito de ajudar de forma positiva no seu bem-estar de modo
geral. Percebe-se entdo que essa trajetdéria para a evolugdo do paciente nado é
papel sé dos profissionais de saide, mas sim da familia e do profissional de
educacdo, fazendo jus aos direitos garantidos por lei. Dessa forma, quando falamos
em pedagogia hospitalar, salienta-se que sdo divididas em duas formas de
atendimento: O Atendimento Pedagdgico Domiciliar (APD) e O Atendimento

Pedagdgico Hospitalar (APH), com veremos, a seguir.
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As condigdes clinicas que exigem educag¢do em classe hospitalar ou em
atendimento pedagégico domiciliar sdo, principalmente, as dificuldades
de locomocgdo; a imobilizagdo parcial ou total; a imposi¢ao de horarios para
administragdo de medicamentos; os efeitos colaterais de determinados
farmacos; as restri¢des alimentares; os procedimentos invasivos; o efeito
de dores localizadas ou generalizadas e a indisposi¢do geral decorrente
de determinado quando de adoecimento. (Brasil, 2002, p. 18).

Deste modo, os profissionais de saude inicialmente devem fazer uma andlise
acerca do quadro clinico do paciente, com o intuito de definir qual dos dois
atendimentos € o mais viavel para a crianga. De acordo MEC (2002, p. 15) “[...]
devem estar vinculados aos sistemas de educa¢do como uma unidade de trabalho
pedagdgico das Secretarias Estaduais, do Distrito Federal e Municipais de
Educagao, como também as dire¢des clinicas dos sistemas e servigos de saude em
que se localizam”. Essas formas de atendimento visam atender a crian¢a enferma
de maneira que o mesmo dé continuidade aos seus estudos. Pois, dependendo do
periodo necessario, o sentimento de ficar reprovado e atrasado dos demais

colegas gera sentimento de culpa nos mesmos.

A partir desse entendimento, Assis (2009, p. 89) afirma que “E necessario
assegurar que as rotinas de internagdo contemplem cuidados (como atencao,
carinho dos profissionais, apoio de familiares e amigos) que podem prevenir
traumas, amenizar sentimento de insegurancga e de angustia.” Essa articulagdo com
os profissionais de saude e educagdo deve ser de forma inclusiva, pois a
aprendizagem ndo pode parar, deixando a crianga ciente que ao retornar para a

escola ela ird acompanhar os mesmos conteudos que sua turma em sala de aula.

A ponte feita entre os profissionais de saude e o pedagogo ajudam o enfermo
a se expor mais, em vista que o professor ndo vai lhe aplicar nenhuma injecdo ou
lhe dara mais remédios. Logo, através da assisténcia do pedagogo, ela expde suas
alegrias, seus medos e suas insegurangas, pois Fonseca (2008, p. 34) afirma que
“[...] para o aluno hospitalizado, as relagdes de aprendizagem numa escola
hospitalar sdo inje¢des de animo, remédio contra os sentimentos de abandono e
isolamento, infusdo de coragem, instilacdo de confianga no seu progresso e em

suas capacidades.”
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Ou seja, € de extrema importancia que no processo para recuperagao do
paciente hajam profissionais capacitados, para tanto Assis (2009, p. 86) destaca que
“[...] a formacdo dos profissionais nos diversos campos e especialidade da saude
ainda é deficiente no que se refere a humanizagdo do atendimento aos pacientes e
seus familiares, [...]”" a autora nos diz que os profissionais de saude e da educagado
necessitam agir de forma humanizada no atendimento aos enfermos e seus

familiares, ndo deixando transpassar o automatismo do dia a dia.

Além da deficiéncia na formagao dos profissionais, ha também problemas
relacionados as estruturas fisicas dos hospitais e falta de apoio dos o6rgaos
governamentais em proporcionar aos profissionais melhores condi¢des de
trabalho e com infraestrutura adequada. Segundo Barros (2007, p. 263) “Muitas
classes hospitalares debatem-se, assim, com a falta de material de consumo ou
permanente, como brinquedos, jogos, livros, artigos de papelaria,
microcomputadores, televisores, mobiliarios, entre outros.” Logo, os problemas
ndo se concentram apenas nos profissionais, mas sim nos recursos destinados ao
atendimento educacional, que é falho em virtude da falta de comprometimento

politico.

Como consequéncia os atendimentos nos domicilios e hospitais acabam
sendo falhos, devido essa falta de recursos e materiais necessarios. Considerando
que os atendimentos em domicilio sdo os mais afetados, pois, de acordo com o MEC
(2002, p. 17) devem ser garantidos “[...] mobiliario e/ou equipamentos adaptados
de acordo com as necessidades do educando, como: cama especial, cadeira, e
mesa adaptadas, cadeira de rodas, eliminagdo de barreiras para favorecer o
acesso a outros ambientes da casa e ao espago externo, etc.” Portanto, percebemos
que falta um olhar mais compreensivel da parte dos agentes de politicas publicas,

em vista que os direitos a educagdo accessivel precisam ser prioritarios.

Em razdo disso, é imprescindivel a presen¢a do pedagogo como um dos
agentes mediadores entre familia, equipe médica e enfermo, como sendo o
professor uma ponte nesse processo de recuperagdo da saude, resultando na
melhora clinica do mesmo. Por isso € necessario que o profissional de pedagogia

demonstre empatia, afetividade, sensibilidade e resisténcia emocional com ambos
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os agentes envolvidos, ndo deixando transparecer sua preocupa¢ao em relacao a

doenca.

Zombini et al. (2012, p. 78) explana que a conjuntura hospitalar “[...] além de
priorizar o desenvolvimento de atividades pedagdgicas da grade curricular do ano
em que o aluno estd inserido na escola de origem, pode proporcionar a
oportunidade de a crianc¢a adquirir novos saberes, inclusive a respeito da doenga
causadora da hospitalizacdo.” Ressalta-se que o educador tem acesso ao
prontuario médico do enfermo, como forma de planejar quais atividades deverao
ser trabalhadas, e com isso, tem um maior conhecimento sobre o problema de

saude do mesmo.

3. METODOLOGIA

O autor Gil (2002, p. 17) conceitua que “A pesduisa € requerida quando nao
se dispde de informacgao suficiente para responder ao problema, [...]”. Assim, € de
suma importancia que discentes em processo de formacgao utilizem- se da pesquisa
com o intuito de aprimorar e desenvolver-se como um profissional conhecedor de
novas possibilidades. O autor acrescenta que “[...] a pesquisa desenvolve-se ao
longo de um processo que envolve inumeras fases, desde a adequagdo do

problema até a satisfatéria apresentacdo dos resultados. ”

Dessa forma, a referida pesquisa se di através de cunho bibliografico
baseando-se em obras de autores que discutem a referida tematica, visando
enfatizar a veracidade das informag¢des auxiliando o pesquisador a desenvolver
novas possibilidades. Lima e Mioto (2007) afirmam que o método denominado
pesquisa bibliografica € de suma importancia na produg¢do do conhecimento
cientifico, com o intuito de trabalhar novos temas e investigagdes, através da
formulacdo de hipéteses, que serdo de extrema relevancia para aprofundar novas
pesdquisas. Portanto, utilizou-se: livros fisicos e digitais, artigos cientificos da base

de dados Scielo e Leis do site do Ministério da Educacgao.

Com isso, utilizou-se o método de pesquisa qualitativo, através do estudo de
caso, Martins (2014, p. 292) frisa que a metodologia qualitativa se caracteriza pela
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“[...] flexibilidade, principalmente quanto as técnicas de coleta de dados,
incorporando aquelas mais adequadas a observagao que esta sendo feita.” Esse
método de pesquisa é necessario devido a uma variedade de formas que esses
dados e estudos podem ser obtidos, oferendo maior riqueza e clareza ao
pesquisador. Dessa forma, a autora afirma ainda que devido a variedade de
materiais obtidos, o pesquisador necessita ser capaz de analisar de forma
criteriosa e intuitiva os melhores recursos e materiais que serao utilizados no seu

campo de pesquisa.

Consoante a isso, Gil (2002, p. 55) enfatiza que o estudo de casos objetiva
“[...] proporcionar uma visdo global do problema ou de identificar possiveis
fatores que o influenciam ou sdo por ele influenciados.” Logo, denota-se uma
grande relevancia nos estudos e pesquisas cientificas para que possamos
moldarmos como futuros profissionais na area educacional, objetivando novas
formas de investigagdes, inclusive indagar-se sobre as novas possibilidades e

aprofundamentos tedricos.

Com a finalidade de conceder maior énfase no processo da pesquisa,
recorreu-se ao método de analises de conteudo, que segundo Bardin (1997) esse
conjunto de técnicas e instrumentos metodolégicos partem das indaga¢des do
autor da pesquisa, passando por um longo processo em constante
aperfeicoamento, utilizando recursos extremamente diversificados, como um
leque de apetrechos que busca enriquecer a sua descoberta na tentativa de afirmar
ou verificar a sua hipétese proviséria. De modo que as novas teorias, sirvam de
diretrizes para a condugao da pesquisa e a organizagdo do material a ser utilizado,

assim, a hipétese antes dedutiva se encaminha para novas interpretagoes.

4. RESULTADO E DISCUSSAO

No contexto do ambiente hospitalar, o planejamento do pedagogo torna-se
significativo para que haja éxito nas atividades e praticas abordadas durante o
atendimento educacional aos enfermos que necessitam dessa aten¢do focando nos
objetivos e vinculando os conteiudos desenvolvendo-os e os adequando “[...] as

necessidades e aos interesses dos alunos, [...]” (Fonseca, 2008, p. 47). Assim,
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enfatizamos a notoriedade do ato de planejar dentro desse contexto, como citado
anteriormente por Gandin (2014) que através do planejamento busca-se a perfeita

execugao de uma tarefa.

Mas, para que isso se torne significativo na construgdo do conhecimento
Franco (2016, p. 543) salienta que “A educacdo se faz em processo, em didlogos,
nas multiplas contradi¢gdes, que sdo inexoraveis, entre sujeitos e natureza, que
mutuamente se transformam.” Logo, o planejamento dos professores no ambiente
hospitalar é considerado eficaz para a constru¢do de conhecimentos na medida em
que alcan¢am os resultados positivos em prol do paciente. Nesta perspectiva, de
acordo com Fonseca (2008), a experiéncia direta no ambiente hospitalar permite
ao pedagogo criar conexdes que enriquecem e adaptam suas atividades. Ele utiliza
essas experiéncias para dinamizar ou ajustar suas abordagens, realocando um
tépico em discussdo ou introduzindo algo novo que desperte o interesse do aluno.
Neste sentido, Souza e Rolim (2019) concordam com Fonseca (2008) quando
enfatizam que o planejamento deve possibilitar a apropriagcdo dos significados,
devendo o professor considerar tempo e espacgos diferenciados dessa forma, o

planejamento do pedagogo se torna o responsavel pela aprendizagem do aluno.

A pedagogia hospitalar se destaca como uma nova modalidade na medida
em que contempla crianca e jovens em idade escolar e busca agregar uma nova
visdo de aprendizagem educacional, demonstrado que escola, educagdo e saude
necessitam ser primordiais. Assim, Souza e Rolim (2019 p. 412) complementam
que a pedagogia desenvolvida no ambiente hospitalar se torna uma ferramenta
essencial para a aproximar “[...] crianga enferma com o universo da infancia
saudavel, por vezes, capturado pela doenga.” Consoante as autoras, Silva e
Andrade (2013) afirmam o quao importante a contribui¢do do pedagogo dentro do
hospital, sendo necessario que o mesmo tenha uma formacdo adequada a esse
atendimento, para que o espa¢o hospitalar contemple a humanizag¢ao de forma que

o cuidado da saude seja transformado também, em aprendizagem.

Entretanto, o planejamento desse profissional nesse ambiente é importante,
mas para que isso se torne eficaz ndo é somente o planejar, mas sim utilizar aulas

diversificadas no leito, na classe hospitalar ou brinquedoteca hospitalar. Fonseca
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(2008, p. 72) afirma que “As criangas aprendem por meio de tudo o que fazem, ou
seja, de suas interagdes com o que ou com quem esteja ao seu redor, [...]”.
Devendo o professor trabalhar de maneira diversificada no atendimento a crianga
enferma utilizando jogos, brinquedos e brincadeiras proporcionara um
aprendizado, a constru¢do de novos conhecimentos, o desenvolvimento de novas

habilidades e até mesmo, a melhora do seu quadro clinico.

Brougére (2008) e Silva e Andrade (2013) mencionam que através das
brincadeiras a crianga também aprende, de forma que o ludico faz com que se
esquega, por breves momentos de sua enfermidade brincando, imaginando,
interagindo com outras crianc¢as ou através de sua imaginag¢ao, pois o brincar no
hospital € uma forma de garantir o direito do enfermo, mesmo sendo um espago

diferente do seu cotidiano.

Mesmo que as pesquisas e discussdes dos autores comprovem essa eficacia,
nada adianta se ndo tivermos politicas publicas que efetivem o que preconizam as
leis que, ja estdo a vigor, como por exemplo, a LDBEN n°. 9.394/96 alterada a partir
daLein®. 13.716, de 24 de setembro de 2018, art. 4°A - “E assegurado atendimento
educacional, durante o periodo de internagdo, ao aluno da educagdo basica
internado para tratamento de saude em regime hospitalar ou domiciliar por tempo

prolongado, [...]”. (Brasil, 2018, p.1)

Observa-se que no Brasil criam-se leis para respaldar uma lei criada
anteriormente que ja vem perdurando desde a década de 1950, como enfatiza
Zombini et al. (2012, p. 78) “a histéria da intervengdo escolar em hospitais remonta
a 1935, na Franga, enquanto no Brasil, a primeira iniciativa educacional durante a
hospitalizagcdo teve inicio na década de 1950, especificamente no Rio de Janeiro,
no Hospital Municipal Jesus.” Portanto, no periodo de 1950 até 2018, somente 68
anos depois se pensou em fazer uma reorganizacdao na propria LDBEN para a
insercdo das discussodes ao atendimento dessa clientela, mas, a implementacdo das

classes hospitalares ficou a critério dos estados e municipios.
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Um dos dados importantes sobre a implantacdo das classes hospitalares no
Brasil foram realizados por Fonseca (1999) entre os meses de julho de 1997 e

fevereiro de 1998 em algumas regides como observado nas tabelas abaixo.

Tabela 1 - Implantacdo de Classes Hospitalares.

Ano Numero de CH
Até 1950 1
1951 — 1960 1
1961 - 1970 1
1971 - 1980 1
1981 - 1990 8
1991 até 12/1997 9
Sem informacdo 9
Total 30

Fonte: Fonseca (1999, p. 9)

Tabela 2 - Classes Hospitalares por Regido.

Regibes Hospitais com CH que %
CH respondeu a 2°
etapa
Norte 02 01 50
Nordeste 03 01 33
Centro-Oeste 09 03 33
Sudeste 10 06 60
Sul 06 05 83
Total 30 16 53

Fonte: Fonseca (1999, p. 10).

Como se observa nas figura acima o periodo em que as classes hospitalares
estdo sendo instituidas no Brasil se data desde 1950, porém percebe-se que sua
implantagdo ocorre mais para as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, de forma
que as outras regides acabam ficando desassistidas dessa importante modalidade
educacional, sendo que ha varios hospitais com alas de internag¢ao espalhados pelo
pais. Dessa forma, reitera-se que as politicas publicas necessitam abranger todas

as regides do Brasil, garantindo o direito a educagdo hospitalar aos enfermos
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carentes dessa atencgdo basica, visando assegurar que mesmo em leitos de
hospitais ou em suas residéncias sejam atendidos, de maneira que haja

continuidade aos seus estudos.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, compreende-se que a pedagogia hospitalar nasce da
necessidade do atendimento aos enfermos em idade escolar que por problemas
de saude ficam impossibilitados de frequentar a escola, necessitando que o
profissional de pedagogia através da interagdo entre enfermo, familia e os
profissionais de saide busquem a continuidade nos estudos e a melhora de seu
quadro clinico utilizando-se de praticas pedagdgicas e metodologias

diversificadas e ludicas.

Assim, essa oportunidade de estudo aos enfermos ndo pode ser negada e a
doenc¢a ndo pode ser um entrave para absorg¢ao do aprendizado, sendo o professor
o responsavel em instigar o enfermo a continuidade aos estudos. Logo, a presenca
desse profissional ¢é importante em todos os hospitais que possuem
alas/enfermarias pediatricas!® e classes hospitalares, devido ao seu grandioso

papel para a constru¢dao do conhecimento.

A importancia das classes hospitalares e da brinquedoteca no atendimento
as criancgas e jovens hospitalizados, tem por objetivo assegurar e garantir seus
direitos educacionais, como expressa o §2°, art. 206 da Constituicdo Federal de
1988 “O ndo-oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua oferta
irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.” Conseguinte,
compreendemos que as politicas publicas existem, mas necessitam ser colocadas

em pratica.

18 Como preconiza a Lei n°. 1.104/2005 que dispde sobre a obrigatoriedade de instalacio de brinquedotecas nas

unidades de satde que oferecam atendimento pediatrico em regime de internagdo.
174

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

Portanto, é necessario que haja mobilizagdo da sociedade para que todos
esses estudos e teorias sejam realmente efetivas e executadas em todos os
hospitais com enfermarias pediatricas e de internagao, pois, tudo gira em torno da
melhora no tratamento da crian¢a e no seu bem-estar, frisando principalmente a
importancia do papel do pedagogo do hospital, como enfatiza Fonseca (2008, p.
29) “O professor da escola hospitalar € [...], um mediador das interagdes da crianca

com o ambiente hospitalar.”

O estudo constatou que é imprescindivel que as politicas publicas cumpram
seu papel de maneira efetiva, garantindo que as alas pediatricas e os servigos de
atendimento domiciliar oferegam aos pacientes a oportunidade de continuar seus
estudos. De nada adianta termos leis, evidéncias e estudos se nao houver uma

implementagao pratica que abranja todos os hospitais do pais.

Conforme apontado por Matos e Mugiatti (2010), ha auséncia de
conhecimento sobre a pedagogia hospitalar e a existéncia das classes hospitalares,
mas mesmo que o desconhecimento impere na sociedade, Silva e Andrade (2013)
reforcam que a pedagogia hospitalar € um direito inaliendvel dos pacientes,
promovendo a humanizag¢do e o cuidado essencial durante o tratamento médico.
Esse entendimento ressalta a importancia crucial da educagdo hospitalar na
recuperacao dos enfermos e na sua reintegragdo a escola regular. Além disso,
conforme previsto no art. 5°, da LDBEN n°. 9.394/96 “O acesso a educa¢ao basica
obrigatéria é um direito publico subjetivo”, garantindo que qualquer cidaddo ou

entidade possa acionar o poder publico para assegurar esse direito.

Mediante todas as analises e discussdes realizadas no decorrer da pesquisa
pode-se afirmar que a hipétese € verdadeira acerca de que o processo educacional
dentro do ambiente hospitalar leva ao aprendizado do enfermo e
consequentemente a melhora de seu quadro clinico, todavia ocorre descaso do
poder publico ao ndo cumprimento das Leis vigentes. Visto que dentro dos
hospitais a educacdo deve ser presente, para garantir o atendimento e continuar
dialogando, aprendendo e interagindo com esse vinculo escolar que é o professor,
que através dos seus planejamentos e das suas metodologias busque o

aprendizado e a melhora clinica do enfermo.
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Dessa maneira, a partir dos dialogos reflexivos em sala e durante a
confecc¢do deste estudo, percebemos o qudo necessario essa pesquisa foi para os
futuros profissionais da area da pedagogia e/ou qualquer area do conhecimento.
Na medida que essas reflexdes e discuss6es emanam saberes essenciais para uma
carreira promissora do educador. Logo, os resultados obtidos nos trazem novos
enfoques e saberes sobre a modalidade da pedagogia em ambientes fora do

ambito escolar.
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O LUDICO COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA NA ALFABETIZACAO: USO
DA LUDICIDADE E TECNOLOGIA PARA AJUDAR NO DESENVOLVIMENTO
DOS ALUNOS NA LEITURA E ESCRITA

Deuza Marinho dos Santos !°
RESUMO

O artigo de revisdo bibliografica propde uma reflexdo sobre o uso do ludico como
estratégia pedagodgica no processo de alfabetizacdo, enfatizando sua relevancia no
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita nos anos iniciais do ensino
fundamental. A pesquisa destaca que a integrag¢do entre ludicidade e tecnologia
potencializa o processo de ensino-aprendizagem, tornando-o mais atrativo,
dindmico e eficaz. Jogos educativos, brincadeiras e recursos digitais sdo
apresentados como ferramentas pedagdgicas capazes de estimular a criatividade,
a motivagdo e o engajamento dos alunos, favorecendo a construgdo do
conhecimento de forma significativa. A ludicidade, quando utilizada de forma
planejada e intencional, respeita os diferentes ritmos de aprendizagem, promove
a autonomia e contribui para o desenvolvimento cognitivo, emocional e social das
criancas. Além disso, o estudo ressalta que a presenca das tecnologias no ambiente
escolar deve ser compreendida como aliada do professor, e ndo como substituta,
exigindo formag¢do continuada e atualizagdo constante dos docentes. A utilizagao
de metodologias ativas e recursos digitais deve estar alinhada aos objetivos
pedagodgicos, garantindo que a aprendizagem aconte¢ga de maneira
contextualizada e significativa. Conclui-se que o uso do ludico aliado a tecnologia
representa uma estratégia eficaz no processo de alfabetizagao, desde que aplicado
com intencionalidade, planejamento e embasamento tedrico. Dessa forma, o artigo
reforca a importancia de praticas pedagdgicas inovadoras que respondam as
necessidades contemporaneas da educacgao.

Palavras-chave: Ludicidade; Alfabetizacdo; Tecnologia educacional; Estratégias
pedagdgicas; Ensino fundamental.

ABSTRACT

This literature review article reflects on the use of playfulness as a pedagogical
strategy in the literacy process, emphasizing its importance in developing reading
and writing skills in early elementary education. The study highlights that the
integration of ludic activities and technology enhances the teaching-learning
process, making it more attractive, dynamic, and effective. Educational games,
playful activities, and digital tools are presented as pedagogical resources capable

1Graduacdo: Licenciatura em Pedagogia/Universidade Anhanguera. Pés-graduagdo: Especializagdo em
Educacdo Especial Inclusiva, FABRA/Escola de Ensino Superior. Especializagdo em Libras com Docéncia do
Ensino Superior, FACIBRA/Faculdade de Ciéncias de Wenceslau Braz. Mestrado: Ciéncia da Educacdo,
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of stimulating students’ creativity, motivation, and engagement, thereby
supporting meaningful knowledge construction. When applied intentionally and
thoughtfully, playfulness respects students’ individual learning rhythms, promotes
autonomy, and contributes to their cognitive, emotional, and social development.
Moreover, the study stresses that technology in the classroom should be seen as an
ally to teachers rather than a substitute, requiring continuous professional
development and ongoing training. The use of active methodologies and digital
resources must be aligned with educational goals to ensure that learning occurs in
a contextualized and meaningful way. The article concludes that the integration of
ludic practices and technology is an effective strategy for literacy development, as
long as it is grounded in pedagogical theory and applied with proper planning and
intention. In this sense, the study reinforces the need for innovative teaching
practices that respond to the current demands of education and support student
learning in more engaging and inclusive ways.

Keywords: Playfulness; Literacy; Educational Technology; Pedagogical Strategies;
Elementary Education.

1.INTRODUGAO

A alfabetizacdo € uma fase essencial na trajetéria escolar das criangas, pois
constitui o alicerce sobre o qual se edificam as demais aprendizagens ao longo da
vida académica. E nesse periodo que o aluno comeca a construir significados, a
desenvolver competéncias linguisticas e a interagir com o mundo por meio da
leitura e da escrita. No entanto, os desafios enfrentados pelos educadores nesse
processo sdo diversos, especialmente quando se busca engajar os alunos de
maneira efetiva e respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem. Diante desse
cenario, a adogao de estratégias pedagdgicas inovadoras torna-se uma exigéncia

para garantir uma pratica educativa significativa e transformadora.

Entre essas estratégias, o uso do ludico tem ganhado destaque como
ferramenta facilitadora do processo de ensino-aprendizagem. A ludicidade,
quando inserida de forma planejada no ambiente escolar, vai além do simples ato
de brincar; ela contribui diretamente para o desenvolvimento cognitivo, emocional
e social das criangas. Jogos, contacdao de histérias, dramatizacdes e outras

atividades ludicas estimulam a curiosidade, a imagina¢do, a autonomia e a
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participagado ativa dos estudantes, criando um ambiente de aprendizagem mais

prazeroso, inclusivo e motivador.

Além disso, o avango das tecnologias digitais tem modificado
profundamente o cenario educacional, abrindo novas possibilidades para praticas
pedagdgicas mais interativas e adaptadas a realidade contemporanea. A
integracdo entre ludicidade e tecnologia pode ampliar o alcance e a eficacia das
acdes educativas, desde que orientada por objetivos pedagdgicos claros e
alinhada a uma intencionalidade formativa. Ferramentas como jogos digitais,
aplicativos educativos, videos interativos e plataformas de aprendizagem online
permitem explorar conteudos de forma dindmica, contextualizada e personalizada,

favorecendo o protagonismo dos alunos no processo de alfabetizacao.

Neste sentido, o presente artigo, de carater bibliografico, propde uma
reflexdo sobre o uso do lidico como estratégia pedagédgica no processo de
alfabetizagdo, com énfase na articulagdo entre atividades ludicas e recursos
tecnoldgicos. A pesquisa busca analisar como essa integragdo pode contribuir para
a construgdo de uma pratica pedagdgica mais eficaz, engajadora e alinhada as
exigéncias da educagado do século XXI, destacando também o papel do professor
como mediador desse processo e a importancia de sua formac¢do continua frente

as novas demandas educacionais.

2. O LUDICO COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA NA ALFABETIZACAO

A alfabetizagdo € um processo fundamental na formag¢do educacional da
crianga, que vai além do simples reconhecimento de letras e palavras, envolvendo
o desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e emocionais essenciais para
o aprendizado ao longo da vida. Nesse contexto, o uso do ludico como estratégia
pedagédgica tem se mostrado uma ferramenta eficaz para potencializar a

aprendizagem, promovendo um ambiente motivador, dindmico e significativo.

A ludicidade, por meio de jogos, brincadeiras e atividades criativas,
contribui para que as criancas desenvolvam competéncias importantes como a

consciéncia fonoldgica, a coordenag¢ao motora, o raciocinio légico e a socializagdo,
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ao mesmo tempo em que vivenciam a alfabetizacdo de maneira prazerosa e

contextualizada.

Além disso, a integracdo de recursos tecnoldgicos aos processos luadicos
amplia as possibilidades didaticas, despertando o interesse e o engajamento dos
alunos. Diante disso, este trabalho busca refletir sobre a importancia do ludico
como estratégia pedagdgica na alfabetizagdo, destacando como sua aplicagao,
aliada a um planejamento intencional e a mediagao do professor, pode favorecer o

desenvolvimento integral dos alunos nos anos iniciais do ensino fundamental.

Segundo Vygotsky (1998), “o brincar € uma forma superior de
desenvolvimento psicolégico da crianga, pois permite a criagdo de situagdes
simbdlicas que promovem o pensamento e a socializagdo.” Essa afirmac¢do destaca
que o ato de brincar vai além do simples entretenimento, funcionando como um
processo fundamental para a constru¢gdio do conhecimento e para o

desenvolvimento das fungdes cognitivas e sociais.

No contexto da alfabetizacdo, a ludicidade promove ambientes onde as
criancas exercitam a linguagem, a criatividade e o pensamento critico, fatores
essenciais para a aquisi¢do da leitura e escrita. Além disso, o brincar cria espagos
de interagdo social, permitindo que as criangas aprendam a respeitar regras,
negociar significados e desenvolver a empatia, habilidades indispensaveis para

seu crescimento integral.

Piaget (1976), reforca essa perspectiva ao afirmar que “o jogo € um meio
pelo qual a criangca assimila e adapta novos conhecimentos, estabelecendo
conexoes entre o que ja sabe e o que estd descobrindo.” Dessa forma, a ludicidade
ndo apenas estimula o engajamento emocional e motivacional dos alunos, mas
também favorece a construgdo ativa do conhecimento. No processo de
alfabetizagdo, o uso de jogos e brincadeiras possibilita que as criangas manipulem
simbolos, experimentem a linguagem escrita e desenvolvam a consciéncia
fonolégica de forma natural e prazerosa. A aprendizagem ocorre por meio da
interacdo com o ambiente ludico, onde o aluno é protagonista do seu
desenvolvimento, promovendo maior autonomia e interesse pelas atividades
escolares.
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No entanto, é fundamental que o uso do ludico seja mediado
pedagogicamente. A simples disponibilizagdo de jogos sem a orientagao
adequada pode resultar em atividades superficiais que ndo atingem os objetivos
educacionais desejados. O professor, portanto, deve atuar como mediador,
observando o desenvolvimento do raciocinio das criangas, identificando suas
dificuldades e necessidades e promovendo intervengcdes que potencializem o
aprendizado. Essa mediacdo garante que o ludico seja uma estratégia eficaz e
alinhada ao desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita, ampliando o
significado das atividades e proporcionando resultados consistentes no processo

de alfabetizagdo.

Além disso, o ludico facilita a inser¢do da crianc¢a no universo da leitura e
escrita por meio de atividades que envolvem letras, palavras, sons e textos. Gomes
(2010), destaca que praticas ludicas sdo fundamentais para o desenvolvimento da
consciéncia fonolégica, um dos pilares para o sucesso na alfabetizacdo. Ao
estimular a percepg¢do dos sons da lingua e a relagdo entre fonemas e grafemas, as
atividades ladicas contribuem para o desenvolvimento da habilidade leitora e

escritora, preparando as criangas para a fluéncia e compreensao textual.

Portanto, o ludico, quando integrado de forma planejada ao ensino da leitura
e escrita, ndo apenas desenvolve competéncias técnicas, mas também promove o
desenvolvimento integral da crianga, incluindo aspectos cognitivos, afetivos e
sociais. Essa abordagem contribui para a formacdo de alunos mais auténomos,
criticos e motivados, que reconhecem o prazer em aprender e participar

ativamente do seu processo educacional.

2.1 A importancia da ludicidade no engajamento dos alunos

A ludicidade desempenha um papel fundamental no processo educativo,
especialmente na alfabetizagdo, pois contribui para o engajamento ativo dos
alunos. Ao incorporar jogos, brincadeiras e recursos ludicos, o ensino torna-se
mais atraente e dindmico, favorecendo a participagdo e a motivagdo dos

estudantes. Essa abordagem promove ndo apenas a aquisi¢dao de conhecimentos,
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mas também o desenvolvimento social, emocional e cognitivo, essenciais para a

aprendizagem significativa.

Segundo Piaget (1976), “o jogo €& uma atividade fundamental para o
desenvolvimento cognitivo da crianga, pois permite que ela assimile e adapte
novos conhecimentos de forma ativa e significativa.” Essa visdo refor¢ca que o uso
de atividades ludicas ndo é apenas recreativo, mas essencial para que a crianga
construa seu aprendizado de maneira concreta e contextualizada. Ao se
envolverem em jogos, os alunos aplicam conceitos e resolvem problemas, o que
promove um aprendizado mais efetivo e duradouro, especialmente em contextos

de alfabetizacao.

Complementando essa perspectiva, Vygotsky (1998) afirma que “o brincar
possibilita a criacdo de situagdes simbdlicas que promovem o pensamento e a
socializagcdo, fundamentais para o desenvolvimento integral da criancga.” Isso
evidencia que o ludico contribui ndo sé para o aspecto cognitivo, mas também para
as habilidades sociais e emocionais. As brincadeiras incentivam o respeito as
regras, a cooperagao e a empatia, preparando a crianga para a convivéncia em

grupo e para os desafios da vida em sociedade.

Durante minha pratica pedagdgica, observei que o uso de recursos
tecnolégicos aliados a atividades ludicas diminui a ansiedade dos alunos e aumenta
seu interesse pelas aulas. A clareza na apresentagdo das etapas das atividades e o
contato prévio com os materiais digitais promoveram um ambiente de
aprendizagem mais seguro e estimulante. Freire (1996) reforca essa ideia ao
afirmar que “o didlogo e a transparéncia no processo educativo sdo essenciais para
que o aluno se sinta parte ativa da construg¢dao do conhecimento.” Isso mostra que
o engajamento ndo depende apenas dos recursos usados, mas também da forma

como o professor media a aprendizagem.

Na experiéncia com o grupo, a mescla entre brincadeiras tradicionais, letras
moéveis e tecnologias digitais permitiu que os alunos expressassem melhor seus
conhecimentos e habilidades. Apesar das dificuldades no uso formal do papel, as
criangas mostraram facilidade e entusiasmo ao usar tablets e notebooks, o que
indica que a incorporacgdo da tecnologia pode superar barreiras relacionadas a

184

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

meétodos tradicionais de ensino. Moran (2015) destaca que “a tecnologia deve ser
mediada pelo professor para potencializar o aprendizado, evitando que ela se
torne mero elemento decorativo,” mostrando que a media¢ado pedagdgica é crucial

para o sucesso dessa integracgao.

Por fim, é fundamental que o professor esteja aberto ao aprendizado
continuo e a adaptacdo das praticas pedagdgicas para incorporar a ludicidade e a

tecnologia de forma intencional e eficaz.

Kamei (2011) enfatiza que “a ludicidade no processo de alfabetizacdo &
imprescindivel para garantir que a crianc¢a construa seu conhecimento de forma
prazerosa e contextualizada.” Isso significa que o uso do ludico ndo deve ser um
simples entretenimento, mas uma estratégia planejada para atender as
necessidades cognitivas, emocionais e sociais dos alunos, tornando o processo de

alfabetizagdo mais significativo e motivador.

Vygotsky (2001) destaca que a ludicidade ¢ fundamental para o
engajamento dos alunos, mesmo em ambientes virtuais, promovendo uma
interacdo significativa que favorece a aprendizagem. Entretanto, as desigualdades
sociais tornam-se ainda mais evidentes na utilizagdo dessas tecnologias,
especialmente quando se observa quem possui ou ndo acesso aos dispositivos e a
internet. Secretarias municipais e estaduais tém buscado alternativas, como a
disponibilizagdo de materiais impressos, chips de internet e equipamentos
eletrénicos, mas essas solug¢des ainda sdo precarias, pois dependem de condi¢cdes

adequadas para que o aprendizado tecnolégico ocorra de forma eficaz.

Freire (1996) alerta que a tecnologia, embora essencial no contexto
educacional atual, ndo pode ser vista como uma solugao isolada. E fundamental
reconhecer que o acesso desigual a esses recursos amplia as disparidades
educacionais, principalmente para criangas, jovens e adultos que ndo dispdem
dessas ferramentas. A pandemia da COVID-19 escancarou essa problematica,
revelando a urgéncia de politicas publicas efetivas para garantir o direito a
educacdo e a inclusdo digital para todos, evitando o aprofundamento da exclusao
social.
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Castells (2010) argumenta que a cultura digital € um fenémeno que veio para
ficar e que a incorporagdo dos recursos tecnoldgicos no processo de ensino-
aprendizagem € essencial para a inclusdo social e escolar. Contudo, essa inclusdo
depende diretamente da infraestrutura das escolas, da capacitacdo dos
professores e do suporte as familias, especialmente nas regides mais vulneraveis.
O ensino remoto, apesar de possibilitar a continuidade das aulas durante o
isolamento, ndo substitui a riqueza das interagdes presenciais, que sao

indispensaveis para o desenvolvimento cognitivo e afetivo das criangas.

Vygotsky (1998) ressalta a importancia da interagao social e do ambiente
mediado pelo professor no processo de alfabetizagdo, apontando que a
aprendizagem da leitura e escrita vai além da simples decodificagdo de simbolos.
O uso das tecnologias deve ser orientado para promover a constru¢ao de sentido
e arelacdo entre a oralidade e a escrita, garantindo que as criangas compreendam

a funcdo social da linguagem e desenvolvam habilidades criticas.

Radesky et al. (2020), na area da psicologia, alertam para os possiveis efeitos
colaterais da exposi¢ao excessiva as telas, como o cansago mental e a fadiga visual,
especialmente em criangas pequenas. Eles enfatizam que, embora as tecnologias
digitais sejam ferramentas valiosas, o tempo de exposi¢cdo deve ser monitorado e
equilibrado, e o uso deve ser acompanhado por estratégias pedagodgicas que
envolvam interagcdo e mediacdo adulta, para que o aprendizado seja eficaz e

saudavel.

Rose e Dalton (2009) destacam que a tecnologia pode ser um instrumento
poderoso para a inclusdo de criangas com necessidades especiais, oferecendo
recursos adaptativos que atendem as diferentes formas de aprendizagem e
reduzindo desigualdades educacionais. A acessibilidade digital, através de
softwares especificos, legendas, linguagem de sinais (como a Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS), e ouftros recursos, permite que criangas com deficiéncias
auditivas, visuais, cognitivas ou motoras tenham oportunidades reais de aprender

aler e a escrever.

Sanches (2023) chama atencgado para o fato de que, apesar do potencial da
tecnologia para inclusdo, ainda existem barreiras estruturais que dificultam o
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acesso efetivo, como a falta de acessibilidade fisica nas escolas, auséncia de
materiais adaptados em braille e a caréncia de formag¢ao docente para lidar com
as especificidades dos alunos. Para que a tecnologia cumpra seu papel social, é
necessario investimento continuo em politicas publicas que garantam

infraestrutura, capacitacdo e recursos adequados.

Por fim, conforme a Politica Nacional do Livro e da Leitura (Brasil, 2010) e
mais recentes iniciativas legislativas, como a criagdo de bibliotecas publicas
acessiveis, reforca-se a importancia de um sistema integrado que promova o
acesso a leitura, a escrita e a tecnologia para toda a populagao, especialmente para
grupos historicamente excluidos. Essa articulagdo € fundamental para que a
alfabetizacdo e o desenvolvimento da linguagem ocorram de forma inclusiva,

eficiente e adaptada as demandas do século XXI.

2.2. Tecnologias digitais como ferramentas para o desenvolvimento da leitura

e escrita

O avango das tecnologias digitais tem transformado diversos aspectos da
educacgao, especialmente no processo de alfabetizagdao. Ferramentas como tablets,
notebooks e aplicativos educativos vém sendo cada vez mais utilizadas para apoiar
o desenvolvimento da leitura e escrita, tornando o aprendizado mais interativo,
dindmico e atrativo para as crian¢as. Quando integradas de forma planejada e
mediada pelo professor, essas tecnologias potencializam a constru¢do do
conhecimento e estimulam habilidades fundamentais, como a consciéncia
fonoldgica e o reconhecimento das letras e palavras. Assim, entender o papel das
tecnologias digitais no processo de alfabetizacdo é essencial para promover

praticas pedagogicas inovadoras e eficazes.

Segundo Moran (2015), “a tecnologia digital, quando bem utilizada, pode
ampliar as possibilidades de aprendizagem e engajamento dos alunos, tornando o
processo mais dindmico e interativo.” Isso € especialmente importante no contexto
da alfabetizagdo, onde o uso de tablets, notebooks e aplicativos educativos pode

facilitar a apropriagcdo da leitura e escrita de forma ludica e motivadora. Minha
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experiéncia pratica reforca essa visdo, pois percebi que as criangas se envolvem

muito mais quando as atividades tém o suporte dessas tecnologias.

De acordo com Kenski (2013), “a mediag¢ao do professor é fundamental para
que a tecnologia seja um recurso eficaz e ndo apenas uma ferramenta de
entretenimento.” Isso significa que ndo basta simplesmente disponibilizar
dispositivos digitais para as criangas; € essencial que o professor saiba direcionar
as atividades, estimulando o raciocinio, o desenvolvimento da consciéncia
fonoldgica e a construgdao do conhecimento. Na minha pratica, notei que a presencga
do professor orientando as criangas no uso dos aparelhos € o que garante que elas
superem as dificuldades, especialmente no momento de formalizar o que

aprendem no papel ou no digital.

Segundo Prensky (2001), “os nativos digitais aprendem de forma diferente,
estando muito mais conectados a tecnologias e linguagens digitais, o que exige
uma adaptac¢do do ensino tradicional.” Observando meus alunos, muitos ja tém
contato com essas tecnologias, mas ainda enfrentam desafios em tarefas
convencionais, como a escrita manual, enquanto se saem melhor em atividades
digitais. Isso refor¢ca a necessidade de integrar recursos tecnoldégicos na
alfabetizagdo para que o aprendizado seja significativo e conectado a realidade

dos estudantes.

Conforme Gomes (2010), “o uso do ludico aliado as tecnologias digitais
promove o interesse e a motivagdo das criangas, facilitando o desenvolvimento de
habilidades essenciais para a leitura e escrita.” O uso de jogos educativos e
atividades digitais que trabalhem fonemas, grafemas e formag¢ao de palavras torna
o processo de alfabetizagdo mais atraente e efetivo. Essa combinacdo entre
ludicidade e tecnologia permite que a crianga aprenda brincando, reduzindo a

ansiedade e aumentando a participagao ativa.

3. CONCLUSAO

O presente estudo permitiu refletir sobre o papel essencial do ludico e das
tecnologias digitais como estratégias pedagodgicas no processo de alfabetizacgdo.

A ludicidade, quando integrada ao cotidiano escolar, ndo apenas estimula o
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interesse das criangas, como também potencializa o desenvolvimento cognitivo,
afetivo e social, favorecendo a constru¢do do conhecimento de maneira
significativa. Ao reconhecer o brincar como um direito e uma linguagem da
infancia, compreende-se que atividades lidicas promovem ambientes ricos em
interagbes e aprendizagens, especialmente nos anos iniciais do ensino

fundamental.

A utilizacdo de jogos, historias, musicas, videos educativos e plataformas
interativas promove o engajamento dos alunos e torna o processo de
aprendizagem mais prazeroso. Esses recursos permitem que o aluno seja
protagonista de sua aprendizagem, facilitando a compreensdao dos principios
alfabéticos, o desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, da fluéncia leitora e da
escrita funcional. Ao mesmo tempo, contribuem para o desenvolvimento da

criatividade, da resolugdo de problemas e do pensamento critico.

Com o avanco das tecnologias digitais, especialmente apdés o contexto
pandémico, tornou-se evidente a necessidade de incluir ferramentas digitais no
planejamento pedagodgico. Plataformas gamificadas, aplicativos educativos e
ambientes virtuais de aprendizagem, quando utilizados com intencionalidade
pedagdgica, enriquecem o processo de ensino-aprendizagem e proporcionam
experiéncias inovadoras, que dialogam com a cultura digital vivida pelas criangas
fora do ambiente escolar. No entanto, ressalta-se que o uso dessas tecnologias
deve ser mediado por professores qualificados e conscientes do seu papel, para
que nao se tornem apenas fontes de entretenimento, mas instrumentos efetivos de

alfabetizacgao.

E igualmente importante reconhecer que o acesso as tecnologias ainda nio
é equitativo entre todos os estudantes, revelando desigualdades que afetam
diretamente as oportunidades de aprendizagem. Dessa forma, torna-se urgente a
implementagado de politicas publicas que garantam a inclusdo digital e o acesso a
materiais e dispositivos adequados, assegurando que todas as criangas possam

usufruir dos beneficios pedagodgicos das ferramentas digitais.

Diante disso, pode-se afirmar que a articulagdo entre ludicidade e
tecnologia constitui uma poderosa aliada na alfabetizagdo, promovendo
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aprendizagens mais dinamicas, inclusivas e significativas. Cabe ao educador o
papel de selecionar, adaptar e mediar essas estratégias, respeitando as
singularidades dos alunos e garantindo uma alfabetizacdo que va além da
decodificagdo, promovendo leitores e escritores autébnomos, criticos e criativos.
Assim, o ludico e a tecnologia deixam de ser meros recursos auxiliares para ocupar
um lugar de destaque na pratica pedagdgica contemporanea, alinhada as
exigéncias de uma sociedade cada vez mais conectada e em constante

transformacao.
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RESUMO

Este artigo analisar as contribui¢des da neurociéncia para a alfabetizagdo de
pessoas com deficiéncia no contexto da educagdo especial. A problematica
central reside no desafio da implementagao de metodologias que considerem as
particularidades neurocognitivas de cada individuo, muitas vezes resultando em
exclusdo ou baixo rendimento escolar. Destacando autores como: Oliveira
(2022), Silva (2025) e Belchior (2025). O trabalho sera por meio de uma revisao
integrativa da literatura. Foram analisadas evidéncias cientificas que relacionam
as descobertas neurocientificas aos processos de aprendizagem da leitura e
escrita em individuos com deficiéncias. Os resultados indicam que estratégias
pedagdgicas baseadas no funcionamento cerebral, como o uso de métodos
multisensoriais e a consideragdo da neuroplasticidade, contribuem
significativamente para o desenvolvimento cognitivo desses estudantes. A
pesquisa reforca a importdncia de praticas educacionais que respeitem a
diversidade neuroldgica e incentivem a inclusdo por meio da adaptagdo
pedagdgica fundamentada em evidéncias.
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This article analyzes the contributions of neuroscience to the literacy of people with
disabilities in the context of special education. The central problem lies in the
challenge of implementing methodologies that consider the neurocognitive
particularities of each individual, often resulting in exclusion or low academic
performance. Highlighting authors such as: Oliveira (2022), Silva (2025) and
Belchior (2025). The work will be through an integrative review of the literature.
Scientific evidence that relates neuroscientific discoveries to the processes of
learning to read and write in individuals with disabilities was analyzed. The results
indicate that pedagogical strategies based on brain functioning, such as the use of
multisensory methods and the consideration of neuroplasticity, contribute
significantly to the cognitive development of these students. The research
reinforces the importance of educational practices that respect neurological
diversity and encourage inclusion through evidence-based pedagogical
adaptation.

Keywords: Neuroscience. Special Education. Literacy. Disability. Inclusion.

1. INTRODUCAO

A alfabetizacdo de pessoas com deficiéncia € um desafio significativo no
campo da educacgdo especial. Considerando que a neurociéncia tem avangado
na compreensao dos processos cognitivos, € imperativo refletir sobre como
essas descobertas podem ser integradas as praticas educacionais, como a
neuroplasticidade que é a capacidade do cérebro de se reorganizar e formar
novas conexodes neurais ao longo da vida, refor¢cando a ideia de que, mesmo
diante de limitagdes cognitivas ou neuroldgicas, € possivel promover avangos

significativos na aprendizagem por meio de estimulos adequados e consistentes.

Mais do que o dominio técnico da leitura e da escrita, a alfabetizagao
envolve o desenvolvimento de competéncias cognitivas, emocionais e sociais,
as quais podem ser potencializadas por estratégias pedagodgicas fundamentadas

nas descobertas das neurociéncias.

A integracdo entre Neurociéncia e Educagdo representa um caminho
promissor para a constru¢do de uma escola mais eficaz, criativa, inclusiva e
atenta as singularidades dos estudantes, especialmente daqueles com

deficiéncia. Assim, ao compreender como o cérebro aprende, os educadores

193

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

podem desenvolver estratégias pedagdgicas mais adequadas as diferentes

formas de aprendizagem.

Essa articulacdo é particularmente relevante no contexto brasileiro,
onde os desafios relacionados a alfabetizacdo de pessoas com deficiéncia ainda
persistem, tornando urgente a adog¢dao de abordagens baseadas em evidéncias
neurocientificas que podem apoiar o trabalho pedagédgico na Educagdo
Especial, contribuindo para a superacdao de barreiras de aprendizagem e a

promocao da equidade educacional.

A relevancia do estudo reside no potencial de transformacdo das
praticas educacionais a partir da compreensdo da plasticidade cerebral e da
adaptagcdo metodoldgica as necessidades individuais, fortalecendo a construgao

de uma escola mais sensivel, criativa e inclusiva.

Este artigo tem como objetivo analisar as contribui¢des da Neurociéncia
para o processo de alfabetizagcdo de pessoas com deficiéncia, a partir de uma
revisdo integrativa da literatura publicada entre os anos de 2015 a 2025. O estudo
estd fundamentado em autores como Oliveira (2022), Silva (2025) e Belchior
(2025), cujas produgdes académicas reforcam a importancia do conhecimento
neurocientifico na formagdo docente e no desenvolvimento de estratégias

pedagdgicas inclusivas.

2. METODO

Este artigo se fundamenta em uma revisdo integrativa da literatura, que
permite uma andlise abrangente e critica dos estudos existentes sobre a
neurociéncia e a educagdo especial, especificamente voltadas para a
alfabetizacdo. A revisao foi realizada por meio de inquérito em bases de dados
académicas, como SciELO e Google Scholar, utilizando os descritores:

neurociéncia, educagcdo especial e alfabetizacéo.
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Foram selecionados estudos publicados entre 2015 e 2025. Os critérios
de inclusdo envolveram a clareza dos objetivos, a relevancia para a tematica do
estudo, a coeréncia metodoldgica e a pertinéncia das conclusdes apresentadas.
Estudos que ndo abordavam diretamente a alfabetizagdo ou que apresentavam

escassa fundamentagao cientifica foram excluidos.

Apds a selegdo e leitura criteriosa dos materiais, os dados extraidos
foram organizados e analisados de forma qualitativa, buscando-se identificar
padrdes, lacunas, convergéncias e divergéncias entre os estudos. Essa andlise
permitiu a elaboragdo de categorias tematicas que sustentam a discussao
apresentada nos resultados, com o intuito de evidenciar as principais
contribui¢des da Neurociéncia para praticas pedagodgicas inclusivas voltadas a

alfabetizacdo de pessoas com deficiéncia.

2.1. Resultados e Discussao

A andlise dos estudos selecionados revelou que a Neurociéncia tem
contribuido de maneira significativa para o aprimoramento das praticas
pedagdgicas no contexto da Educacgado Especial, sobretudo no que se refere a
alfabetizagdo de pessoas com deficiéncia. A partir da leitura critica do material
coletado, foi possivel organizar os achados em trés grandes categorias
tematicas: (1) fundamentos neurocientificos da aprendizagem da leitura e
escrita; (2) estratégias pedagdgicas baseadas na Neurociéncia; e (3) formagao

docente e inclusdo escolar.

Na primeira categoria, os estudos destacam a importancia de
compreender os processos cerebrais envolvidos na aquisi¢do da linguagem
escrita, como memoria de trabalho, ateng¢do, percepcdo auditiva e visual, além
das funcdes executivas. Tais fungdes sdo fundamentais para o desenvolvimento
da leitura e da escrita, e apresentam especificidades em pessoas com
deficiéncia. Os artigos analisados demonstram que o reconhecimento dessas
particularidades permite a adaptacdo de métodos que favorecam a

aprendizagem, respeitando o ritmo e as condi¢des cognitivas de cada estudante.

195

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

A segunda categoria retune evidéncias sobre praticas pedagdgicas que
se beneficiam do conhecimento neurocientifico. Entre elas, destacam-se o uso
de estimulos multisensoriais, a segmentacado das tarefas em etapas menores, o
reforco positivo € o uso de materiais estruturados que favoregcam o
desenvolvimento da consciéncia fonolégica. Essas estratégias, ancoradas em
principios do funcionamento cerebral, mostraram-se eficazes em contextos
inclusivos, favorecendo o engajamento, a autonomia e o progresso na

alfabetizacdo de alunos com deficiéncia.

Ja a terceira categoria aponta para a necessidade urgente de formacgao
continuada dos professores, a fim de que possam compreender e aplicar os
conhecimentos da Neurociéncia em suas praticas. Muitos dos estudos indicam
que, apesar do crescente interesse pelo tema, ainda ha uma lacuna entre o
avanco teorico das pesquisas e sua efetiva implementac¢do no cotidiano escolar.
A falta de formacgdo especifica e de politicas publicas que incentivem essa
integragdo tem sido um obstaculo a consolidagdo de uma educagdo

verdadeiramente inclusiva.

Os resultados também evidenciam que, embora existam praticas
promissoras, ainda sdo escassas as pesquisas que avaliem longitudinalmente os
impactos das intervengdes pedagogicas baseadas em Neurociéncia,
especialmente em contextos escolares publicos. Isso aponta para a necessidade
de futuras investigagcdes que aprofundem essa relagdo, com abordagens mais
sistematizadas e que considerem a diversidade de deficiéncias, realidades

socioeconémicas e culturais.

Assim, os dados obtidos reforcam a importancia de promover o didlogo
entre Neurociéncia e Educac¢do, ndo apenas como um recurso tedrico, mas como
uma base concreta para transformar praticas pedagdgicas, garantir a

alfabetizacdo de todos e consolidar os principios da inclusdo.

Os resultados da revisdo indicaram que as intervengdes fundamentadas
nos principios da Neurociéncia tém o potencial de facilitar significativamente o
processo de alfabetizacdo, promovendo a personalizacdo das estratégias
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pedagdgicas conforme as necessidades de cada aluno. A partir da compreensao
de que diferentes estilos de aprendizagem e multiplas inteligéncias ativam areas
distintas do cérebro, torna-se possivel desenvolver praticas mais eficazes,
especialmente para alunos com necessidades educacionais especificas.
Conforme Souza (2023), um ensino adaptado a essas particularidades tende a
gerar maior engajamento cognitivo, favorecendo o desenvolvimento da

linguagem escrita de maneira mais organica e funcional.

Nesse sentido, a Neurociéncia oferece subsidios valiosos para o
entendimento de como o cérebro aprende, memoriza e processa informagoes,
permitindo que educadores alinhem suas praticas com os ritmos e capacidades
individuais dos estudantes. Oliveira (2022, p. 6), reforca que o conhecimento
sobre a cogni¢do humana pode transformar a sala de aula em um espago de
aprendizagem mais significativa e centrada no aluno. Tal perspectiva é
particularmente relevante na Educagdo Especial, pois confronta concepc¢des
reducionistas sobre o potencial dos estudantes com deficiéncia, ao defender a

efetividade de praticas pedagdégicas embasadas em evidéncias cientificas.

A plasticidade cerebral, como destaca Lent (2010), € um elemento-chave
nesse processo. Ela demonstra que o cérebro, mesmo diante de limitagdes ou
comprometimentos, pode ser estimulado e reorganizado com praticas
pedagdgicas adequadas, o que amplia as possibilidades de aprendizado. Para
Chedid (2007), a Neurociéncia permite reconhecer cada aluno como um sujeito
unico, com tempos e modos préprios de desenvolvimento, enquanto Markova
(2000), chama atengdo para a diversidade de padrdes de aprendizagem, o que

demanda dos educadores maior sensibilidade e flexibilidade metodolégica.

Sob essa 6tica, o ensino precisa ser empatico e responsivo, respeitando
as especificidades de cada aprendiz. Silva (2025), defende que esse olhar
individualizado contribui para uma alfabetiza¢cdo mais transformadora, centrada
ndo apenas na aquisicdo de cédigos linguisticos, mas também na valorizagcado das
potencialidades do aluno. Moraes (2021), complementa essa visdo ao afirmar

que, ao investigar os fatores biolégicos que influenciam a aquisicdo da
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linguagem escrita, especialmente em contextos de desenvolvimento atipico, a

Neurociéncia possibilita avangos significativos no planejamento educacional.

A proposta da neuroaprendizagem, como apresentada por Silva (2018,
p- 55), destaca o papel do apoio emocional, da mediagdo afetiva e do uso
consciente da tecnologia no processo de superagcdo das dificuldades de
aprendizagem. Ao considerar fatores como os estilos de aprendizagem e os
estados emocionais dos alunos, o professor cria um ambiente propicio a
concentracdo e a constru¢do do conhecimento. O espago escolar, portanto,

precisa ser mais do que instrucional: deve ser acolhedor, seguro e estimulante.

Estudos como os de Smith e Segal (2022), refor¢am a eficicia de métodos
multisensoriais — que envolvem estimulos visuais, auditivos, tateis e motores —
no desenvolvimento da memoria e da atengdo, competéncias essenciais para a
alfabetizacdo. Nesse contexto, a neuroplasticidade, conforme abordada por
Kolb e Gibb (2011), surge como um fator decisivo, indicando que o cérebro esta
em constante transformacdo e pode reorganizar-se mesmo em casos de
dificuldades cognitivas, desde dque receba estimulos adequados e

diversificados.

Outro aspecto essencial abordado na literatura é o papel da atengdo
como mecanismo seletivo que define o que sera processado e retido na memoria
de longo prazo. A utilizagdo de recursos como jogos, elementos visuais e
ferramentas tecnoldgicas tem se mostrado eficaz na ampliagdo do foco e do
engajamento dos alunos. Silva (2018, p. 55) ressalta que, quando aliadas ao
conhecimento do funcionamento cerebral, as tecnologias digitais podem se
transformar em instrumentos poderosos para superar dificuldades na

alfabetizacgao.

Além disso, a Neurociéncia tem contribuido significativamente para a
identificacdo precoce de dificuldades de aprendizagem. Silva (2018, p. 56),
argumenta que o uso dos principios da neuroaprendizagem permite
compreender as causas subjacentes das dificuldades escolares, orientando os

educadores na escolha de estratégias de interveng¢ao mais precisas e eficazes, o
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que representa um avango importante especialmente em contextos de

vulnerabilidade educacional.

Belchior (2025, p. 9), destaca a importancia da articulagdo entre
psicopedagogia, neurociéncia e pedagogia, apontando que essa integrag¢ao é
essencial para o desenvolvimento de estratégias de ensino verdadeiramente
eficazes. Essa abordagem interdisciplinar permite ao professor adaptar sua
metodologia de forma a atender a diversidade presente em sala de aula,

respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem.

Silva (2018, p. 57), também destaca que a neuroaprendizagem pode ser
uma aliada na superag¢do da reprovagao escolar, sobretudo nos anos iniciais, ao
permitir que o processo de alfabetizagcdo se torne mais atrativo, flexivel e
significativo. Oliveira (2022, p. 4), complementa ao afirmar que o uso das
tecnologias digitais, ao ativar multiplos canais sensoriais, contribui para um

processo de ensino mais acessivel e inclusivo.

O conceito de neurodiversidade, cada vez mais presente nos debates
contemporaneos, amplia a compreensdo sobre as distintas formas de aprender
e se desenvolver. Silva (2018, p. 57), argumenta que respeitar a
neurodiversidade € essencial para garantir uma alfabetizagdo equitativa, em
especial para estudantes com dislexia, TDAH, TEA, entre outros. Esse principio
deve orientar ndo apenas a pratica docente, mas também a formulagdo de

politicas publicas e programas de formac¢ao docente.

Portanto, o ensino fundamentado na Neurociéncia propde uma
aprendizagem ativa, em que o aluno € sujeito do seu proprio processo formativo.
Oliveira (2022, p. 5), defende que estratégias centradas no aluno favorecem a
atencdo, a motivagdo e a retencdo do conteudo, em sintonia com os principios
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que enfatiza uma educagdo

significativa, contextualizada e voltada para o desenvolvimento integral.
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CONSIDERACOES FINAIS

A analise da literatura realizada neste estudo demonstrou que a
integracdo entre neurociéncia e praticas pedagodgicas pode trazer grandes
avancos para a alfabetizagdo de pessoas com deficiéncia. A compreensao dos
processos cerebrais envolvidos na aprendizagem oferece aos educadores
ferramentas para a constru¢cdo de ambientes de ensino mais inclusivos,
adaptados as necessidades cognitivas € emocionais dos alunos. Esse tipo de
abordagem, centrado no funcionamento do cérebro, possibilita estratégias mais
eficazes, como o uso de métodos multissensoriais e tecnologias digitais, que se
mostram fundamentais para ativar diferentes canais sensoriais e promover uma

aprendizagem mais rica e significativa.

A neurociéncia, ao fornecer uma visdo mais profunda sobre os
mecanismos de aprendizagem, permite que os educadores adotem
metodologias adaptadas, respeitando os ritmos individuais de aprendizagem
dos alunos. Isso é crucial, especialmente em contextos de educagado especial,
onde as diferencgas cognitivas e de processamento de informagdes exigem uma

personalizagao dos métodos pedagdgicos.

A aplicacdo dos conhecimentos neurocientificos ajuda a superar
limitagdes relacionadas a dificuldades de aprendizagem, como dislexia, TDAH
e TEA, ao criar intervengdes baseadas nas necessidades especificas de cada
aluno. Esse tipo de personalizagdo favorece o desenvolvimento cognitivo,
emocional e social dos estudantes, permitindo que eles avancem na

alfabetizagdo de forma mais eficaz e com maior autoestima.

No contexto da Educagdo Especial, essa compreensdo sobre a
plasticidade cerebral e a individualidade dos processos de aprendizagem &
fundamental. Praticas pedagodgicas que respeitam a neurodiversidade, como
sugerido na literatura revisada, tém o poder de transformar a experiéncia
educacional, tornando-a mais inclusiva e acessivel para todos os alunos. A ideia
de que o cérebro pode se reorganizar e formar novas conexdes ao longo da vida,
com o estimulo adequado, refor¢ca a importancia de criar oportunidades de
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aprendizagem diversificadas e empaticas. Ao incorporar praticas
fundamentadas na neurociéncia, os educadores podem ajudar os alunos a

superar barreiras cognitivas e alcangar seu pleno potencial.

Porém, para que essas praticas se tornem uma realidade no cotidiano
escolar, é necessario um compromisso continuo com a formag¢do de professores
e com a implementacdo de politicas publicas que incentivem essa articulagao
entre ciéncia e educacdo. O estudo destacou a relevancia de integrar o
conhecimento neurocientifico e a elaboragdo de estratégias pedagodgicas que
envolvem todos os aspectos do desenvolvimento do aluno. A continuidade das
investigagdes sobre a aplicagdo da neurociéncia na educacgdo €, portanto,
essencial para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e para a efetiva

inclusdao dos alunos com deficiéncia no ambiente escolar.

A educagdo inclusiva exige, além de praticas pedagdgicas mais
adaptadas, um ambiente que considere as maultiplas formas de aprender e as
particularidades de cada individuo. Ao focar no respeito a neurodiversidade e
ao utilizar abordagens baseadas em evidéncias cientificas, € possivel promover
uma alfabetizacdo mais transformadora, que ndo apenas ensina a ler e escrever,
mas também fortalece o senso de pertencimento e a autonomia dos estudantes.
Assim, este estudo conclui que a neurociéncia tem um papel central na
construcdo de uma educagao mais equitativa e eficaz, e que futuras investigacdes
nesse campo continuardo a contribuir para o desenvolvimento de estratégias

cada vez mais inclusivas e eficazes.
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ESTRATEGIAS DIDATICO-PEDAGOGICAS NO AMBIENTE EMPRESARIAL
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RESUMO

O presente artigo discute a importancia das praticas pedagdgicas no ambiente
empresarial frente a atuagdo do profissional pedagogo para a geragdo de novos
saberes e a melhoria no desempenho dos colaboradores. Para tanto, tem-se como
problematica: porqué e qual a necessidade de trabalhar as estratégias didatico-
pedagédgicas no ambiente empresarial? Para responder ao questionamento a
hipétese fora que, as estratégias didatico-pedagodgicas, visam gerar mudancga de
comportamento de seus colaboradores, como também auxiliar no melhor
desempenho das relagdes interpessoais dos profissionais, por meio de estudos,
metodologias, capacitagdes profissionais e técnicas de ensino e aprendizagem que
visam solucionar as necessidades enfrentadas no meio empresarial. O
embasamento tedrico se apoia nas ideias de autores como Ribeiro (2010), Libaneo
(1998), Nogueira (2008), Conselho Nacional de Educagdao — CNE (2006) e outros.
Por fim, a pesquisa ressalta a valiosa contribuicdo do pedagogo no processo
organizacional empresarial destacando a sua importancia fora da sala de aula e
como seu trabalho pode contribuir positivamente através de seus conhecimentos
pedagdgicos, considerando que sua formagao académica lhe possibilita atuar em
diversas areas que exigem a organizag¢do de oportunidades de aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncia.

Palavras-chave: Pedagogia Empresarial; Pedagogo; Colaboradores;
Aprendizagem.

ABSTRACT

This article discusses the importance of pedagogical practices in the business
environment in relation to the work of the pedagogical professional for the
generation of new knowledge and the improvement of the performance of
employees. To this end, the following problem is raised: why and what is the need
to work on didactic-pedagogical strategies in the business environment? To answer
this question, the hypothesis was that didactic-pedagogical strategies aim to
generate a change in the behavior of employees, as well as to assist in the
improvement of the performance of professionals' interpersonal relationships,
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through studies, methodologies, professional training and teaching and learning
techniques that aim to solve the needs faced in the business environment. The
theoretical basis is based on the ideas of authors such as Ribeiro (2010), Libaneo
(1998), Nogueira (2008), National Council of Education - CNE (2006) and others.
Finally, the research highlights the valuable contribution of the pedagogue in the
business organizational process, highlighting their importance outside the
classroom and how their work can contribute positively through their pedagogical
knowledge, considering that their academic training enables them to work in
several areas that require the organization of learning opportunities and the
development of competence.

Keywords: Business Pedagogy; Pedagogue; Employees; Learning.

1. INTRODUCAO

A educacgdo, em suas multiplas formas, constitui-se como um dos principais
instrumentos de transformagdo social e desenvolvimento organizacional.
Tradicionalmente associada aos espac¢os escolares a pratica pedagdgica vem se
expandindo progressivamente para contextos ndo escolares, com ‘“[...] novos
campos de atuag¢do nao formais de educagao, como por exemplo: Organizagdo nao
Governamentais (ONGS), instituicdes, hospitais, empresas, em especial, o
ambiente corporativo.” (Rossi; Ferreira, 2016, p. 7). Dessa maneira, essa ampliagao
do campo de atuagdo reflete a versatilidade do pedagogo e a crescente demanda

por processos educativos em diferentes esferas da sociedade.

Nesse cenario, a pedagogia em ambientes ndo escolares se destaca como
uma abordagem estratégica voltada para o desenvolvimento humano em varias
dimensdes. A pedagogia empresarial, de acordo com Almeida e Costa (2012) é
considerada uma inovag¢ao na area da educacgao e formagdo de novos profissionais
que gostariam de atuar fora das escolas, capacitando-os a trabalhar com o aspecto
humano dentro das empresas. Por esse motivo, tem ganhado relevancia por seu
papel na promogao de aprendizagens significativas no local de trabalho onde, as
empresas diante dos desafios contemporaneos tém investido em agdes
pedagdgicas que favoregcam a qualificagdo continua de seus colaboradores
promovendo ambientes mais produtivos, integrados e alinhados as exigéncias de

inovagdo e competitividade.
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Deste modo, as estratégias didatico-pedagodgicas aplicadas no meio
empresarial sdo fundamentais para contemplar a diversidade de perfis e estilos de
aprendizagem. Uma vez que contribuem “[...] significativamente a formacao
profissional, além de permitirem a obtenc¢do de melhores resultados operacionais
e financeiros [...]” (Castelo Branco, 2019, p. 23) Logo, essas ferramentas variam
desde métodos tradicionais, como palestras e estudos de caso, até abordagens

mais inovadoras, muitas vezes apoiadas por tecnologias educacionais.

O pedagogo, nesse contexto, atua como facilitador da aprendizagem e
mediador de saberes, “[...] aparece como o condutor dos processos relacionados
a construgdo do saber pratico e da educacgdo como veiculo do desenvolvimento
humano e social a ser empregado no cotidiano das organizac¢des [...]” (Barduni
Filho; Figueiredo, 2020, p. 291). Diante dessa realidade, a pedagogia empresarial
exige uma abordagem flexivel, adaptada as necessidades especificas de cada

organizagao, e fundamentada na constru¢ao de saberes contextualizados.

Considerando essa expansdao do fazer pedagdgico para além dos limites
escolares, esse trabalho foi elaborado como parte das atividades da disciplina de
Pedagogia em Ambientes Nao Escolares, do curso de Licenciatura em Pedagogia
da Universidade Federal do Amapa, Campus Binacional do Municipio de
Oiapoque. A pesquisa tem natureza bibliografica, com abordagem qualitativa e
foco na analise de conteudo, utilizando como base a Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 15
de maio de 2006, que estabelece diretrizes para a formag¢do do pedagogo e

regulamenta sua atuagdo em diferentes contextos educativos.

Assim, o estudo tem como objetivo principal analisar a importancia da
pedagogia empresarial na formagcdo de recursos humanos no ambiente
organizacional. Busca-se, ainda, discutir as contribui¢des de autores como Ribeiro
(2010), Libaneo (1998), Nogueira (2008) e Kochhann (2021) para a compreensdo do
papel do pedagogo fora do contexto escolar, bem como refletir sobre como essa
atuacdo pode impactar positivamente o desempenho dos colaboradores e a

construcdo de espagos organizacionais mais formativos e colaborativos.
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2. A ATUAGCAO DO PEDAGOGO NA EMPRESA

A pedagogia moderna proporciona uma vasta area de atuag¢do, que ndo se
limita apenas as instituicdes de ensino, mas também inclui empresas e
organizag¢des de diversos setores. Desta forma, o pedagogo € um profissional que
tem a capacidade de exercer seu papel e desenvolver processos de ensino e
aprendizagem além da sala de aula, mas, embora ndo tenha uma fungio especifica
na empresa sua atuagao € fundamental para mediagdo e articulacdo de agdes
educacionais que visam trazer melhorias através da capacitacio e do
monitoramento organizacional. Conforme o inciso IV do art. 5° da Resoluc¢do n°.
01/2006 - CNE/CP que, prevé que o egresso do curso de pedagogia devera estar
apto a “trabalhar, em espacos escolares e ndo escolares, na promog¢ao da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases de desenvolvimento humano, em
diversos niveis e modalidades do processo educativo.” (CNE/CP n°. 01/2006. p.
11).

Deste modo, o pedagogo tem total competéncia para atuar em areas que vao
além do planejar e organizar, por ter multiplas habilidades que lhe possibilitam
transitar nas mais diversas areas do conhecimento, remodelando, reconstruindo,
capacitando e qualificando os colaboradores de uma organizagado, tornando-os
sujeitos aptos a desenvolver suas habilidades e competéncias. A atua¢do nos
espagos escolares ou ndo-escolares, remete uma reflexdo mais profunda sobre sua
formacdo, quando se trata da interagao profissional relacionada a compreensao das
praticas educativas, também conhecidas como trabalho ou execug¢do pedagdgica.
No tocante a formacdo, defendemos que o pedagogo precisa ser formado para o
trabalho/fazer pedagégico em varias outras areas como: empresas, hospitais,
presidios, espacos assistenciais, espagos agrarios, editoriais e outros (Kochhann,

2021).

Sua atuagdo requer responsabilidade em acompanhar todas as questdes
educacionais, pedagdgicas, tecnolégicas e metodoldgicas visando direcionar e
qualificar os colaboradores que estdo inclusos na empresa (Kochhann, 2021). As
competéncias e habilidades adquiridas em sua formag¢do norteiam e facilitam o

ambiente organizacional resguardando sua atuagdo em conjunto com a area de
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Recursos Humanos (RH), podendo atuar como mediador e facilitador de atividades

organizacionais que objetivam inovar o trabalho como ferramenta estratégica.

[...] as atividades de treinamento transformam-se em estratégias de
socializagdo do conhecimento que ultrapassem os contextos
organizacionais externos e possam, ao considerar ao individuo em sua
singularidade, promover mudangas em todas as areas de sua vida
(Ribeiro, 2010, p. 10).

O pedagogo ¢ responsavel por buscar estratégias metodoldégicas que visam
desenvolver e capacitar seus colaboradores, provocando mudangas
comportamentais e favorecendo o desenvolvimento de conhecimentos existentes
ou o aprimoramento de novos. Esse profissional estd geralmente relacionado a
integragdo e formacgdo de novos funcionarios para tanto, a metodologia de
integracdo € fundamental para que os colaboradores compreendam a ideologia,
informacgdes técnicas e burocraticas da organizag¢do onde estdo inseridos, ou seja,
o profissional pedagogo € responsavel em acompanhar todo o processo de
desenvolvimento dos funcionarios, promovendo seu crescimento profissional e
pessoal para poderem obter melhores resultados. Com isso, € necessario que os
profissionais sejam instruidos por uma capacitagdo pedagodgica, para atuarem em
diversos setores e institui¢des, sejam elas sociais, comunitarias, hospitalares,

presidios e projetos culturais (Libaneo, 1998).

Ao considerarmos a empresa como um espago essencialmente educativo,
estruturado como uma associagdo de pessoas em torno de uma atividade com
objetivos especificos. Cabe a pedagogia, buscar estratégias e metodologias que
garantam uma aprendizagem/apropriacdo de informag¢des adequada mantendo
constantemente como contexto subjacente a concretizagdo de conceitos e metas
claramente estabelecidos. Haja vista que a finalidade principal é provocar
mudangas no comportamento das pessoas de modo que estas melhorem tanto na

qualidade do seu desempenho profissional quanto pessoal (Ribeiro, 2010).

Acredita-se que o papel do pedagogo nas empresas € organizagoes seja
essencial para elaborar e coordenar iniciativas que visem aprimorar a formacgao e
aprendizado dos colaboradores. Sua integracdo ao ambiente corporativo tem

como objetivo capacitar e preparar individuos para um desenvolvimento
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abrangente, considerando sua formac¢do humanista, que permite atuar em diversos

contextos e com diferentes grupos de pessoas.

O pedagogo ¢é o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, [...]Jligadas a organizagdo e aos processos de transmissdo e
assimilagdo de saberes e modos de ag¢ado, tendo em vista seus objetivos de
formac¢ao humana previamente definidos [...] (Libaneo, 2010, p. 33).

Pode-se observar que o pedagogo devido sua formac¢dao académica, tem a
competéncia de desenvolver e se adequar em diferentes ambientes, assim
também, cumpre papel importante dentro das organizagdes articulando e
desenvolvendo projetos de qualificagdo que visam gerar mudancas necessarias. E
ao mesmo tempo, esse profissional domina determinados saberes que lhes dao
suporte para atuar na linha de frente de diversos setores como: recrutamento,
selecdo de novos colaboradores, mediador no processo de ensino e
aprendizagem, preparag¢ao de materiais para dindmicas em grupos e viabilizagdo
de cursos e treinamentos aos colaboradores de determinada organizag¢ao para que

venham exercer papel significativo em seu fazer profissional.

No contexto brasileiro, a pedagogia empresarial esta intrinsecamente ligada
a necessidade de formagdo e desenvolvimento profissional que implica
diretamente na preparagao e capacitagdo dos colaboradores dentro das empresas
e organizagdes. A importancia de um olhar pedagdgico preciso dentro do
ambiente empresarial se faz evidente, uma vez que os profissionais assumem a
responsabilidade unica de gerenciar os funcionarios durante os processos de

mudanga, com o objetivo de melhorar os resultados coletivos (Ribeiro, 2010).

Nesta perspectiva, o pedagogo empresarial vem se adequando com a
realidade e a transformacado da sociedade, passando a ser um profissional que se
faz necessario nas organizagoes, estabelecendo estratégias e metodologias que
geram mudangas comportamentais e relagdes interpessoais, analisando pontos
que necessitam ser reavaliados para o aperfeicoamento da atuagdo profissional.
Assim, fica evidente a importancia de seu papel no ambiente empresarial para
criacdo e elaboracgado de projetos de qualificacdo uma vez que, a pedagogia tem
como objeto principal de estudo a educagdo e o processo de ensino e

aprendizagem, o que torna esse profissional mais completo e capacitado.
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[...] a Pedagogia Empresarial se ocupa basicamente com os
conhecimentos, as competéncias, as habilidades e as atitudes
diagnosticados como indispensaveis/necessarios a melhoria da
produtividade. Para tal, implanta programa de qualificagdo/requalificagao
profissional, produz e difunde o conhecimento, estrutura o setor de
treinamento, desenvolve programas de necessidades de treinamento,
desenvolve e adapta metodologias da informagdo e da comunicagdo as
préticas de treinamento (Ribeiro, 2010, p. 11).

Sendo assim, a pedagogia empresarial, o pedagogo possui habilidades e
competéncias que visam solucionar problemas e conflitos dentro das
organizag¢des. Neste sentido, proporciona um ambiente motivador que valorize e
reconheca as potencialidades de cada pessoa, auxiliando diretamente no seu
desempenho pessoal e profissional. Desta forma, o pedagogo assumira um papel
fundamental, possibilitando a aprendizagem de seus colaboradores por meio de
acOes intencionais e planejadas. Hoje, as empresas estdo buscando profissionais
organizados com visdo sistematica, com um olhar mais abrangente e sejam capazes
de solucionar problemas, pois possuem habilidades e competéncias que os tornam
seu grande diferencial. Assim, podemos dizer que esse profissional precisa estar
atento para enxergar de maneira mais ampla possiveis conflitos que surgirdo

(Nogueira, 2008).

Desta forma, compreende-se que a pedagogia enquadra em diversos
setores ndo se limitando a uma formacdo restrita. Em que a atuagdo desse
profissional é primordial para o desempenho eficaz de uma organizacdo, por ser
responsavel em qualificar e formar os colaboradores. “[...] Pode- se inferir, no que
diz respeito a Pedagogia Empresarial, que uma das metas principais das
organizagdes, diz respeito ao desenvolvimento de competéncias e habilidades,
sobretudo aquelas relacionadas a capacidade de resolugdo de situagdes-

problema.” (Ribeiro, 2010, p. 33);

2.1 As Estratégias Didatico-Pedagoégicas no Ambiente Empresarial

Para Ribeiro (2010) as empresas estdo em busca de funcionarios
qualificados, para que obtenha crescimento de qualidade em sua organizagdo e
para atentar a essas demandas o pedagogo desenvolvera estratégias que estardo
diretamente relacionadas com a necessidade de preparac¢do, capacitacdao e

209

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

qualificacdo. Nesse sentido, uma das atribuicdes é a articulagdo de praticas
pedagdgicas voltadas ao crescimento social e profissional dos colaboradores,

buscando alcancar resultados coletivos.

H4 uma diversidade praticas educativas que podem ser executadas em
diferentes espagos onde, essas metodologias ndo se limitam apenas ao ambiente
escolar, dessa forma, as estratégias didatico-pedagdgicas podem ser
desenvolvidas na empresa, contribuindo positivamente para o desenvolvimento
tanto pessoal quanto profissional. O uso de novas estratégias e técnicas
procedimentais contribui para o alcance de resultados coletivos, proporcionando
aos seus colaboradores conceber novas habilidades que possam ser satisfatérias e

contribuam na sua qualificagao.

Precisamos sim formar esses profissionais com um maximo possivel de
capacidades para inserissem-se plenamente em uma sociedade cada vez
mais exigente e terem um bom equilibrio emocional, pois vdo precisar
disso para suas escolhas e caminhos em busca da plena felicidade. Um
trabalho com o foco em procedimentos pode ser um primeiro passo para
auxiliar no desenvolvimento de capacidades de resolver problemas, de se
comunicar, de ser criativo, de se expressar-se por diferentes linguagens,
de aprender a trabalhar de forma cooperativa e em equipe, de aceitar
desafios, enfim, de formar um sujeito com o maior espectro possivel de
competéncias e de inteligéncias (Nogueira, 2008, p. 27-28).

Para o autor o pedagogo que atua dentro das organizag¢des utiliza estratégias
que buscam auxiliar e qualificar os funcionarios a desenvolverem novas
habilidades, possibilitando o aprimoramento de seus conhecimentos e tornando-
os mais eficazes. Desta forma, os métodos didaticos aplicados no ambiente
empresarial serdo desenvolvidos conforme as necessidades da empresa. Com
isso, as organizagodes se tornaram espac¢os educativos de ensino e aprendizagem
que necessitam de profissionais criativos e que saibam lidar com métodos que
promovam a qualificacdo dos colaboradores. Assim, o pedagogo assumira um
papel fundamental para o desenvolvimento de uma equipe, articulando atividades
que geram resultados significativos de forma que ndo venha desperdicar tempo
utilizando métodos e técnicas que nao correspondam com a cultura organizacional

da empresa.

[...] formamos alunos para que se desenvolvam as diferentes habilidades
e competéncias necessarias a fim de que possam inserir-se no meio e
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integrar-se ao convivio social, no qual encontrardo, dentre tantas
alternativas, também o mercado de trabalho, o qual se apresenta cada vez
mais competitivo (Nogueira, 2008, p. 14).

E necessario que as empresas utilizem métodos que contribuam para a
qualificacdo profissional de seus colaboradores promovendo propostas
metodoldgicas a serem executadas e viabilizando treinamentos e cursos de forma
continua no processo de qualificagdo. Assim, o pedagogo é o unico responsavel
que atuard acompanhando o desenvolvimento dos funcionarios mediante um
“olhar pedagdgico” de uma forma, mais precisa, para que ao utilizar suas técnicas
e estratégias, elas estejam adequadas a realidade de cada organizagdo ou
empresa. Neste sentido, compreende-se que cada organizagdo tem suas
especificidades, onde serdo desenvolvidos projetos diferentes que visam atender
as suas necessidades. E importante destacar que o pedagogo deve ser cauteloso
ao utilizar determinados métodos que ja foram aplicados em outros ambientes, pois
se colocados de maneira inadequada, estara indo contra o que a empresa esteja

buscando (Ribeiro, 2010).

As praticas desenvolvidas ajudam na manutengao e crescimento levando em
consideracdo a importancia de verificar as técnicas e metodologias a serem mais
adequadas para a realidade da empresa. Dentre os mais diversos métodos, €
necessario que haja dentro dessas organiza¢gdes um ensino de aprendizagem
diferenciado, que facilitam os processos educacionais tornando uma dinadmica mais
acessivel e significativa, buscando novos saberes, novas habilidades e técnicas de

comportamento.

A cultura educacional ou organizacional onde os colaboradores estdo
inseridas sdo fundamentais para que haja a troca de conhecimentos, o
desenvolvimento de novas técnicas e habilidades, que abrirdo caminhos para
novos saberes. Assim, suas interagdes na sociedade por meio da comunicacgao,
troca de conhecimento e etc. passam a ser uma pratica humana e social que esta

diretamente ligada ao processo de desenvolvimento humano (Libaneo 1998).

As empresas almejam um diferencial no mercado de trabalho, com isso é
importante que haja projetos e estratégias que esteja de acordo com as
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necessidades das organizagdes, objetivando que sejam alcancadas e que
contribuam para a integracdo organizacional de seus colaboradores
proporcionando a aprendizagem do trabalho em equipe e a valorizagdo do
potencial de cada individuo e, acima de tudo que saibam conviver de forma

harmoniosa e respeitem as diferencgas.

HA de se ter uma visdo precisa (tanto quanto possivel) do que se pretende
com o treinamento/formacdo de recursos humanos dentro de um espago
de tempo previamente demarcado (mesmo que dentro de uma politica
empresarial mais abrangente, as atividades de treinamento/formacao
atendem a objetivos/necessidades especificos a serem enfrentados a curto
prazo). Além disso o que se pretende como resultado precisa estar
suficientemente claro em termos de conhecimento, habilidades ou atitudes
dos treinandos (Ribeiro, 2010, p. 109).

E importante que praticas metodoldgicas sejam repassadas com clareza aos
colaboradores para que todos compreendam que elas contribuirdo positivamente
para o seu crescimento pessoal e profissional garantindo a produtividade no
ambiente empresarial e proporcionando resultados satisfatérios que
consequentemente tornardo os funciondrios mais proativos e engajados com a
empresa. Vale ressaltar que esse processo € um desenvolvimento continuo e que
exige tempo e atengao para que os envolvidos possam atingir resultados desejados

e significativos.

2.2. Projetos e Atividades Metodolégicas Para a Qualificagao Profissional

Uma das atividades do pedagogo empresarial € a criagdo e elaboracdo de
projetos, sejam eles na esfera escolar ou no ambito empresarial mediante a
construgdo de um roteiro daquilo que sera projetado em curto, médio e longo
prazo. Levando em consideragdo que cada setor, ambiente e/ou instituicdo adotara
meios diferentes para sua efetivacdo objetivando as necessidades a serem
alcancadas e buscando que os instrumentos utilizados, sejam eficazes na

preparacgao de novas agoes que influenciarao seu crescimento.

Com o objetivo de explicitar e oferecer subsidios que possam contribuir
com os profissionais envolvidos com atividades de planejamento,
apontam-se, a seguir, alguns itens considerados essenciais para a
elaboracdo de projetos de treinamento organizacional. Cabe destacar que
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sobretudo no ambito empresarial, ndo hd “o modelo” de projeto, posto
que cada organizacdo, de acordo com suas caracteristicas e vinculagdes
politicas, administrativas e culturais adotara o roteiro que melhor, de
adapte as suas necessidades (Ribeiro, 2010, p. 121).

Dessa maneira, € possivel compreender que a elaborag¢ao dos projetos que
serdo desenvolvidos nessas organizagcdes deverdao ser minunciosamente
planejados conforme a caréncia e a necessidade levando em consideragao que
seus colaboradores deverdo participar ativamente de todo o processo pois, a
proposta tem como finalidade a produtividade organizacional. Nesta perspectiva,
Nogueira (2008, p.16-17) afirma que “[...] as empresas buscam colaboradores que
possam resolver problemas. Mas, quais problemas? A resposta mais segura seria:
TODOS OS PROBLEMAS com os quais ela possa se deparar para atender

prontamente seus clientes com suas diferentes necessidades. ”

Através da aprendizagem continuada os envolvidos tém a possibilidade de
desenvolver continuamente novas habilidades e chegar aos lugares desejados.
Nessa perspectiva, é importante que as empresas adotem meios para que essas
praticas de aprendizagem ocorram de maneira continuada sendo que, vivemos em
um cendrio onde o mercado de trabalho estd cada vez mais competitivo e as
empresas estdo buscando profissionais que saibam trabalhar em equipe de

maneira produtiva e gerando solugdes inovadoras.

Os processos de ensino e aprendizagem dentro das organizagdes devem
estar em constante mudancga, tanto em relagdo as técnicas quanto as estratégias
metodolégicas por compreendermos que os saberes e conhecimentos se
transformam e, na medida que aquela tarefa é executada seus objetivos ndo serdo
mais os mesmos. Desta forma, o pedagogo empresarial deverd preparar e
acompanhar os individuos para novos processos de mudanga que contribuira para

a manutencdo da sua qualificagdo profissional (Ribeiro, 2010).

A educagdo no ambito empresarial esta relacionada com a necessidade de
qualificacdo profissional continuada desta forma, o pedagogo por ser um
profissional com maultiplas habilidades serd ndo somente o responsavel em
elaborar os projetos como também trabalhara de forma ativa na execugao deles

exigindo a participacdo de todos para que a construg¢ao ocorra de forma coletiva e
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participativa. HA uma série de fatores que contribuem para o desenvolvimento e
crescimento de uma empresa e € a partir de um “olhar pedagdgico” que esse
profissional analisa o espago onde esta inserido, conhece os colaboradores,
articula e executa projetos que permitirdo que essas empresas sejam bem-

sucedidas.

A educacgio esta diretamente ligada ao desenvolvimento sociocultural onde
os individuos estdo inseridos, desta maneira, os valores, costumes, habilidades ja
adquiridas foram desenvolvidas por intermédio do ambito cultural da sociedade.
Onde, os mesmos de formas dindmicas passam a produzir saberes, técnicas e
outros valores como afirma Libaneo (1998, p. 69-70) “[...] a educacdo é uma pratica
social voltada para a realizagdo da plena humanizag¢ao dos sujeitos, e seu processo

sempre ocorre no contexto das interagdes sociais.”

Assim, a facilidade em se adaptar a diversos ambientes e utilizar técnicas de
se relacionar permite que o pedagogo tenha conhecimento do ambiente onde
desenvolvera seus projetos, desta forma, compete a este profissional auxiliar e
acompanhar o desenvolvimento de seus colaboradores estabelecendo propostas
de mudanca que contribuam para o desenvolvimento humano pessoal e
profissional. Ribeiro (2010, p. 13) enfatiza que “Em face da gama de possibilidades
a atuacao do pedagogo empresarial, [...] inclui disciplinas, como Didatica Aplicada
ao Treinamento, Jogos e Simulagdes Empresariais, Administracdo do

Conhecimento, Etica nas Organizacdes, [...]".

Diante disso, considera-se importante a realizacdo de projetos e praticas
metodoldgicas no ambito empresarial de forma que contribua para a qualificagdo
profissional estimulando o desenvolvimento de novas técnicas e habilidades que
proporcionardo novas possibilidades aos envolvidos. Além disso, € necessario
propor atividades que atendem aos anseios dos funcionarios, favorecendo uma
aprendizagem de forma continuada e significativa. Segundo Franco (1996), o
profissional educacional é aquele que organiza e intermedia as articulagdes e
construcdes de maneira coletiva, buscando praticas educativas inovadoras para

que venha ser cumprido o papel social dos individuos.
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Nesta perspectiva, o projeto sera articulado conforme a cultura e valores da
empresa levando em consideragdo que estara sempre em atualizagcdo pois, trata-
se de um processo de ensino e aprendizagem continuo. Assim, compreende-se que
o espago profissional esta cada vez mais competitivo, por isso é necessario que as
empresas e organizacdes estejam sempre investindo nesse tipo de projetos ou
programas que proporcionam a qualificacdo de seus colaboradores, “[...] vale
informar que mesmo as empresas inovadoras que oferecem propostas mais
efetivas de aprendizagem também modificam a organizagdo de aprendizagem

enquanto novas necessidades emergem.” (Ribeiro, 2010, p. 31).

Desta forma, € importante estar atento ao analisar se as propostas estdo
sendo atendidas, procurando vertentes educativas voltadas para o ambito
profissional. Assim, esse processo de aprendizagem ¢é resultado de um trabalho
coletivo que busca alcangar objetivos pré-estabelecidos de forma que os
conhecimentos tedrico-praticos sejam capazes de promover a inser¢cao e o

desenvolvimento desses profissionais no mercado de trabalho.

A mudancga constante é uma prerrogativa dos processos de aprendizagem
nas empresas. Mudam tanto as fun¢gdes quanto os aspectos didaticos
metodoldgicos na institucionalizagdo da aprendizagem. [...] o trabalho de
manutencdo da qualificacdo profissional é acompanhado da tarefa de
preparar, apoiar e dirigir processos de mudang¢a. Este dado provo
mudancas nos métodos de formag¢ao que envolvem de uma aprendizagem
transmitida para uma aprendizagem orientada na agdo e na expectativa
(Ribeiro, 2010, p. 31).

As abordagens pedagdgicas, no que se refere a qualificagdo profissional
utilizam recursos que contribuem na preparac¢ao e desempenho dos colaboradores
favorecendo as suas especificidades e desenvolvendo novas possibilidades. Como
ja mencionado, consideramos que seja fundamental que as organizagdes adotem
essas praticas educativas nas empresas uma vez que ela contribuird para o
desenvolvimento de diversas competéncias dentro e fora das organizagdes
estimulando a cooperag¢do, a produtividade e um conjunto de possibilidades.
“Assim, reivindica-se, da capacitagdao pedagdgica para atuarem nas mais diversas
instituicdes e ambientes da comunidade: nos movimentos sociais, nos meios de
comunicag¢do de massa, nas empresas, nos hospitais, nos presidios, [...]” (Libaneo,

1998, p. 79).
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Entende-se que, seja qual for o ambiente de atuagdo profissional € de suma
importancia que este seja qualificado e tenha conhecimentos prévios necessarios
de forma que contribua na organizag¢do onde ira atuar. Assim, para uma atuagao
mais efetiva considera-se fundamental que este profissional durante seu processo
de desenvolvimento tenha adquirido requisitos considerados essenciais para a sua
formacdo organizacional sobretudo, seu desenvolvimento pessoal e profissional,
“[-..] nesse sentido, a prépria formagdo adquiri novas bases conceituais e

institucionais” (Ribeiro, 2010, p. 31).

3. METODOLOGIA

O estudo em questio baseia-se em uma pesquisa bibliografica
fundamentado na analise de materiais previamente elaborados, destacando-se
sobretudo a consulta a artigos cientificos, ou seja “[...] desenvolvida com base em
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos
[...]” (Gil, 2002, p. 44). Sousa, Oliveira e Alves (2021, p. 65) acrescentam que a
pesquisa de cunho bibliografico “[...] € feita com o intuito de identificar se ja existe
um trabalho cientifico sobre o assunto da pesquisa a ser realizada, colaborando na
escolha do problema e de um método adequado, tudo isso é possivel baseando-se

nos trabalhos ja publicados.”

Assim sendo, optamos também por utilizar o método de pesquisa qualitativo
uma vez que “[...] envolve o estudo do uso e a coleta de uma variedade de materiais
empiricos — estudo de casos; experiéncia pessoal; introspecc¢do, [...] que
descrevem momentos significativos rotineiros e problematicos.” (Denzin; Lincoln
et al. 2006, p. 17). Esse método de estudo serviu como ferramenta necessaria para
analisar os artigos, e a partir disso, descrever e elencar as estratégias didatico-

pedagodgicas com base nos autores da pedagogia empresarial.

Para a analise e discussdo dos dados optou-se pela andlise de conteudo que,
segundo Bardin (2011) é uma técnica de pesquisa qualitativa que visa a
compreensao profunda do contetido de documentos, textos, discursos ou qualquer
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outra forma de comunicac¢do. Logo, auxiliou a extrair percepgdes relevantes e
aprofundar a compreensdo do tema investigado, possibilitando a formulagdao de

conclusdes embasadas e o desenvolvimento da analise.

3.1. Discussao dos Dados

Considerando a educag¢do uma ferramenta fundamental no processo de
ensino e aprendizagem, o pedagogo empresarial vem para fortalecer e contribuir
para o desempenho dos funcionarios dentro das organiza¢des. Desta forma, o fazer
pedagdgico pode estar inserido em diferentes espagos e com multiplas
habilidades que ndo se limitam apenas a docéncia. Assim, este profissional tem
um papel muito importante nas empresas ocupando espagos que contribuem para
o conhecimento de novas habilidades e praticas que influenciam o seu
desempenho de forma positiva e relevante na sociedade. Segundo Ribeiro (2010,
p- 22) “[...] o papel do pedagogo empresarial € fundamental para a melhoria do
desempenho organizacional, pois contribui para o desenvolvimento dos
colaboradores através da aplicacdo de métodos e estratégias pedagodgicas [...]”.
Assim, este profissional tem um papel muito importante nas empresas, ocupando
espagos que cooperam para o conhecimento de novas habilidades e praticas que

influenciam seu desempenho de forma positiva.

No que tange a atuagdo do/a pedagogo/a no cendrio empresarial, nota-se
a procura de estratégias e metodologias que garantam uma melhor
aprendizagem, apropria¢do de conhecimentos, tendo como alvo principal
gerar mudancas no comportamento das pessoas de modo que estas
melhorem tanto a qualidade da sua atuagdo profissional quanto pessoal
(Ribeiro, 2003 apud Pinto; Ruas, 2017, p. 3-4).

A busca do pedagogo por estratégias e metodologias, no contexto
empresarial, visando melhorar a aprendizagem e aquisi¢do de conhecimento dos
colaboradores & seu objetivo principal pois, promog¢do de mudangas no
comportamento das pessoas, tanto em sua atuag¢ao profissional quanto pessoal é
essencial. Diante dessas transformacdes, o pedagogo € instigado a se tornar uma
figura critica e visionaria capaz de se adaptar as mudancgas e contribuir de forma
efetiva para o processo empresarial. Esta abordagem destaca a importancia do
papel do pedagogo como agente de mudang¢a e desenvolvimento dentro das

organizag¢des. Nesta linha de pensamento.
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Se antes, a formacdo deveria levar o profissional a “aprender a fazer” e
“aprender a aprender”, agora, o importante passa a ser o “aprender a
pensar”, pois uma mente pensante é capaz de aprender e também fazer.
Desta forma vai se modelando a constru¢do do novo discurso pedagégico
(Avila, 2008, p. 48).

Desta maneira, uma mente reflexiva e critica do pedagogo empresarial &
capaz nao apenas de absorver conhecimento, mas também de aplica-lo de maneira
eficaz em diversas situagdes. Essa mudanca de énfase na formagdo profissional
reflete uma evolugdo no discurso pedagégico destacando a importancia do
progresso do pensamento critico e da capacidade de analise como habilidade

fundamental para os profissionais no mundo contemporaneo.

Ser resumida em trés competéncias basicas, quais sejam, a de planejar a
aprendizagem, facilitar a aprendizagem e avaliar a aprendizagem. Além
disso, o/a pedagogo/a empresarial tem abertura para executar seu oficio
no ambito da selecdo de pessoal, de entrevistas, na aplicagdo de testes de
conhecimentos ou de capacidade, testes psicolégicos e de
personalidades, lembrando que esse tltimo é feito em parceria com o/a
psicélogo/a (Pinto; Ruas, 2017, p. 4).

Pode-se evidenciar que todas as competéncias basicas do pedagogo
perpassam pela aprendizagem seja ela de planejamento, facilitagdo e avaliacdo.
Partindo desse entendimento, a partir dessas capacidades, o pedagogo
empresarial pode identificar as necessidades de aprendizagem realizando um
levantamento de necessidades para identificar as lacunas de habilidades e
conhecimentos dos colaboradores ou desenvolver programas de treinamento que
atendam as necessidades identificadas levando em consideragcdo os objetivos
organizacionais e as melhores praticas pedagodgicas uma vez dque seu
planejamento sera voltado na identidade da empresa para que as praticas que
serdo desenvolvidas venham gerar mudangas no desempenho de seus
funcionarios. Pois, se compreende que esse processo € necessario para o
funcionamento e fortalecimento da organizagdo uma vez que as necessidades
buscam a qualificagdo profissional de forma significativa. Também torna-se salutar
a realizacdo de avaliagdes ao longo do processo de aprendizagem para monitorar
o progresso dos colaboradores e identificar dreas que necessitam de reforgo ou

revisao.
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Ao abordar acerca das estratégias/ferramentas didatico-pedagdgicas
desempenhadas pelo pedagogo empresarial, Silva (2020) destaca a utilizagdo do
plano de agdo como uma ferramenta eficiente nesse processo que pode ser
utilizado na empresa e geralmente é constituido por doze etapas, sendo elas: a
apresentacdo (discussdo do problema com proposta interventiva), a justificativa
(destacar a relevancia de resolver a questdo), os objetivos (geral e especificos para
alcancar resultados), as metas (defini¢do para os critérios da agdo), os indicadores
(sdo facilitadores no processo de avaliagdo dos funcionarios e controle das
relagdes), o conteudo (temas centrais a serem trabalhados com base no perfil e
funcdo do colaborador), a metodologia (métodos para lidar de acordo com os
problemas encontrados, adaptando-os as necessidades e objetivos da empresa),
as atividades (listar atividades organizacionais), o fluxo de trabalho (identificagao
das atividades mais relevantes do colaborador), o cronograma (tempo de
execuc¢ao do plano de agdo), a avaliagdo (analise dos resultados obtidos) e por

altimo, os custos (recursos necessarios para a execug¢ao do projeto).

Ademais, é importante ressaltar que a implementacdo do plano de acgdo
requer um comprometimento efetivo por parte dos gestores e colaboradores
envolvidos sendo, fundamental que haja uma comunicag¢do clara e uma distribuicdo
adequada de responsabilidades para garantir o sucesso do processo. Através da
aplicacdo do plano de agdo, a empresa pode ndo apenas resolver problemas
especificos, mas também promover um ambiente de trabalho mais colaborativo e
eficiente, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento continuo de seus
colaboradores e, consequentemente, para o alcance de seus objetivos

organizacionais. Ainda abordando sobre as estratégias didatico-pedagodgicas.

E importante e necessario que que o pedagogo considere alguns aspectos
que podem representar elementos motivantes para o trabalhador como,
por exemplo, deixar clara a finalidade daquilo que se deseja, contribuir
para o crescimento pessoal no trabalho, discutir com os trabalhadores suas
dificuldades e apontar suas qualidades, bem como clarificando as
vantagens de aceitarem novas praticas na empresa (Oliveira, 2012, apud
Monteiro; Silva, 2013, p. 31).

Observa-se a importancia do papel do pedagogo em levar em consideragao
diversos elementos que possam servir como fonte de motivagdo para os

colaboradores pois, ao trabalhar o estimulo ao crescimento pessoal da equipe, a
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abertura para discutir e enfrentar as dificuldades encontradas no trabalho, o
reconhecimento das qualidades individuais dos trabalhadores e a apresentacao
das vantagens de adotar novas praticas na empresa proporciona aos envolvidos

uma melhor integracgdo e interagao.

Outra estratégia didatico-pedagdgica adotada recentemente pelas
empresas € a gamificagdo que, de acordo com Dewinter, Kocurek e Nichols (2014,
apud Neidenbach; Cepellos; Pereira, 2020, p. 2) “[...] a gamificagdo, assim como
os jogos de treinamento corporativo, compreende mecanismos para a resolugao
de problemas.” Neste sentido, a gamificagdo torna-se uma estratégia didatico-
pedagdgica cada vez mais utilizada pelo pedagogo empresarial devido as suas
diversas vantagens e beneficios para o desenvolvimento dos colaboradores dentro

das organizagdes.

Uma dessas vantagens é que a gamificagdo, assim como os jogos de
treinamento corporativo compreende mecanismos para a resolu¢do de problemas
de forma eficaz e envolvente. Outro ponto benéfico dessa estratégia € o aumento
do engajamento da equipe com as atividades de aprendizagem que, ao introduzir
elementos de jogos - como desafios, recompensas e competi¢cdes - torna o
processo de aprendizado mais atrativo e motivador para os colaboradores,
incentivando-os a participar ativamente e a se envolverem de forma significativa

com o conteudo apresentado.

Sdo esses aspectos pedagodgicos do pedagogo que podem contribuir
significativamente para o engajamento e a satisfagdo dos funcionarios,
promovendo um ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo. Desse modo,
a atuagdo do pedagogo se faz de extrema importancia na promog¢ao de um
ambiente de trabalho motivador e propicio ao desenvolvimento pessoal e
profissional da equipe portanto, € essencial que as organizag¢des estimulem e
invistam na formagdo profissional por meio da pedagogia empresarial onde, as
empresas podem esperar um aumento no desempenho e na produtividade dos
colaboradores na realizagdo das tarefas de forma mais eficiente e eficaz que

contribui para o alcance dos objetivos organizacionais da empresa.

220

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer das discussdes exploramos o campo da pedagogia empresarial
e as estratégias didatico-pedagdgicas que podem ser utilizadas nesse contexto,
vimos que é importante haver uma abordagem solida e eficaz numa organizag¢ao
clara, uma vez que a educagdo continuada € a base para o desenvolvimento dos
funcionarios e o sucesso empresarial. Uma das principais conclusdes deste
trabalho é que a pedagogia empresarial € mais que uma transmissdao de
conhecimentos técnicos, ela baseia-se numa abordagem ativa e participativa que

incentiva a independéncia de seus colaboradores, tornando-os solucionadores de

problemas.

Assim, ficou evidente que cabe ao pedagogo empresarial empreender
esforcos na busca por estratégias e metodologias que assegurem uma produgdo e
apropriagao de informag¢des e conhecimentos mais eficazes (Paz; Carvalho, 2010).
Desta forma, as estratégias didatico-pedagdgicas envolvem os colaboradores em
processos de ensino e aprendizagem que venham se tornar significativos e que

estejam alinhados com os objetivos organizacionais.

Diante do exposto, ficou evidente que a pedagogia empresarial engloba
uma série de competéncias fundamentais para o sucesso do profissional pedagogo
dentro das organiza¢des. Uma vez que “[...] o pedagogo empresarial deve criar
condigées em que os funcionarios consigam aprender e dominar novos
conhecimentos para a apropriacdo deles.” (Santos, 2017, p. 19). As trés
competéncias basicas de planejar, facilitar e avaliar a aprendizagem sdo pilares
essenciais que orientam a atuacdo do pedagogo empresarial na promoc¢ao do
desenvolvimento dos colaboradores. Além de reforcar a amplitude de atuagdo
desse profissional que vai além do ambiente de aprendizagem, incluindo também
atividades relacionadas a selegdo de pessoal, aplicagdo de testes e colaboragao
com outros profissionais, como psicélogos. Portanto, € significativo reconhecer o
papel multifacetado do pedagogo empresarial e sua contribui¢do para o

crescimento e sucesso das organizagoes.
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O estudo constatou que o plano de agdo usado como estratégia didatico-
pedagdgica emerge como uma ferramenta eficaz na empresa pois, promove
mudangas organizacionais e fomenta um ambiente de trabalho colaborativo e
eficiente. Essa estratégia, combinada com as competéncias fundamentais do
pedagogo como o planejamento, facilitagdo e avaliacdo da aprendizagem destaca
a importancia de sua atuagdo na identificagdo e atendimento das necessidades de

aprendizagem dos colaboradores.

Foi possivel notar no decorrer do trabalho que uma estratégia didatico-
pedagdgica eficiente no ambito empresarial € a consideragdo dos aspectos
motivacionais dos colaboradores por parte do pedagogo. Conforme ressaltado por
Oliveira (2012), essa estratégia € fundamental para promover um ambiente de
trabalho estimulante e propicio ao desenvolvimento pessoal e profissional que
reconhece as qualidades individuais dos colaboradores, discute suas dificuldades
e os apresenta as vantagens de novas praticas na empresa. Essas sdo ferramentas

essenciais para engajar e motivar a equipe.

Destacamos que o uso de metodologias e praticas inovadoras como a
gamificacdo utilizadas pelo pedagogo empresarial tem se mostrado uma estratégia
didatico-pedagodgica eficaz para promover o engajamento € a motivagdo dos
colaboradores por transformar o ambiente de trabalho em um espago de desafios
e recompensas que, ndo apenas aumenta o engajamento dos funcionarios, mas
também estimula a busca pelo conhecimento e o aprimoramento das habilidades
necessarias para o sucesso organizacional da empresa. Portanto, é fundamental
que as empresas e organizagdes reconheg¢am a importancia e a necessidade da
pedagogia empresarial e invistam na formacdo e no desenvolvimento de seus
colaboradores para criar um ambiente propicio a aprendizagem e ao crescimento
profissional. Mediante essa forma, os desafios empresariais podem ser
respondidos de maneira mais eficaz e significativa, contribuindo assim para o

sucesso coletivos dos colaboradores e da empresa.

Por meio do estudo, foi possivel constatar a hipétese e verdadeira pois,
evidenciou-se que as estratégias didatico-pedagdgicas, se bem elaboradas e

aplicadas de forma participativa, contribui positivamente para o desenvolvimento
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de Recursos Humanos (RH) e promovem a aprendizagem continua, a inovagao, € a
criatividade. Desta maneira, as empresas e as organizagdes que compreendem a
importancia dessas metodologias e as implementam tem grandes chances de
terem sucesso a longo prazo por meio da qualificagdo profissional de seus

colaboradores.
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QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO DOCENTE: ENTRE A VOCACAOEO
SOFRIMENTO SILENCIOSO

Eurico Elmo Pinheiro 26

RESUMO

A qualidade de vida no trabalho docente é um tema fundamental na area da
educagdo, que envolve aspectos relacionados a vocagdao profissional e ao
sofrimento silencioso enfrentado por muitos professores. A docéncia é uma
profissdo que requer dedicacdo, paixdo e compromisso, mas que também esta
frequentemente associada a sobrecarga de trabalho, estresse constante, falta de
reconhecimento e condi¢des inadequadas de trabalho. Essas questdes podem
levar ao desgaste fisico e emocional, resultando em consequéncias negativas para
a saude mental dos educadores, como ansiedade, depressdo e sindrome de
burnout. O sofrimento silencioso, caracterizado pela dificuldade de expressar
essas angustias, compromete ndo apenas o bem-estar do docente, mas também a
qualidade do ensino oferecido aos estudantes. Este artigo analisa os principais
fatores que influenciam a qualidade de vida no trabalho docente, ressaltando a
importancia de politicas publicas e institucionais que promovam ambientes
saudaveis, apoio psicolégico e valorizagdo profissional. A abordagem integrada
desses aspectos é essencial para garantir a saide integral dos professores,
potencializar sua motivagdo e assegurar a sustentabilidade do processo educativo.
Assim, este estudo contribui para a reflexdo e o desenvolvimento de estratégias
que conciliem a vocagdo do professor com as demandas contemporaneas do
trabalho escolar, buscando minimizar o sofrimento silencioso e promover a
qualidade de vida no contexto educacional.

Palavras-chave: qualidade de vida, trabalho docente, vocag¢do, sofrimento
silencioso, saude mental, educacgao.

ABSTRACT

Quality of life in teaching work is a crucial topic in the field of education, involving
aspects related to professional vocation and the silent suffering experienced by
many teachers. Teaching is a profession that demands dedication, passion, and
commitment but is often associated with work overload, constant stress, lack of
recognition, and inadequate working conditions. These issues can lead to physical
and emotional exhaustion, resulting in negative consequences for educators’
mental health, such as anxiety, depression, and burnout syndrome. Silent suffering,
characterized by difficulty expressing these struggles, compromises not only the
teacher’s well-being but also the quality of education provided to students. This
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article analyzes the main factors influencing quality of life in teaching work,
emphasizing the importance of public and institutional policies that promote
healthy environments, psychological support, and professional appreciation. An
integrated approach to these aspects is essential to ensure teachers’ overall health,
enhance their motivation, and guarantee the sustainability of the educational
process. Therefore, this study contributes to reflection and development of
strategies that reconcile the teacher’s vocation with contemporary demands of
school work, aiming to reduce silent suffering and promote quality of life in the
educational context.

Keywords: quality of life, teaching work, vocation, silent suffering, mental health,
education.

1. INTRODUCAO

A qualidade de vida no trabalho docente tem se mostrado um tema de
grande relevancia no campo educacional, especialmente diante dos desafios
contemporaneos enfrentados pelos professores. A docéncia, historicamente vista
como uma vocag¢do que exige dedicagdo e paixao pelo ensino, enfrenta atualmente
inimeras adversidades que impactam diretamente o bem-estar dos profissionais
da educacgdo. O aumento da carga horaria, a pressao por resultados, a insuficiéncia
de recursos e o baixo reconhecimento social configuram um cenario que pode
gerar sofrimento silencioso, caracterizado pela dificuldade dos docentes em
expressar suas angustias e frustragdes. Esse sofrimento, muitas vezes invisivel para
gestores e para a sociedade, manifesta-se em problemas emocionais e
psicolégicos, como estresse cronico, ansiedade, depressdao e burnout,
comprometendo ndo apenas a saude do professor, mas também a qualidade do

ensino e o desenvolvimento dos alunos.

Entender os maultiplos fatores que influenciam a qualidade de vida no
trabalho docente é fundamental para a formulacdo de estratégias eficazes de
prevengdo e promog¢do da saude no ambiente escolar. Politicas publicas e
iniciativas institucionais que garantam suporte psicolégico, valorizagao
profissional e condi¢gdes adequadas de trabalho sdo essenciais para mitigar o
impacto negativo dessas adversidades. Além disso, a valorizagdo da vocagao
docente deve ser conciliada com a adogado de praticas que promovam o equilibrio
entre a vida pessoal e profissional dos educadores.
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Este artigo busca aprofundar a analise sobre a qualidade de vida no trabalho
dos docentes, destacando a tensdo entre a vocagdao que motiva a escolha pela
carreira e o sofrimento silencioso que acomete muitos profissionais. Ao
compreender essa dualidade, € possivel contribuir para o desenvolvimento de
ambientes educativos mais saudaveis e sustentaveis, nos quais os professores

possam exercer suas fun¢gdes com motivagao, saude e bem-estar.

2. A VOCACAO DOCENTE E SEUS DESAFIOS NA CONTEMPORANEIDADE

A escola, antes vista como espacgo privilegiado de construgcdo do saber e da
cidadania, tem, em muitos contextos, se transformado em um ambiente de pressdo,
estresse e sofrimento silencioso para seus profissionais. O docente contemporaneo
enfrenta multiplos papéis que ultrapassam o ensino-aprendizagem, sendo exigido
como mediador de conflitos, psicélogo improvisado e gestor de crises sociais.
Esses fatores geram frustragdes constantes e impactam diretamente a saide mental

e o senso de propésito do professor.

Freire (1996) afirma que, “ensinar exige alegria e esperanga, exige
capacidade de lutar por liberdade e pela dignidade do educador e do educando”.
No entanto, na contemporaneidade, a pratica docente tem sido atravessada por
desafios complexos que colocam em risco justamente esses pilares: a alegria, a
esperanga e a dignidade. A vocagdo para o magistério, muitas vezes
compreendida como um chamado a formag¢do humana, tem se deparado com a
precarizacdo das condi¢gdes de trabalho, o excesso de demandas burocraticas, a

sobrecarga emocional e a desvaloriza¢ao social da profissdo.

Neste cenario, discutir a vocagdo docente ndo se trata apenas de recuperar
o sentido ético e humano da profissdo, mas também de reconhecer as condigdes
concretas que comprometem sua realizagdo. Portanto, € fundamental refletir sobre
politicas publicas, praticas institucionais e formas de valoriza¢gdo que permitam ao

professor exercer seu oficio com dignidade, entusiasmo e autonomia.
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Segundo Névoa (1992), “ser professor € ser um educador que transforma e
¢é transformado no processo educativo”. A vocagdo docente sempre foi entendida
como um chamado para a formag¢ao de individuos e o desenvolvimento social por
meio da educacdo. No entanto, na contemporaneidade, esse papel tradicional vem
enfrentando desafios cada vez mais complexos que impactam diretamente a

qualidade de vida no trabalho dos professores.

A rotina do educador, marcada por multiplas fun¢des, sobrecarga de tarefas
burocraticas e a constante pressdo por resultados quantitativos, exige muito mais
do que a simples transmissdo de conhecimento. Além disso, fatores como o
esgotamento emocional, a auséncia de politicas eficazes de apoio a saude mental
e as desigualdades de género intensificam a dificuldade em conciliar a paixdo pela
profissdo com o sofrimento silencioso que muitos docentes enfrentam. Assim,
compreender esses desafios € fundamental para a constru¢do de ambientes
escolares que promovam ndo apenas o aprendizado, mas também o bem-estar
integral dos educadores, reconhecendo-os como agentes essenciais para a

transformacao social.

Silva (2021) destaca que “pode-se promover uma educagao, pois a educagao
comeca justamente pelas emocgdes; se as nossas emogdes estdo desorganizadas,
ndo conseguimos oferecer a melhor entrega para as pessoas que convivem

conosco.” Esse entendimento reforca a importincia da saude emocional do
docente, que impacta diretamente na qualidade do ensino e nas relagdes
interpessoais estabelecidas na escola, fundamentais para o processo de

aprendizagem.

Santos (2020) aponta que, a saude do educador deve ser pensada para além
do paradigma da doenga, focando na prevencao e no cuidado integral, uma vez
que o sistema atual privilegia o tratamento de doencgas em vez da promocao da
saude mental, essencial para o florescimento pessoal e social do individuo. Esse
enfoque preventivo é vital para que o professor possa atuar em seu potencial
maximo, prevenindo o esgotamento e promovendo um ambiente escolar mais

saudavel e produtivo.
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Oliveira e Lima (2019) ressaltam que, o professor, como profissional com
intenso contato humano diario, depende do equilibrio emocional para organizar o
ambiente educacional e promover relacdes saudaveis. O desgaste emocional
compromete ndo s6 o docente, mas também a aprendizagem dos alunos, uma vez
que o vinculo afetivo entre professor e estudante é base para a construgcdo do

conhecimento.

De acordo com Oliveira e Lima (2019), cada pessoa possui seu proprio
sistema emocional, e se o educador ndo cuida de si, ndo consegue cuidar do
coletivo. Essa responsabilidade intrinseca ao papel docente exige que o
profissional busque estratégias de autocuidado para manter-se saudavel e apto

para lidar com as demandas da sala de aula.

A Organizag¢ao Mundial da Saude (WHO, 2022) informa que, a pratica regular
de atividade fisica pode reduzir em até 50% as mortes evitaveis, porém, a rotina
intensa dificulta que os professores encontrem tempo para o autocuidado,
contribuindo para o aumento do estresse. Assim, politicas publicas que incentivem
habitos saudaveis entre os profissionais da educagdo sdao fundamentais para

prevenir doengas e melhorar a qualidade de vida no trabalho.

Pesquisa realizada pela PEC Inteligéncia (2022) revela que, 71% dos
professores brasileiros sofrem com sobrecarga de trabalho, comprometendo a
capacidade do docente de estabelecer vinculos afetivos, essenciais para a
aprendizagem eficaz, como afirma Freire (1996). Esse dado evidencia que o
excesso de tarefas administrativas e jornadas extensas impedem o professor de se
dedicar plenamente a funcdo pedagodgica, enfraquecendo a relagdo professor-

aluno e, consequentemente, o aprendizado.

Melo et al. (2021) apontam que, o burnout, conhecido como sindrome do
esgotamento profissional, atinge de 25% a 69% dos professores brasileiros,
agravando o desgaste fisico e emocional, sobretudo das mulheres, que acumulam
demandas domésticas em um contexto marcado pelo patriarcado (Costa, 2020).

Esse cenario revela a necessidade urgente de medidas que promovam a equidade
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de género e a valorizagdo do professor, reduzindo a sobrecarga e prevenindo o

adoecimento.

Pacheco (2018) observa que, além da sobrecarga, o docente enfrenta um
volume excessivo de burocracia e indicadores quantitativos que pouco refletem a
qualidade do ensino. Ele ressalta que a falta de tempo para planejamento e estudo
impede a atualizacdo pedagdgica, levando a repeti¢do automatica de praticas
antigas, comprometendo o avango do conhecimento e a exceléncia no ensino.
Portanto, € fundamental repensar as demandas impostas aos professores para que

possam focar no desenvolvimento do aprendizado dos estudantes.

2.1. Estratégias para promover a qualidade de vida e o bem-estar dos
professores

A qualidade de vida no trabalho docente é um fator essencial para a
construcdo de um ambiente escolar saudavel e produtivo. Para enfrentar os
desafios cotidianos da profissdo, € necessario implementar estratégias que
promovam o equilibrio emocional, fisico e mental dos educadores. Incentivar
habitos saudaveis, como a pratica regular de atividades fisicas, oferecer espagos
de escuta e apoio psicoldgico, e reduzir a sobrecarga de tarefas sdo ag¢des
fundamentais para fortalecer o bem-estar dos professores e melhorar sua atuagao

pedagdgica.

Oliveira e Araujo (2020) afirmam que, “o cuidado com o professor deve ser
compreendido como parte indissociavel da qualidade da educag¢do”. Promover o
bem-estar docente €, portanto, uma necessidade urgente frente aos desafios
fisicos, emocionais e institucionais enfrentados diariamente. Estratégias como o
incentivo a atividade fisica, praticas de autocuidado, escuta ativa e agdes
institucionais de apoio psicolégico sdo fundamentais para preservar a saude
integral dos educadores e garantir um ambiente escolar mais saudavel e

produtivo.
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Maslach e Leiter (2017) afirmam que, o burnout docente é resultado de um
ambiente de trabalho cronicamente desgastante, em que o excesso de demandas,
a escassez de recursos e o baixo reconhecimento profissional se tornam
constantes. Essa condicdo afeta diretamente o engajamento do professor e
compromete a qualidade das praticas pedagodgicas, gerando um ciclo de
insatisfacdo que repercute negativamente tanto no ensino quanto na saude do

educador.

Sampaio e Souza (2020) ressaltam que,a promog¢ao do bem-estar docente
deve envolver estratégias institucionais estruturadas, como a implementag¢ao de
programas de suporte emocional e psicoldgico, a flexibilizagao das cargas horarias
e a criacdo de espacgos de escuta ativa. Segundo os autores, professores que se
sentem acolhidos e respeitados tendem a desenvolver maior resiliéncia e
satisfacdo no exercicio da profissdo, o que reflete diretamente na permanéncia

qualificada na carreira.

Dejours (2005) enfatiza que o sofrimento no trabalho pode ser transformado
em motivagao quando ha espago para o reconhecimento e a construgdo coletiva de
sentido. Dessa forma, pensar estratégias de bem-estar ndo se limita a atuagao
individual do docente, mas requer mudangas organizacionais profundas que

valorizem sua autonomia e criatividade em sala de aula.

Oliveira et al. (2019) também destacam a importancia da atividade fisica
como fator protetivo da satide mental. Praticas regulares de movimento corporal
ajudam a reduzir sintomas de ansiedade, depressdo e fadiga crénica, sendo,
portanto, uma ferramenta viavel e eficaz para lidar com a rotina estressante dos

professores.

Com base nesses estudos, é fundamental que politicas publicas e
instituigdes educacionais invistam em a¢des integradas que contemplem tanto o
cuidado com a saude fisica e emocional do docente quanto a valorizagdo de sua
pratica pedagodgica. Promover o bem-estar do professor é, antes de tudo,

promover a qualidade da educagdo como um todo.
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Como destacado por Silva (2020), “ndo existe saude mental sem movimento
do corpo fisico”. O cuidado com a saude fisica é fundamental para a protecdo do
cérebro e o equilibrio mental dos educadores. A pratica regular e intencional de
exercicios fisicos ndo deve ser vista apenas sob o aspecto estético, mas como uma
medida preventiva essencial para a saide integral. Movimentar o corpo de forma
consciente estimula o sistema cardiovascular, melhora o humor e reduz os niveis
de estresse, fatores que sdo diretamente relacionados a capacidade do professor
em lidar com as demandas diarias. Contudo, a falta de tempo é um dos maiores
obstaculos para que os docentes possam incorporar essa pratica em sua rotina, o

que compromete significativamente a saude mental.

Além disso, a sobrecarga de trabalho e a pressdao por resultados
quantitativos tém levado muitos professores a experimentarem altos niveis de
estresse e burnout. Segundo dados da PEC Inteligéncia (2022), 71% dos
profissionais brasileiros enfrentam sobrecarga laboral, um dado alarmante que
revela a urgéncia de estratégias que auxiliem na redugdo dessas cargas. Para
contribuir com esse cenario, iniciativas como a “Fabrica Criativa de Aulas” tém
oferecido apoio na elaborag¢do de planos de aula, poupando tempo dos docentes e

promovendo maior qualidade no ensino.

A falta de reconhecimento institucional e o excesso de burocracia sdo fatores
que agravam o desamparo aprendido entre os professores, dificultando sua
motivacdo e autoestima profissional (Freire, 2018). E fundamental, portanto, que as
escolas implementem politicas que reduzam essas demandas administrativas e
promovam ambientes de trabalho que valorizem o educador como sujeito integral,

proporcionando espac¢os de acolhimento e desenvolvimento profissional continuo.

Por fim, a promog¢do da qualidade de vida no trabalho docente depende
também da conscientizagdo sobre a importancia do equilibrio entre vida pessoal e
profissional. Incentivar a pratica regular de atividades fisicas, reduzir a burocracia
excessiva e oferecer suporte psicolégico sdo medidas imprescindiveis para

preservar o bem-estar dos professores e garantir uma educac¢ao de qualidade.
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2.2. O papel das instituigdes escolares na prevencao do adoecimento docente

O ambiente escolar tem se tornado, cada vez mais, um espac¢o de tensodes
que afetam diretamente a saude fisica e emocional dos professores. Nesse
contexto, é necessario compreender como a desorganizagdo institucional e a falta
de politicas voltadas ao bem-estar docente contribuem para o sofrimento psiquico

desses profissionais, especialmente no que se refere a Sindrome de Burnout.

Nesse sentido, afirmam Maslach e Leiter (2017), que o burnout entre
professores é resultado direto de ambientes escolares desorganizados, que
negligenciam o bem-estar emocional e fisico desses profissionais. A auséncia de
pausas adequadas, a ma alimentacdo e o isolamento impactam diretamente a
capacidade dos docentes de manterem-se saudaveis em um contexto escolar cada
vez mais extenuante. Além disso, € importante destacar que o cuidado com o corpo

é parte fundamental da promoc¢ado da saide mental no ambiente educacional.

De acordo com Souza e Silva (2020), o movimento fisico intencional € uma
estratégia acessivel e eficaz para proteger a saude mental dos educadores. Praticas
simples, como caminhadas no intervalo, pausas ativas ou momentos de
relaxamento guiado, podem aliviar tensdes acumuladas durante o dia escolar,

ajudando a reduzir o impacto do estresse crénico.

Sob uma perspectiva mais ampla da formacdo humana, ressalta Jacques
Delors (1999), ao apresentar os quatro pilares da educagdo: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Esses pilares reforcam
a importancia de construir ambientes educacionais que ndo apenas ensinem
conteudos, mas que também promovam o desenvolvimento emocional, relacional
e ético dos envolvidos. Portanto, uma escola que ignora a dimensdo emocional de
seus professores e alunos compromete seriamente a qualidade do processo de

ensino-aprendizagem.

No mesmo sentido, observam Oliveira et al. (2021), que a auséncia de
praticas humanizadas e de estratégias de escuta ativa no ambiente escolar favorece
o surgimento do desamparo aprendido entre os professores. Esse conceito,

234

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

descrito por Seligman (1975), caracteriza-se pela desisténcia diante da repetida
frustracdo e da falta de reconhecimento, o que impacta diretamente a motivagao

docente. Quando o esfor¢o pedagdgico do professor € ignorado em favor de

exigéncias burocraticas, perde-se o estimulo a inovagdo e ao comprometimento.

Dessa forma, a atuagdo das instituicdes escolares deve ir além das
exigéncias curriculares e burocraticas, promovendo ag¢des concretas que
valorizem o educador como ser humano integral. Atividades como rodas de
conversa, praticas de respiragdo consciente, momentos de criatividade guiada,
bem como o incentivo a formag¢do continuada, sdo estratégias que transformam o
ambiente escolar em um espago de cuidado mutuo e saude integral. O
investimento institucional no bem-estar dos professores ndo € um luxo, mas uma
necessidade urgente para garantir a permanéncia e a qualidade da pratica docente

no contexto contemporaneo.

2.3. Fenomenos psicossociais e os impactos da precarizacao docente

A Organizagcdo Internacional do Trabalho (OIT, 2019), ao reconhecer a
docéncia como uma das profissdes mais estressantes do mundo, evidencia que as
exigéncias emocionais e cognitivas impostas aos professores ultrapassam, muitas

vezes, os limites saudaveis do trabalho humano.

O adoecimento docente, caracterizado por quadros recorrentes de
depressdo, ansiedade, apatia e esgotamento, € consequéncia direta de um modelo
de escola que ndo acolhe, ndo protege e tampouco oferece suporte emocional e
institucional efetivo aos seus profissionais. A intensificacdo das jornadas, a
auséncia de pausas e a cultura da produtividade a qualquer custo comprometem a

saude global dos docentes e impactam negativamente o processo educativo.

Maslach e Leiter (2017) explicam que, a sindrome de burnout, condigdo
amplamente diagnosticada entre professores, resulta de um estresse crénico e ndo
gerenciado, provocado por ambientes laborais onde a sobrecarga é constante, o

reconhecimento € escasso e as exigéncias sdo conlflitantes.
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Albgica de resultados e a padronizagdo imposta pelas politicas educacionais
contemporaneas tém fragmentado a fun¢cdo docente, levando o professor a uma
atuacdo mecanica, desumanizada e pouco gratificante. A constante cobranga por
eficiéncia, aliada a falta de recursos e de apoio pedagdgico, transforma o trabalho

educativo em um fardo emocional continuo.

Codo (1999), ao analisar o sofrimento psiquico dos professores, salienta o
paradoxo existente na pratica docente: de um lado, a elevada responsabilidade de
formar sujeitos autbnomos e criticos; de outro, a baixa autonomia profissional, o
desprestigio social e a invisibilidade do sofrimento docente. A precarizacdo das
condic¢des de trabalho, marcada por turmas numerosas, multiplas escolas, salarios
insuficientes e sobreposi¢ao de fung¢des, € um dos principais fatores que levam ao
desencantamento com a profissio e ao abandono precoce da carreira,

especialmente entre jovens professores.

Ferreira e Oliveira (2021) apontam que, esse cenario é agravado pelo fato
de a maioria dos docentes da educacdo basica serem mulheres. Para além da
jornada escolar, muitas enfrentam jornadas domésticas e de cuidado, compondo
uma rotina de “tripla jornada” que compromete sua saude fisica e mental. A
escassez de tempo para descanso, lazer e autocuidado é uma das principais causas
do adoecimento silencioso dessas profissionais, que, embora sobrecarregadas,

continuam sendo cobradas por alto desempenho e dedicac¢ao integral.

Santos e Barreto (2020) destacam que, no atual contexto educacional, o
professor ndo € mais apenas o transmissor de saberes. Ele também precisa assumir
o papel de educador familiar, conselheiro emocional, mediador de conflitos e, em
muitos casos, agente de prevengdao em saude. Essa multiplicidade de fung¢des, sem
formagdo adequada ou suporte institucional continuo, gera frustragdo, inseguranga
e sensagdo de impoténcia, uma vez que se espera do docente a solugdo para

problemas sociais complexos que extrapolam os muros da escola.

Delors (1999) ja alertava que, o educador ¢é figura central no
desenvolvimento integral do ser humano, sendo o primeiro adulto fora do nucleo
familiar com quem a crianga estabelece uma relag¢do significativa. No entanto, a
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sociedade contemporanea desconsidera essa centralidade, relegando ao
professor condig¢des indignas de trabalho, salarios incompativeis com suas
responsabilidades e auséncia de politicas publicas voltadas a saude mental. Longe
de serem espagos de valorizagdo, muitas escolas tornaram-se locais de sofrimento

crénico, violéncia institucional e perda de sentido profissional.

Diante desse panorama, € urgente reconstruir as bases do trabalho docente.
Investimentos estruturais e humanos sdo indispensaveis para que a escola cumpra
sua funcdo social sem adoecer seus profissionais. Estratégias como escuta ativa,
planejamento colaborativo, promog¢ao de pausas pedagodgicas, acesso a saude
mental, e valorizagdo real da carreira docente devem fazer parte de politicas
publicas continuas. Sé assim sera possivel transformar a escola em um ambiente

de formacdo, pertencimento e bem-estar, e ndo de esgotamento e abandono.

3. CONCLUSAO

A andlise sobre a qualidade de vida no trabalho docente revelou uma
realidade complexa e preocupante, na qual o exercicio da docéncia,
historicamente associado a vocagdo e ao compromisso social, tem-se transformado
em uma atividade marcada por pressdes intensas, sobrecarga e sofrimento
silencioso. Apesar da nobreza e relevancia da profissdo, as condi¢gdes adversas
atuais afetam diretamente o bem-estar fisico, emocional e psicolégico dos
educadores, refletindo nos fenédmenos psicossociais que permeiam o cotidiano

escolar.

No cenario contemporaneo, a vocagao docente enfrenta inimeros desafios,
como a desvalorizagdo profissional, a escassez de tempo para a formagdo continua
e a pressdo por resultados imediatos, especialmente em sistemas educacionais
marcados pela excessiva burocratizagdo. Esses fatores colaboram para a perda do
sentido do trabalho, manifestando-se em sintomas de esgotamento e no fenémeno
do desamparo aprendido, amplificados pela auséncia de reconhecimento social e
institucional. Portanto, a voca¢do, isoladamente, ndo sustenta o professor diante da

complexidade e precarizagao do ambiente educacional atual.
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Diante disso, torna-se imprescindivel discutir e implementar estratégias que
promovam a qualidade de vida e o bem-estar dos professores. Incentivar a pratica
regular de atividades fisicas, garantir o cuidado integral com a saude mental, criar
espacos institucionais de escuta e acolhimento e respeitar a jornada de trabalho
sdo iniciativas essenciais para a permanéncia saudavel e efetiva dos profissionais
na carreira docente. E fundamental que essas acdes sejam institucionalizadas e
adaptadas as realidades especificas das escolas, assegurando sua eficacia e

adesio.

Por fim, destaca-se o papel crucial das instituicdes escolares na prevengao
do adoecimento docente. E necessario que as escolas ultrapassem o enfoque
exclusivo nas metas pedagdgicas e administrativas, assumindo um compromisso
real com a valorizagdo humana e o cuidado integral de seus educadores. Investir
na saude do professor é investir diretamente na qualidade do ensino, na
consolidagdo de vinculos pedagodgicos significativos e na construgdo de uma

educacdo mais justa, sensivel e transformadora.

Assim, urge que o debate sobre a saide docente deixe de ser tema
periférico para ocupar lugar central nas politicas educacionais, na gestdo escolar
e na formagdo continuada. Cuidar de quem educa é condi¢do fundamental para

assegurar um futuro mais digno, promissor e equitativo para toda a sociedade.
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A ALFABETIZAGAO NAS ESCOLAS MUNICIPAIS BOA ESPERANGCA E SA0
GERALDO DE PORTO ALEGRE DO NORTE - MT
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RESUMO

O presente trabalho vem abordar o tema Alfabetizagdo, trazendo uma reflexdo
sobre as implica¢cdes das diferentes praticas pedagodgicas que envolvem a leitura
e a escrita na vida dos educandos. Objetivo € abordar os conceitos de letramento
e alfabetizagdo na visdo dos principais tedricos e estudiosos do referido tema.
Verifica-se como os alfabetizadores das escolas municipais Sdo Geraldo e Boa
Esperanga de Porto Alegre do Norte-MT, conseguem diferenciar estes dois
conceitos e se trabalham na concepc¢ao de Alfabetizar e Letrar. As contribuig¢des
para o enriquecimento dessa discussdo trazem amparo tedrico de Magda Soares
(1998/2003/2004), Zabala (1998) entre outros. Acredita-se que as teorias
apresentadas neste trabalho sdo de grande importancia para o avango do fazer
pedagégico com qualidade. Como metodologia farei analise dos depoimentos das
professoras alfabetizadoras, por meio entrevistas, onde apresentam seus anseios,
duvidas, aprendizado e acima de tudo sua for¢a de vontade em poder desenvolver
um trabalho pedagdgico que condiz com sua formagdo. O trabalho esta dividido
em trés capitulo: O primeiro capitulo apresenta uma Concepcao de Alfabetizag¢ao
e Letramento; o segundo capitulo apresenta Caracterizagdo do municipio de Porto
Alegre do Norte- MT e o Ambiente Escolar e o terceiro capitulo traz as Analises dos
Conceitos de Alfabetizacdo e Letramento; e por fim apresenta as consideragoes
finais onde estdo a conclusdo do referido trabalho.

Palavras-chave: Alfabetizag¢do, Letramento e Aprendizagem.
ABSTRACT

This paper addresses the topic of literacy, reflecting on the implications of different
pedagogical practices involving reading and writing in the lives of students. The
objective is to address the concepts of literacy and alphabetization from the

29 Graduagao: Licenciatura em Pedagogia, FCJSAA/Faculdade Catedral. Pés-graduacdo: Especializagdo em
Psicopedagogia e Educagdo Especial, UCM/Universidade Candido Mendes. E-mail: cleojb72@gmail.com

30 Graduacdo: Licenciatura em Pedagogia, UNIVAR/Centro Universitario do Vale do Araguaia. Pés-
graduacdo: Especializagdo em Alfabetizacdo e Letramento, FAVENI/ Faculdade de Venda Nova do Imigrante.
E-mail: azevedolizziedilene@gmail.com

31 Graduacgdo: Licenciatura em Pedagogia, UNEMAT/ Universidade do Estado do Mato Grosso. Pés-
graduacdo: Especializagdo em Alfabetizacdo e Letramento, UCAM/Universidade Candido Mendes. E-mail:

samaraevellynfilhas@hotmail.com

32 Graduacdo: Licenciatura em Pedagogia, FAVENI/ Faculdade de Venda Nova do Imigrante. Pés-
graduacdo: Especializagdao em Coordenagao Escolar e Gestao Escolar, FAVENI/ Faculdade de Venda Nova do
Imigrante. E-mail: kathielly_guimares@outlook.com.

240

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457
mailto:azevedolizziedilene@gmail.com
mailto:samaraevellynfilhas@hotmail.com

perspective of the main theorists and scholars of the subject. It will be verified how
literacy teachers from the municipal schools of Sdo Geraldo and Boa Esperanca in
Porto Alegre do Norte-MT are able to differentiate these two concepts and work on
the concept of literacy and literacy. The contributions to enrich this discussion are
supported by the theories of Magda Soares (1998/2003/2004), Zabala (1998) among
others. It is believed that the theories presented in this paper are of great
importance for the advancement of quality pedagogical practice. As a
methodology, I will analyze the testimonies of literacy teachers, through interviews,
where they present their concerns, doubts, learning and, above all, their willpower
to be able to develop pedagogical work that is consistent with their training. The
work is divided into three chapters: The first chapter presents a Conception of
Literacy and Literacy; the second chapter presents a Characterization of the
municipality of Porto Alegre do Norte-MT and the School Environment and the third
chapter presents the Analysis of the Concepts of Literacy and Literacy; and finally
presents the final considerations where the conclusion of the referred work is
found.

Keywords: Literacy, Literacy and Learning.

I. INTRODUGAO

Falar de alfabetizagdo e letramento é um grande desafio, uma vez que se
discute muito sobre esses dois processos nos dias atuais. Sabe-se que um dos
principais papeis da educacgdo é a formag¢do de cidaddos auténomos, criticos e
conscientes, e faz-se necessario uma reflexdo sobre as implicagdes das diferentes
praticas pedagodgicas que envolvem a leitura e a escrita na vida dos educandos:
Alfabetizar e letrar sdo duas ag¢des distintas, mas ndo inseparaveis. Alfabetizacao
nio é apenas decodificar letras. E preciso investigar para ver a forma
(metodologia) e a qualidade — as boas ferramentas tedricas que estdo sendo
ensinadas para as criangas. Assim acredito que alfabetizar vai além do processo de

decodificar as letras e seus sons.

No intuito de verificar se esse papel estd sendo cumprido com éxito, a partir
das duvidas e das discussdes sobre o que seja alfabetizagdo, é que surgiu a

necessidade de novos posicionamentos em relagdo a alfabetizagdo e letramento.

Objetivo é abordar os conceitos de letramento e alfabetizagdo na visdo dos
principais tedricos e estudiosos do referido tema, como Magda Soares, dentre

241

DOL: 10.29327/218457
ISSN: 2177-8574


https://doi.org/10.29327/218457

outros; verificar como os alfabetizadores das escolas municipais Sdo Geraldo e Boa
Esperanca de Porto Alegre do Norte-MT conseguem diferenciar estes dois
conceitos e se trabalham na concepcdo de alfabetizar e letrar. A mudanc¢a no olhar
sobre as praticas docentes e os mais recentes estudos que mostram de que forma
o alfabetizando constréi seu processo pessoal da leitura e escrita, apontam para

uma nova visdo de leitor, aquele que 1é para além do escrito, o leitor de mundo.

Portanto, este trabalho justifica-se em verificar qual a concepgao dos
educares alfabetizadores apresentam dentro desta 6tica, visando além de tudo
analisar que tipo de distingao e significado os mesmos apresentam de alfabetizagao
e letramento. letramento iniciando desde o surgimento da escrita até a analise dos
conceitos de: alfabetizacdo e Iletramento na concepg¢do dos professores
alfabetizadores das escolas municipais de Porto Alegre do Norte-MT. onde fazer
com que o individuo seja capaz de ler e escrever. No entanto a escola deve nao
apenas alfabetizar seus alunos, mas prepara-los para utilizar esses conhecimentos
de forma pratica, facil e proveitosa na sua vida diaria em sua comunidade, ou seja,

torna-los letrados.
2. CONCEPQEO DE CRIANCA E INFANCIA

Desde o comec¢o das civilizagdes o homem tem transmitido para seus
herdeiros seu modelo de vida de politica e para fazer isto buscou um meio e um
local para realizar a transmissdo do conhecimento, escrevia-se em pedras, em
argila, em papiros. Estas diferentes formas foram evoluindo no tempo e no espacgo.
Este processo era transmitido desde cedo, mas o conceito de crianga nem sempre
foi o mesmo. Em nossa civilizagdo isto ocorreu na Idade Moderna pois nos periodos
anteriores a crianga ndo era percebida, era invisivel apesar de existir. Para isso

trago a seguinte citacdo que evidencia tal realidade, diz:

Y

A primeira refere-se inicialmente a nossa velha sociedade tradicional
afirmei que essa sociedade via mal a crianga, e pior ainda o adolescente.
A duracdo da infancia era reduzida a seu periodo mais fragil, enquanto o
filhote do homem ainda ndo conseguia bastar-se; a crianga entdo, mal
adquiria algum desembaracgo fisico, era logo misturada aos adultos, e
partilhava de seus trabalhos e jogos. De criancinha pequena, ela se
transformava imediatamente em homem jovem, sem passar pelas etapas
da juventude, que talvez fossem praticadas antes da Idade Média e que se
tornaram aspectos essenciais das sociedades evoluidas de hoje.
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A transmissdo dos valores e dos conhecimentos, e de modo mais geral, a
socializagdo da crianga, ndo eram, portanto, nem asseguradas nem controladas
pela familia. A crianga se afastava logo de seus pais, e pode-se dizer que durante
séculos a educagdo foi garantida pela aprendizagem, gragas a convivéncia da
crianca ou do jovem com os adultos. A crianga aprendia as coisas que devia saber
ajudando os adultos a fazerem-nas (ARIES, 1981, P. 3). Aries (1981) destaca que a
crianca ndo era percebida, ndo tinha um lugar social que a identificava, era vista
como um adulto inferior, pois ndo conhecia o mundo do adulto, e tdo logo era
inserida neste universo passava a conhecer as verdades dos adultos. Nesse

sentido o educador diz,

como esta fase da vida tem sido produzida no Ocidente? Segundo
Maldonado (2009, p.69), referindo-se aos estudos realizados por Ariés
sobre a infidncia, na Idade Média, a criangca e a infancia pouco se
evidenciam. Para esta estudiosa, no encal¢o de Ariés, isto se evidenciava
nos rastros deixados nos registros artisticos, nas narrativas literarias, nas
diversas marcas deixadas pelo homem (SANTOS, 2016, P. 19).

As marcas que dao a tonalidade do ser infante segundo o educador estao
presentes na literatura, nas obras de artes dos humanistas, que passaram a
preocupar-se em desenhar ou pintar o universo infantil, podemos ver isso nas

obras de Da Vinvi, Tintoretto entre outros. Para estes estudiosos,

A infancia foi sendo constituida historicamente por praticas discursivas que
buscam descrevé-la, protegé-la, julga-la — estas narrativas permeiam o cotidiano
das relagdes sociais nas varias instituigdes que materializam a realidade,
comecando por familia, igreja, escola, nos poderes estabelecidos que elaboram as
leis — normas que estabelecem os limites, as regulagdes das praticas, enfim, que
ditam o que pode ou ndo pode numa determinada sociedade, num determinado

tempo e espaco (SANTOS, 2016, P. 21).

Nessa perspectiva, Ghiraldelli acrescenta que “essas visoes da infancia tem
uma intima ligagdo com as posi¢des vivemos nesse periodo com poucas mudancas
na construc¢ao do universo das criangas pelos adultos”, porém destaco que houve
alargamento, a educagao escolar foi significativamente abrindo suas portas para as

camadas menos favorecidas da populagdo, mesmo assim,
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Do resultado dessas posi¢oes filoséficas com as finalidades da educagao
postas por essas configuragdes origina-se ao menos duas grandes
filosofias da educacdo: a filosofia (da educagdo) de René Descartes (1956 —
1650), tipicamente iluminista, e a filosofia (da educacdo) de Jean-Jacques
Rousseau (1712 — 1778), com indicagdes que apontam para o romantismo.
Essas concepgdes filoséficas ndo aparecem apenas como ligadas
exteriormente a tais configuragdes, mas ajudam efetivamente na prépria
formulacdo conceitual dessas configuragdes de infancia e de educagédo
(GHIRALDELLI, 2009, P. 19).

Assim percebe que as concep¢des de crianca, infancia e educagdo
escolarizada seguem as praticas da sociedade capitalista, desde a sua
configuragdo como modelo ou estilo de vida ser seguido, a ampliagcdo do direito
das criancgas avangou assim como os paradigmas que orientam a educag¢do escolar
como um todo, a filosofia tanto de Descartes como do iluminista Rousseau ajudam
a entender os pilares tanto da educag¢do nos ultimos quinhentos anos como das

concepg¢odes de crianga.

Acredito que é fundamental compreender como se gestou o modelo de
escola e as teorias que orientam a educacdao como um todo, para que possamos
construir ou continuar construindo uma escola que proporcione uma educagao que
liberte o homem, que lhe ofereca condi¢cdes para ler o universo no seu entorno, de
maneira critica e construtiva, com ética, com um olhar ecolégico da diversidade
que cerca, a educacdo assim procura dar mais humanidade ao homem atual,

independente dos avangos tecnolégicos.

2.1. Concepgdo de alfabetizacao e letramento

Aqui pretendo conceituar os termos: alfabetizagdo e letramento e seu
contexto social. Destaco como este processo é percebido pelos atores sociais
locais. Na década de 40, mais da metade da populac¢do brasileira era analfabeta e
vivia predominantemente em areas rurais, mesmo os analfabetos nao tendo direito
a voto, o simples fato de saber assinar o nome quase sempre permitia ao cidadao

tirar o titulo de eleitor. Segundo o educador,

A Carta de 1937 ndo estava interessada em determinar ao Estado tarefas
no sentido de fornecer a populagdo uma educagdo geral através de uma
rede de ensino publico e gratuito. A inten¢do da Carta de 1937 era manter,
e talvez aprofundar, um explicito dualismo educacional: os ricos
proveriam seus estudos através do ensino publico e particular e os pobres,
sem usufruir desse sistema, deveriam ter como destino as escolas
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profissionais ou, se quisessem insistir em se manter em escolas
propedéuticas a um grau mais elevado, teriam de contar com a boa
vontade dos ricos para com os caixas escolares (GHIRALDELLI, 2009, P.79).

Com o final da Segunda Grande Guerra (1939 a 1945), novas demandas
exigiram a formacao de pessoas para atender o mercado, a realidade social
que se desenhava no Brasil exigia uma nova escola. Ja a partir dos anos de 1950,
aumentaram as taxas de urbanizagdo e industrializagdo e consequentemente
aumentou a matricula de criancas nas escolas, no entanto os indices de
analfabetismo continuaram elevados, principalmente nas areas rurais. O governo
federal criou varias campanhas de alfabetizacdo para jovens e adultos, mas apesar
da ampliacdo da oferta de escolas o nimero de analfabetos era elevado, com um
sistema educacional enraizado em praticas conservadoras a principalmente
porque as populagdes de baixa renda ndo conseguiam ter acesso a escola. As
desigualdades sociais continuam altas e os direitos aos principios educacionais ndo

foram ampliados para a populagado carente.

Educacao formal para todos, sobretudo para os menos privilegiados, que
habitavam as areas das zonas urbanas e rurais. Depois da década de 1950 no Brasil,
aumentarame-se as criticas a Campanha de Educac¢ao de Adultos tanto nos aspectos
administrativos, quanto nos apoios pedagodgicos, nesse periodo podemos citar que
em 1947 foi langada uma campanha de alfabetizagdo num periodo de trés meses e

mais a condensag¢do de um curso primario.

No momento em que parecia avangar nos diversos aspectos a sociedade
brasileira foi tomada por um regime ditatorial que durou 21 anos em 1964 os
militares tomaram o governo e nessas mais de duas décadas a pauta da educagao

foi silenciada, assim,

[...] um exemplo claro deste descompasso crescente entre os governantes
diretos e os préprios interesses das elites de nosso pais pode ser
observado, em especial, na politica educacional da Ditadura Militar e mais
propriamente nas reformas do ensino universitario (Lei 5.540/68) e do
ensino médio (Lei 5.692/71) (GHIRALDELLI, 2009, P. 112).

No entanto, a partir da década de 1980, outros ares sopram no universo
escolar, outros paradigmas tem ocupado lugar de destaque nos cursos de

formacado inicial e continuada de educadores. Um desses modelos interpretativas
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foi o construtivismo forneceu uma excelente base tedrica para a compreensao da
maneira pela qual as criangas aprendem a lingua escrita (psicogénese da lingua
escrita), mas de fato ndo propds quaisquer recomendagdes metodoldgicas,

deixando esse assunto a cargo da didatica da alfabetizagdo. Para seus defensores,

O termo hoje designa um conjunto teérico e de praticas que abrange a
obra de muitos autores e desdobramentos praticos diversificados. Piaget,
apesar de ter alguns escritos sobre educagéo, ndo foi e ndo pretendeu ser
pedagogo, e ndo teve, portanto, como interesse, a realizagdo de projetos
ou métodos pedagdgicos. No entanto, verifica-se que grande parte da
producdo que tem como fundamento o construtivismo refere-se a
educacdo, e, mais especificamente, a educag¢do formal. Sendo assim, os
métodos pedagdgicos hoje ditos construtivistas sdo constru¢gdes baseadas
na teoria formulada por Piaget, principalmente sobre o desenvolvimento
infantil (ou em algum tema contido nela) e/ou em autores que
desenvolveram suas pesquisas na mesma linha (MAHFOUD, 2010, P. 19,
20).

Desse modo, os professores tiveram que se familiarizar com os fundamentos
tedricos do construtivismo e ao mesmo tempo tentar torna-los vivas e uteis para
a pratica. Muitos professores viram no construtivismo um grande desafio, pois
conhecimento do mesmo, como teoria, exigia tempo de estudo, aprofundamento e

reflexdo, condigdes que faltam a maioria deles.

Quanto a pratica ou materializagdo do construtivismo para a pratica da sala
de aula, tem sido geralmente limitada a trés ou quatro pontos: trabalhar com os
nomes das criancgas, ensinar o alfabeto associado a esses nomes, ser mais tolerante
com os erros dos aprendizes e classificar as criangas em fases: silabico-alfabético

ou alfabético. Isso € pouco para dar conta da tarefa da alfabetizacgao.

No entanto, a metodologia ndo € mais a questdo central ou a mais
importante na area da alfabetizacdo, mas quem se propde a alfabetizar, baseado
ou ndo no construtivismo, deve ter um conhecimento prévio sobre os principios
tedrico-metodoldgicos da alfabetizagdo, para ndo ter que inventar. Ja ndo se espera
que um método milagroso seja plenamente eficaz para todas. Tal receita ndo existe.
A maioria dos docentes experientes cria seu préprio caminho: a partir de um
meétodo tradicional, adapta, cria recursos e inova a pratica. H4 sempre lugar para
invencdo e a criatividade, pois ndo sdo apenas as criangas que constroem
conhecimento.
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Segundo Magda Soares, “no Brasil, os conceitos de alfabetizagdo e
letramento sdo indissociaveis, ou seja, ndo se separam se superpdem e
frequentemente se confundem.” (SOARES, 2003, p.5). Isto ndo e bom, pois os
processos de alfabetizar e letrar, embora interligados, sdo especificas, afirma a

autora.

Alfabetizar é ensinar o cédigo alfabético, letrar é familiarizar o aprendiz com
os diversos usos sociais da leitura e escrita. Magda Soares (1998) tracou a histéria
da palavra letramento, originada do termo inglés literacy, e introduzida na nossa
lingua no inicio da década de 1980. Assim ela definiu letramento, “[...] o resultado
da acdo de ensinar ou de aprender a ler e escrever: o estado ou condi¢cdo que
adquire um grupo social ou um individuo como consequéncia de ter-se apropriado

da escrita” (SOARES, 1998, p.18).

A autora considera que o letramento traz consequéncias (politicas,
econdmicas, culturais etc.) para individuos e grupo que se apropriam da escrita,
fazendo com esta se torne parte de suas vidas como meio de se expressar e se
comunicar. Acrescento que isto vai além da comunicagdo, mas passa também pelo
aspecto politico da formacgao das criangas e futuros homens e mulheres no mundo,

sujeitos histéricos construtores de seus universos como querem seus tedricos.

Todavia, o Brasil chegou ao século XXI sem conseguir resolver o problema do
analfabetismo. Segundo o IBGE, as taxas de analfabetismo estdo decrescendo,
ainda que lentamente. Em 1998, havia 13,8% de analfabeto maiores de 15 anos; em
1999, 13,3%, em 2000,12,9% em 2001,12,4%; em 2002,11,8% e em 2003 era de
11,6%, incluidos as pessoas de 15 anos ou mais. Este é o retrato de um modelo de
educacgido que segue os ditames das classes favorecidas, que na maioria das vezes
se apoderam das instituigdes e decidem o que € melhor para o restante da

populacdo, reproduzindo uma educac¢ao autoritaria e conservadora.

Mesmo assim, a matricula no Ensino Fundamental vem crescendo, de modo
que € possivel esperar uma redug¢ao do analfabetismo nos anos seguintes, isto se

as escolas se tornarem mais eficientes, e se os indices de evasao escolar diminuir,
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pois ha criancas que deixam a escola depois de dois ou trés anos de estudo, sem

terem conseguido aprender a ler e escrever consideravelmente.

Umas das condi¢des sociais que explicam a persisténcia do analfabetismo
no inicio do século XXI, podemos destacar: pobreza e desemprego, que
impedem as familias de mandarem seus filhos a escola, ou manté-las ali; trabalho
infantil (dentro e fora de casa) dentre outras. Aliada a uma politica educacional
excludente, que cria varios tipos de escolas, onde o plural as vezes pode significar
descaso e faz de conta. Cria-se escola e poucas possibilidades para que seus
agentes facam uma educagdo para amenizar as diferengas culturais, educacionais,

econdmicas e politicas.

Na atualidade, nos paises em que o analfabetismo ja esta superado, espera-
se que a escola desenvolva processos de letramento, isto é, forme individuos

capazes de usar a leitura e a escrita para fins escolares, profissionais e culturais.

No caso, o Brasil ndo tendo ainda resolvido o problema da alfabetizagdo
universal de sua populagdo tem que enfrentar novas exigéncias educacionais que
é: formar individuos letrados, para isso, varios programas foram criados com esse
intuido. O mais recente com o objetivo de alfabetizar todas as criangas até os 8 anos
de idade e com metodologia de alfabetizar e letrar, criado pelo o governo federal
em 2012 e iniciado em 2013 com foco na area de linguagem e 2014 em alfabetizagdo
matematica e interdisciplinaridade em 2015. Foi implantado o PNAIC (pacto

nacional pela alfabetizacdo na idade certa).

Este programa tem como foco também, a formagado continuada dos professores
alfabetizadores e os resultados acreditam-se esta sendo satisfatério, na medida em
que se respeita a fase de aprendizagem de cada crianga. Dai a responsabilidade
da escola, especialmente da escola publica, de oferecer oportunidades de

alfabetizagcdo e letramentos a todos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Alfabetizagdo, ha anos ¢é vista como um grande desafio da educagao brasileira,
e esse foi o foco deste estudo realizado. Iniciando-se com uma retrospectiva pela
histéria da alfabetizagdo e do letramento, antes mesmo da concepg¢ao que se tem
hoje, falando um pouco do surgimento da escrita e concluindo com uma analise
sobre os conceitos de alfabetizagcdo e letramento na concepc¢do dos professores
alfabetizadores da rede municipal de Porto Alegre do Norte — MT, com foco nos

professores nas escolas Municipais: Boa Esperanca e Sdo Geraldo.

Com isso, percebe-se que é importante estar alfabetizando todos os alunos,
tendo em vista a significagdo da aprendizagem através da leitura e da escrita, ou
seja, desenvolvendo as praticas de letramento. Desse modo, desenvolver as
praticas de letramento seria alfabetizar e letrar, que sdo dois movimentos
necessarios, continuos e inseparaveis. Nesse sentido, esses dois métodos
alfabetizacdo e letramento sdo muito complexos e de certa forma dificeis de

compreender, mas essenciais para a inclusdo social do educando.

O ensino do letramento busca romper barreiras tradicionais da
aprendizagem que considera a alfabetizacdo como pré-requisito para se ter o
dominio da leitura e da escrita, o que demonstra ndo ser tarefa facil para todos os
alfabetizadores. Mesmo por que a concepg¢do do sistema formal da lingua tem uma
estrutura fechada, com regras e normas que ndo admite erros, enquanto o
letramento € um sistema aberto mais flexivel que permite ao individuo ser criativo
e produtor dos seus proprios textos, possibilitando a inovagdo e o sucesso no
ensino aprendizagem, utilizando-se de recursos, metodologias e experiéncias da
vida cotidiana, a reinvenc¢do de sua proépria histéria e a compreensao de multiplos
significados, criando novas possibilidades para compreender e contextualizar o
mundo em que esta inserido, ou seja, o mundo em que vive. Contudo, a
alfabetizagdo, € um pressuposto indispensavel para o letramento, pois o dominio e
o aprendizado da leitura e da escrita permitem ao sujeito a compreensao de
diferentes informag¢des da sociedade e do meio em que esta inserido. O educador
assume um papel fundamental nessa dindmica contemporanea, numa visao

sociocultural para se entender a diversidade cultural dos educandos em seu meio,
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e assim desenvolver um trabalho que instigue e motive a imaginac¢ao e a produgao

através dinamicas pedagogicas e diferentes expressoes.

Porém, conclui-se, que os professores alfabetizadores desse municipio, e aqui
em foco os das escolas municipais Boa Esperanca e Sdo Geraldo que foram
entrevistados sobre os conceitos de alfabetizacdo e letramento, tém consciéncia
plena da importancia de alfabetizar/ letrando. No entanto, cabe aqui investimentos
em politicas publicas, visando mais 4 formacao inicial e também continuada dos
professores alfabetizadores, para que de forma segura e dindmica os mesmos
antes de letrar o educando busque letrar-se, no intuito de renovar sua pratica em
sala de aula como também formar cidaddos criticos e autébnomos numa sociedade

letrada.
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O USO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NO ENSINO DE SUBSTANTIVOS: UMA
EXPERIENCIA PEDAGOGICA NO 6° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL
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RESUMO

Este artigo apresenta a aplicagdo de um plano de aula de Lingua Portuguesa, com
foco no ensino dos substantivos, utilizando recursos digitais como ferramenta de
apoio didatico. Foi desenvolvido um estudo qualitativo, descritivo e bibliografico.
A experiéncia foi planejada para uma turma do 6° ano da Escola Luiz Frutuoso da
Silva e teve como principal objetivo desenvolver a habilidade dos alunos em
reconhecer, classificar e utilizar corretamente os diferentes tipos e géneros de
substantivos. A proposta metodoldgica aliou atividades expositivas, interativas e
praticas, com o uso de cartazes, textos, frases e tecnologias digitais como
smartphones, microvideos e aplicativos de comunicagdo. A aplicagdo do plano
demonstrou que a integragdo entre os conteudos curriculares e o uso de
ferramentas digitais potencializa o aprendizado de forma significativa,
despertando maior interesse e participagao dos alunos.

Palavras-chave: Relato de Experiéncia. Tecnologias Digitais. Ensino Fundamental

ABSTRACT

This article presents the implementation of a Portuguese Language lesson plan,
focusing on teaching nouns, using digital resources as a teaching support tool. A
qualitative, descriptive and bibliographic study was developed. The experience
was planned for a 6th grade class at the Luiz Frutuoso da Silva School and had as its
main objective to develop the students' ability to recognize, classify and correctly
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use the different types and genders of nouns. The methodological proposal
combined expository, interactive and practical activities, with the use of posters,
texts, sentences and digital technologies such as smartphones, microvideos and
communication applications. The implementation of the plan demonstrated that the
integration between curricular content and the use of digital tools significantly
enhances learning, arousing greater interest and participation from students.

Keywords: Experience Report. Digital Technologies. Elementary Education

1. INTRODUCAO

No inicio do més de margo foi liberado os conteudos do Estagio Curricular
Supervisionado I: Docéncia nos Anos Finais do Ensino Fundamental, devido a
pandemia (COVID-19, doen¢a causada pelo coronavirus) por ser uma doenga
altamente transmissivel foi suspenso todas atividades escolares presenciais, nao
foi possivel contato com a escola, com os responsaveis da coordenagio e com os
professores desta disciplina, entdo foi passada uma orientagdo pela coordenacgao
do polo da FAEL, para fazer aula remota, por meio de video, explicando um dos
planos de aula que deveria ser aplicado no 6°, 7°, 8°ou 9° ano. Nesse contexto foi
escolhido trabalhar o plano de aula para o 6° ano do ensino fundamental e
transforma-lo em plano de agdo de desenvolvendo um aula remota, realizada em
casa, para ser postado via YouTube, e para gravar este video foi utilizado o
Smartphone, notebook, suporte flexivel para celular(tripé), TV, internet,

referencias do portal EAD.

A insercdo das tecnologias digitais na educagdo tem se mostrado um
recurso eficaz no processo de ensino-aprendizagem, sobretudo no que tange ao
ensino de Lingua Portuguesa. O presente artigo visa relatar a aplicagdo de um
plano de aula desenvolvido para o 6° ano do Ensino Fundamental, na Escola Luiz
Frutuoso da Silva, com o objetivo de explorar o conteido relacionado aos
substantivos. O trabalho foi elaborado, tendo como enfoque o uso de ferramentas
digitais que auxiliam na constru¢dao do conhecimento de forma interativa, dindmica

e contextualizada.
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No contexto da disciplina de Lingua Portuguesa, compreender e classificar
os substantivos € uma competéncia fundamental que permite aos estudantes
desenvolverem a capacidade de estruturar corretamente frases e textos. Diante
disso, a proposta do plano foi proporcionar aos alunos uma aprendizagem ativa,
com a utilizacdo de metodologias que envolvem tanto recursos tradicionais quanto

digitais, respeitando o tempo e a realidade tecnolégica da turma.

O estudo teve como objetivo geral capacitar os alunos a conhecerem e
utilizarem corretamente os diferentes tipos de substantivos. Os objetivos
especificos envolveram o reconhecimento individual dos substantivos, sua
classificagdo de acordo com os tipos e géneros, e a capacidade de identificar sua

escrita correta por meio de textos e frases contextualizadas.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

A pratica pedagogica relatada neste artigo esta amparada em abordagens
contemporaneas da educac¢do que valorizam a integragdo de tecnologias digitais
no processo de ensino-aprendizagem. De acordo com Moran (2015), o uso das
tecnologias na sala de aula deve ir além do entretenimento: elas devem ser
pensadas como instrumentos pedagoégicos que favorecem a construgdo ativa do
conhecimento, despertando o interesse e ampliando as possibilidades de

intera¢do dos alunos com os conteudos.

Na perspectiva de uma educagao significativa, conforme defendida por
Ausubel (2003), o aprendizado ocorre de forma mais eficaz quando o novo
conteudo se relaciona com o que o aluno ja conhece. Nesse sentido, o uso de
exemplos cotidianos para introduzir os substantivos, aliado a recursos digitais
como microvideos e aplicativos de mensagens, contribui para uma maior
aproximacgdo entre teoria e pratica, facilitando a compreensdo e a fixagao dos

conteudos gramaticais.

O ensino de gramatica, muitas vezes considerado mecanico e
descontextualizado, pode ser ressignificado por meio do uso de metodologias
ativas, que colocam o aluno como protagonista de seu aprendizado. Geraldi (1997)
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argumenta que a gramatica deve ser ensinada em um contexto de uso real da
linguagem, com foco na funcionalidade dos elementos linguisticos, e ndo apenas
na memorizagao de regras. Assim, ao explorar os substantivos em frases, textos e
exemplos do cotidiano, a atividade relatada contribui para uma aprendizagem

mais efetiva e contextualizada da morfologia da lingua portuguesa.

A importancia da participagdo ativa do aluno também é destacada por
Freire (1996), ao afirmar que o ensino deve ser um processo dialégico, no qual o
professor atua como mediador do conhecimento e o aluno é agente de sua
formacgdo. A proposta metodoldgica desenvolvida segue essa linha, ao promover a
interagdo, a reflexdo e a construgdo coletiva do saber, utilizando-se de recursos

digitais para potencializar esse processo.

O uso de ferramentas como smartphones, aplicativos e internet no contexto
educacional estd alinhado as orientagdes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que destaca o uso das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicac¢ao
(TDICs) como competéncia geral da educagdao basica. A BNCC propde que os
alunos devem aprender a utilizar criticamente essas tecnologias para se
comunicar, acessar e produzir informacgdes e resolver problemas, preparando-se

para atuar no mundo contemporaneo.

Por fim, o ensino hibrido e o uso de plataformas digitais e midias sociais
tém sido apontados por autores como Bacich, Tanzi e Moran (2015) como
estratégias eficazes para diversificar os ambientes de aprendizagem, promover a

autonomia dos estudantes e fomentar a personalizagdo do ensino.

2.1. Conteudo Abordado
O conteudo principal desenvolvido na aula foi a classificagcdo dos

substantivos e seus respectivos géneros gramaticais. Este tema & parte essencial
do componente curricular de Lingua Portuguesa e se insere no eixo de
conhecimento linguistico da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
contribuindo para o desenvolvimento da competéncia comunicativa dos

estudantes.
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Durante a aula, os alunos foram estimulados a identificar, classificar e
empregar substantivos em diferentes contextos, reconhecendo suas formas e usos
em frases e pequenos textos. As atividades envolveram a distingdo entre
substantivos comuns e proprios, concretos e abstratos, simples e compostos, bem
como a diferenciagdo entre os géneros masculino e feminino. O trabalho com a
gramatica nessa perspectiva ndo se deu de forma isolada ou mecanica, mas de
modo contextualizado e funcional, promovendo a reflexdo sobre o uso da lingua

em situagdes reais de comunicagao.

Para reforcar esse aprendizado, foram utilizados recursos visuais como
cartazes, contendo frases e palavras que exemplificavam os diferentes tipos de
substantivos. Esse material visual, aliado ao uso da oralidade e da escrita, serviu
de apoio para a fixagao do conteudo de forma mais concreta e participativa. Ao
serem convidados a propor palavras e discutir suas classificagdes, os alunos
atuaram como protagonistas do processo de aprendizagem, o que favoreceu o

engajamento e a constru¢ao do conhecimento.

A escolha por abordar o conteudo por meio de exemplos praticos visou a
garantir uma aprendizagem significativa, de acordo com os principios defendidos
por Ausubel (2003), onde o aluno consegue relacionar o novo conteudo com seus
conhecimentos prévios e experiéncias cotidianas. A flexibilidade da abordagem
também permitiu contemplar diferentes estilos de aprendizagem, ao combinar

elementos visuais, auditivos e cinestésicos.

O ensino dos substantivos, nessa perspectiva, vai além da mera
memorizacdo de regras gramaticais; ele prepara o aluno para ler e escrever com
mais clareza, coesdo e coeréncia, ao compreender melhor o papel das palavras na
estrutura das sentencgas e textos. Assim, o trabalho com esse conteudo contribui
diretamente para o letramento e a competéncia linguistica, ampliando o repertério
vocabular dos estudantes e fortalecendo sua capacidade de comunicagcdo em

diversos contextos.

2.2. Ferramentas e Recursos Digitais
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O uso de ferramentas e recursos digitais no plano de aula foi um aspecto
central para tornar o processo de ensino-aprendizagem mais dinamico,
participativo e alinhado as competéncias exigidas pela sociedade contemporanea.
Durante a execug¢do da atividade, os alunos tiveram acesso a smartphones,
notebooks, internet, microvideos e ao aplicativo WhatsApp, o que possibilitou a

exploragdo dos conteudos de forma interativa, acessivel e contextualizada.

Esses recursos foram utilizados ndo como fins em si mesmos, mas como
meios pedagdgicos para ampliar a compreensdo do conteudo gramatical — os
substantivos — de maneira mais envolvente. Por meio dos microvideos, por
exemplo, foi possivel apresentar os tipos de substantivos com explicagdes visuais
e auditivas, o que favorece a aprendizagem de alunos com diferentes estilos
cognitivos (visuais, auditivos e sinestésicos). Tais materiais permitiram revisitar o
conteudo de forma mais leve, pratica e eficaz, promovendo a autonomia dos alunos

na revisdo e aprofundamento do tema.

A utilizagdo do WhatsApp se destacou como uma ferramenta de
comunicag¢do pedagdgica eficaz. Com ele, os estudantes puderam compartilhar
ideias, esclarecer duvidas e enviar respostas as atividades propostas, promovendo
a colaboracdo em tempo real. Mesmo fora do ambiente fisico da sala de aula, essa
plataforma aproximou os alunos do conteudo, criando um canal alternativo de
interacdo entre professor e estudante, muito valioso especialmente em contextos

de ensino hibrido ou remoto.

O uso de smartphones e notebooks também contribuiu para o acesso a
pesquisas rapidas, exercicios interativos e dicionarios online, facilitando o
reconhecimento e a classificagdo de substantivos em diferentes contextos. Essa
abordagem esta alinhada as orientagées da BNCC, que valoriza o uso das
Tecnologias Digitais da Informag¢do e Comunicagdo (TDICs) como ferramenta de
desenvolvimento de competéncias como a autonomia, o pensamento critico e a

resolucao de problemas.

Além disso, o emprego das tecnologias possibilitou um ambiente
multimodal de aprendizagem, no qual diferentes linguagens (visual, textual, oral e

digital) foram combinadas para tornar o conteudo mais acessivel, relevante e
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conectado a realidade dos alunos. Segundo Moran (2015), a integra¢dao de midias
digitais ao ensino deve ser orientada por intencionalidade pedagédgica, e ndo
apenas como adorno tecnolégico. No caso desta pratica, o uso das ferramentas
digitais foi coerente com os objetivos de aprendizagem e demonstrou potencial

para transformar a relagdo dos alunos com a gramatica.

Em suma, as ferramentas e recursos digitais empregados na aula foram
essenciais para enriquecer a experiéncia de aprendizagem, facilitando a
compreensdo do conteudo e promovendo uma educagdo mais conectada,

colaborativa e significativa.

3. METODOLOGIA
A aula foi dividida em trés etapas:

1. Sensibilizacdo: Introdugdo ao tema por meio da discussdo de palavras do
cotidiano, destacando a func¢ao e a importancia dos substantivos na lingua.

2. Desenvolvimento: Apresentacdo dos tipos e géneros dos substantivos com
apoio visual de cartazes e frases. Realizagdo de atividades escritas, com
acompanhamento do professor, para reforgar a compreensao.

3. Avaliagdao: A avaliagdo ocorreu de forma processual, por meio da
observacdo do desempenho dos alunos nas atividades propostas,
considerando sua participagdo, compreensao e capacidade de aplicar o
conteudo aprendido.

4. DISCUSSAO
A pratica pedagdgica relatada neste artigo esta amparada em abordagens
contemporaneas da educa¢ao que valorizam a integrag¢dao de tecnologias digitais
no processo de ensino-aprendizagem. De acordo com Moran (2015), o uso das
tecnologias na sala de aula deve ir além do entretenimento: elas devem ser
pensadas como instrumentos pedagdgicos que favorecem a construgdo ativa do
conhecimento, despertando o interesse e ampliando as possibilidades de

interacdo dos alunos com os conteudos.
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Na perspectiva de uma educagao significativa, conforme defendida por
Ausubel (2003), o aprendizado ocorre de forma mais eficaz quando o novo
conteudo se relaciona com o que o aluno ja conhece. Nesse sentido, o uso de
exemplos cotidianos para introduzir os substantivos, aliado a recursos digitais
como microvideos e aplicativos de mensagens, contribui para uma maior
aproximacgdo entre teoria e pratica, facilitando a compreensdo e a fixagdao dos

conteudos gramaticais.

O ensino de gramatica, muitas vezes considerado mecanico e
descontextualizado, pode ser ressignificado por meio do uso de metodologias
ativas, que colocam o aluno como protagonista de seu aprendizado. Geraldi (1997)
argumenta que a gramatica deve ser ensinada em um contexto de uso real da
linguagem, com foco na funcionalidade dos elementos linguisticos, € ndo apenas
na memorizagcdo de regras. Assim, ao explorar os substantivos em frases, textos e
exemplos do cotidiano, a atividade relatada contribui para uma aprendizagem

mais efetiva e contextualizada da morfologia da lingua portuguesa.

A importancia da participagcdo ativa do aluno também é destacada por
Freire (1996), ao afirmar que o ensino deve ser um processo dialégico, no qual o
professor atua como mediador do conhecimento e o aluno é agente de sua
formacgdo. A proposta metodoldgica desenvolvida segue essa linha, ao promover a
interacdo, a reflexdo e a construgdo coletiva do saber, utilizando-se de recursos

digitais para potencializar esse processo.

O uso de ferramentas como smartphones, aplicativos e internet no contexto
educacional esta alinhado as orientagdes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que destaca o uso das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagao
(TDICs) como competéncia geral da educagdao basica. A BNCC propde que os
alunos devem aprender a utilizar criticamente essas tecnologias para se
comunicar, acessar e produzir informacdes e resolver problemas, preparando-se

para atuar no mundo contemporaneo.

Por fim, o ensino hibrido e o uso de plataformas digitais e midias sociais

tém sido apontados por autores como Bacich, Tanzi e Moran (2015) como
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estratégias eficazes para diversificar os ambientes de aprendizagem, promover a

autonomia dos estudantes e fomentar a personalizagdo do ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia relatada evidenciou que a utilizagdo de recursos digitais no
ensino de Lingua Portuguesa, mesmo de forma simples e acessivel, promove um
ambiente mais interativo e estimulante para os alunos. A abordagem adotada
facilitou a compreensdao dos diferentes tipos de substantivos, favorecendo o
envolvimento dos estudantes com o conteudo. Além disso, o uso de tecnologias
como microvideos e aplicativos de mensagens mostrou-se eficaz como suporte ao
processo pedagdgico, contribuindo para a constru¢do de uma aprendizagem mais

significativa.

Diante da realidade de muitas escolas publicas, a pratica docente com
tecnologias ainda enfrenta desafios, como infraestrutura e formag¢ao adequada dos
professores. No entanto, iniciativas como essa demonstram que, com planejamento
e criatividade, é possivel integrar ferramentas digitais ao curriculo escolar de

forma proveitosa e alinhada as necessidades contemporaneas da educagao.
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