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IMPLEMENTACION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL PROCESO
ENSENANZA APRENDIZAJE EN DOS UNIVERSIDADES DE LA CIUDAD DE
CAAGUAZU, PERIODO 2024.

Crispin Centurion Gonzalez!

RESUMEN

La investigacién tiene como objetivo, analizar la implementaciéon de la inteligencia
artificial (1A) en el proceso ensefianza aprendizaje, en dos universidades (de gestién
publica y otra privada) de la ciudad de Caaguazu, Periodo 2024. El estudio enfatizé
principalmente en la forma de utilizaciéon de la IA en la accién didactica de los
docentes. Las variables estudiadas fueron, el nivel de conocimiento y uso de la IA;
estrategias pedagodgicas utilizadas actualmente y su integracidén a herramientas
basadas en IA; debilidades y oportunidades que se presentan para la
implementacién con eficacia de la IA y el impacto en los resultados de aprendizaje.
En cuanto a la metodologia, se ha recurrido al disefio no experimental, no
probabilistico, de corte transversal enfoque cuantitativo y nivel de conocimiento
descriptivo. Las técnicas de recoleccién de datos se realizaron a través de
encuestas, escalamiento Likert. La poblacién estuvo constituida por 80 docentes de
ambas universidades seleccionada de manera ex profeso. Se utilizd la estadistica
descriptiva para el tratamiento de los datos. Los principales resultados obtenidos
fueron, el nivel de conocimiento y uso de la inteligencia artificial varia
considerablemente entre los docentes; las estrategias pedagdgicas actuales
requieren adaptaciones para incorporar la inteligencia artificial con eficacia en el
proceso ensefianza aprendizaje; existen muchas debilidades resaltantes para la
implementacién de la IA, pero también multiples oportunidades; los docentes
afirman que uso de la inteligencia artificial tiene un impacto positivo en la motivacion
y en los resultados académicos de los estudiantes. Como conclusién, los docentes
afirman que la implementacién de la Inteligencia Artificial es necesaria en el
proceso de ensefianza aprendizaje, por tratarse de una herramienta que ayudara
positivamente para la consecucién de los objetivos propuestos.

Palabras clave: Inteligencia artificial, accién didactica, implementacién, ensefianza
aprendizaje, resultados académicos.

RESUMO
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Esta pesquisa tem como objetivo analisar a implementag¢ao da inteligéncia artificial
(IA) no processo de ensino-aprendizagem em duas universidades (uma publica e
uma privada) na cidade de Caaguazui, durante o periodo de 2024. O estudo se
concentrou principalmente em como a IA é utilizada nas praticas de ensino dos
professores. As variaveis estudadas foram o nivel de conhecimento e uso da IA;
estratégias pedagdgicas utilizadas atualmente e sua integragdo com ferramentas
baseadas em IA; fragilidades e oportunidades para a implementacgao efetiva da IA;
e o impacto nos resultados de aprendizagem. A metodologia utilizada foi um
delineamento transversal ndo experimental, ndo probabilistico, com abordagem
quantitativa e nivel de conhecimento descritivo. As técnicas de coleta de dados
foram realizadas por meio de questionarios e escala Likert. A populagdo foi
composta por 80 professores de ambas as universidades, selecionados
especificamente. Estatistica descritiva foi utilizada para o processamento dos dados.
Os principais resultados obtidos foram: o nivel de conhecimento e uso da
inteligéncia artificial varia consideravelmente entre os professores; as estratégias
pedagdgicas atuais requerem adaptagdes para incorporar efetivamente a
inteligéncia artificial no processo de ensino-aprendizagem; existem muitas
fragilidades notaveis na implementacdo da IA, mas também maultiplas
oportunidades; Professores afirmam que o uso da inteligéncia artificial tem um
impacto positivo na motivagdo e nos resultados académicos dos alunos. Em
conclusdo, os professores afirmam que a implementacdo da inteligéncia artificial é
necessaria no processo de ensino-aprendizagem, pois € uma ferramenta que
contribuira positivamente para o alcance dos objetivos propostos.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial, acdo didatica, implementag¢do, ensino-
aprendizagem, resultados académicos.

1. INTRODUCCION

La Inteligencia Artificial, es considerada actualmente como una herramienta
pedagdgica de vital importancia a nivel mundial, pero no solamente en educacién,
también en otras ciencias, teniendo en cuenta su aplicacién como aliado
fundamental del Método Cientifico. La IA ha avanzado a pasos agigantados en las
ultimas décadas, transformando diversas areas de la sociedad (European

Parliamentary Research Service, 2020).

En el contexto de la educacién superior, las universidades de todo el mundo
estan explorando la integracién de estas tecnologias para optimizar sus métodos
educativos y preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI (Johnson et
al., 2021). Por lo mismo, el rapido avance de IA tiene implicaciones importantes
para el aprendizaje y la ensefianza. De hecho, se espera que la educacién mediada

por IA transforme la educacién (Zawacki-Richter et al., 2019).
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En la ciudad de Caaguazu, las universidades también enfrentan el desafio
de adecuar sus practicas educativas, modernizarla e integrarse a las tendencias
globales. Para tal efecto, existen debilidades significativas que deben ser
superadas, como la falta de infraestructura tecnolégica adecuada y la resistencia al
cambio por parte de los facilitadores de aprendizaje. A pesar de los desafios
mencionados, la incorporacién de la IA en el proceso de enseifianza aprendizaje es
esencial para mejorar los resultados académicos y fomentar una cultura de

innovacidn en las instituciones educativas locales (Pérez, 2022).

Como plantea Vera (2018), la creciente dependencia de las Tecnologias de
Informacién y comunicacién (TIC) en la vida diaria nos obliga a reflexionar sobre
como podemos estrechar la llamada brecha digital en nuestros estudiantes y asi
apalancar la era digital. A pesar de ello, la integracién de la IA en la educacién
superior parece traer enormes beneficios para la docencia transformadora. Por
ejemplo, un estudio encontré que la IA no sélo puede ayudar a profesores y
estudiantes a crear cursos personalizados a sus necesidades, sino también puede
proporcionar retroalimentacién a ambos sobre el éxito del curso en su conjunto

(Verma, 2018).

La presente investigacidén se centra, en la implementacién de la inteligencia
artificial en dos universidades de Caaguazu, con el objetivo de analizar su aplicacion
en el Proceso Enseflanza Aprendizaje. Se ha empleado como metodologia, un
enfoque cuantitativo, de corte transversal y nivel de conocimiento descriptivo. Los
resultados obtenidos, serdn de mucha utilidad a las comunidades educativas
involucradas en la presente investigacién, y para todas las personas interesadas en

proseguir el estudio, considerando el rigor cientifico aplicado.

2. MATERIALES Y METODOS

El disefio de la investigacién fue no experimental, debido a que solo se

estudié la situacion de la realidad del tema elegido en su ambiente natural, sin

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
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condicionarlo de manera alguna, sino mas bien observando la situaciéon realen la

que se encontraba.

Segun su naturaleza, es una investigacién con un enfoque cuantitativo,
considerando que por medio de la estadistica se hizo el analisis y medicién de los
resultados. Un enfoque cuantitativo usa la recoleccién de datos para probar
hipétesis, con base en la mediciéon numérica y el andlisis estadistico, para establecer

patronesde comportamiento y probar teorias. (Hernandez Sampieri et al. 2015)

El nivel de conocimiento adquirido fue descriptivo, porque se describe las
caracteristicas reales de la situacion sin manipularlos ni condicionar las variables, y
segun el tiempo de ocurrencia, el trabajo realizado responde a un estudio
transversal, pues se estudiaron las variables simultdneamente en un determinado

momento, haciendo un corte en el tiempo. (Hernandez Sampieri et al. 2015).

La unidad de analisis estaba constituida por una poblacién de 80 docentes
de las dos universidades; los individuos que conformaron la misma, fueron
seleccionados de manera ex profeso, asegurando la calidad de las informaciones

obtenidas en el proceso de recoleccién de los datos.

La técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta, a travésdel
cuestionario Likert, que fueron aplicados teniendo en cuenta las caracteristicas del
estamento que conforma la poblacién seleccionada, de tal forma se pueda dar

respuestas a los objetivos de la investigacion.

Para la ejecucion del trabajo de campo fueron consideradas todas las
normas éticas correspondientes, y se realizo a través de notas de consentimiento de

los directores de ambas universidades seleccionadas para el estudio.

3. RESULTADOS

Tabla N° 1: Nivel de conocimiento que tiene sobre la inteligencia artificial

. . . Frecuencia  Frecuencia
. Frecuencia Frecuencia  Frecuencia
Variable absoluta acumulada relativa porcentual Acumulada
(%) (%)
Muy alto \ - - - - -
Alto | - - - - -
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Medio 30 30 0.375 31.5 31.5
Bajo 40 70 0.5 50 81.5
Nulo 10 80 0.125 12.5 100
Total 80 80 1 100 100

Grafico N° 1: Nivel de conocimiento que tiene sobre la inteligencia artificial

0%0%

13%

M Muy alto «Alto mMedio ®Bajo mNulo

Se puede observar que 40 docentes respondieron que tienen un nivel de
conocimiento bajo en la utilizacién de la Inteligencia artificial, que representa el
50% del grupo estudiado, asi mismo 70 docentes afirmaron tener, conocimiento

entre bajo y medio, que representa el 87.7% de los encuestados.

Tabla N° 2: Integracion de la IA a las estrategias pedagodgicas utilizadas
actualmente.

. . . Frecuencia Frecuencia

Variable Frecuencia Frecuencia Frecue.ncla porcentual Acumulada
absoluta acumulada relativa (%) (%)
Siempre ‘ - - - - -
Frecuentemente - - - - -
Ocasionalmente } 10 10 0.125 12.5 12.5
Raramente 10 20 0.125 12.5 25
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Nunca 60 80 0.75 15 100
Total 80 80 1 100 100

Grafico N° 2: Integracién de la IA a las estrategias pedagodgicas utilizadas
actualmente.

0% 0% 12%

W Siempre 4 Frecuentemente

Los datos revelan que 20 docentes realizan la integracién de la Inteligencia
Artificial a las estrategias pedagdgicas tradicionales, que representa el 25% de los
encuestados, de igual manera, 60 docentes nunca aplicaron la IA a su accién

didactica, que representa el 75% de los docentes.

Tabla N° 3: Debilidades que se presentan para la implementacion con eficacia de la

IA
. Frecuencia . Frecuencia Frecuencia
Variable F:i‘::;‘zza acumulad FI:Z:Z.I;:H porcentual Acumulada
a (%) (%)
Falta de
infraestructura 40 40 0.5 50 50
tecnoldgica
Resistencia al cambio 10 50 0.1258 12.5 62.5
Carencia de formacion - - - - -
DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com -
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Presupuesto | 4 80 0.375 37.5 100
insuficiente
Otros \ - - - - -
Total .80 80 1 100 100

Grafico N° 3: Debilidades que se presentan para la implementacién con eficacia de
laIA

0%

38%

50%

|

-

0%

12%
m Falta de infraestructura tecnolégica 4 Resistencia al cambio

m Carencia de formacién i Presupuesto insuficiente

En la variable analizada, 40 docentes respondieron que, la falta de
infraestructura tecnoloégica es una de las principales debilidades para la
implementacién con eficacia de la Inteligencia artificial, que representa el 50% del
grupo estudiado, asi mismo 40 docentes afirmaron que la resistencia al cambio y
presupuesto insuficiente, se constituyen en barreras importantes en la variable
analizada, que también representan el 50% de los encuestados. Un alto porcentaje
de los docentes, también mencionaron la existencia de fortalezas en el proceso de

implementaciéon de la IA.

Tabla N° 4: Impacto del uso de IA en los resultados de aprendizaje

) Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia
Variable absoluta acumulad relativa porcentual Acumulada
a (%) (%)
Muy positivo - - - - -
Positivo 20 20 0.25 25 25
Neutral . 60 80 0.75 75 100
Negativo \ - - - - -
Muy Negativo \ - - - - -
DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
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Total 80 80 1 100 100

Grafico N° 4: Impacto del uso de IA en los resultados de aprendizaje

0% 0%0%

25%

75%

M Muy positivo i Positivo ® Neutral

En relacién a la variable, Impacto del uso de IA en los resultados de
aprendizaje, se puede observar que, solamente 20 docentes respondieron que el
uso de IA en los resultados de aprendizaje tuvo un impacto positivo, que representa
el 25% del grupo estudiado, de igual manera 60 docentes afirmaron ser neutral en

la variable analizada, que representa el 75% de los encuestados.

4. DISCUSION

Un trabajo de investigacién realizado, permitié medir el nivel de
conocimiento que tienen los docentes sobre la Inteligencia Artificial y su empleo en
la evaluacién que asegure un aprendizaje significativo en la Escuela de Educacién
Basica Mercedes Moreno Irigoyen y en la Escuela de Educacién Basica Presidente
Tamayo. La metodologia se encuentra basada en un enfoque cuantitativo, de tipo
exploratorio-descriptivo y transversal, la aplicacion de instrumentos de
investigacion como la encuesta dirigida a 50 docentes tuvo un procesamiento de
informacién por medio de EXCEL. Los resultados obtenidos permiten determinar
que los docentes actualmente buscan la manera de adaptarse a las nuevas
herramientas tecnoldgicas, que ante la falta de informacién acerca de la
incorporacién de estas nuevas aplicaciones en la educaciéon existe un alto
conocimiento que se ha dado de manera auténoma que les permitié mejorar los

procesos evaluativos de los estudiantes logrando asi una ensefianza y aprendizaje
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significativo e incluso han agilizado sus actividades laborales(Gonzabay y Ledn,

2024).

En relaciéon a la integraciéon de la IA, a las estrategias pedagdgicas
tradicionales, se realizdé una investigacién, tomando como parametro, la ensefianza
de la historia. Los resultados fueron, la ensefianza de la historia desempeiia un papel
fundamental en la formacién ciudadana de los estudiantes; no obstante, el
predominio de la educacidén histérica tradicional dificulta el logro de dicho
propédsito formativo. En este contexto, la inteligencia artificial (IA) surge como una
herramienta innovadora que puede enriquecer el aprendizaje histérico del
alumnado. El objetivo fue analizar los retos y oportunidades de la inteligencia
artificial (IA) en la ensefianza de la historia, examinar el uso de esta tecnologia y
describir las aplicaciones clave en dicha asignatura. Como conclusién, se
recomienda realizar investigaciones y reflexiones adicionales para profundizar en
la tematica y se insiste en la necesidad de abordar las limitaciones técnicas y
mantener un enfoque pedagoégico equilibrado entre la IA y la interaccién humana
en la ensefianza de la historia para formar ciudadanos criticos y responsables

(Alvarez-Sepiilveda, 2023).

De igual manera, un estudio realizado sobre las debilidades y fortalezas para
la implementacién de la IA en el proceso de ensefianza aprendizaje; los resultados
del estudio revelan estrategias innovadoras implementadas con éxito en entornos
educativos, aprovechando las avanzadas capacidades de la IA. Se resaltan
beneficios como la personalizacién del aprendizaje, adaptabilidad a las
necesidades individuales y mejora de los resultados académicos. Sin embargo,
también se identifican desafios, incluyendo preocupaciones éticas, la necesidad de
garantizar equidad en el acceso a la tecnologia y la importancia de la formacién

docente (Vasquez et alt.,2024).

Asi mismo, una investigacién realizada sobre el Impacto del uso de IA en los
resultados de aprendizaje, tuvo como objetivo analizar las aplicaciones y
herramientas de IA que se estan utilizando en los procesos educativos de la
educacién superior, con el fin de identificar los principales usos, beneficios y
limitaciones, y proponer recomendaciones para aprovechar de manera efectiva las
capacidades de la IA. El andlisis de la informacién recopilada combiné técnicas
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cualitativas y cuantitativas, revelando que las aplicaciones de IA mas comunes se
enfocan en la personalizacién del aprendizaje, a través de sistemas tutores
inteligentes, plataformas adaptativas, asistentes virtuales y herramientas de
evaluacion automatizada. Estas soluciones han demostrado beneficios como el
aumento de la motivacion y el compromiso de los estudiantes, el progreso en la
eficiencia de los procesos educativos y un mejor apoyo a la labor docente (Garcia

et al. 2024).

5. CONCLUSION
Las conclusiones obtenidas del estudio realizado fueron:

La investigacién evidencio que, existe interés en la adopcidén de tecnologias
de IA, pero aun se observan brechas en cuanto a capacitacién y competencias
digitales entre los maestros, lo que conlleva afirmar que, el nivel de conocimiento y
disposiciéon para el uso de la inteligencia artificial en el proceso didactico varia

considerablemente entre los docentes.

Asi mismo, se pudo observar que, algunas de las estrategias utilizadas
tradicionalmente, son compatibles con herramientas de inteligencia artificial IA,
pero es necesario adecuar algunos enfoques pedagodgicos para optimizar los
beneficios de estas tecnologias, promoviendo un aprendizaje mas personalizado y
dindmico, logrando de esa manera el tan anhelado cambio de conducta en los

educandos.

De igual manera, en relacién a las debilidades que se presentan para la
implementacién con eficacia de la IA, se pudo evidenciar que existen obstaculos
para la implementacién de la IA, pero también multiples oportunidades; entre los
principales obstaculos identificadas, se destacan, la falta de infraestructura
tecnoldgica, limitaciones presupuestarias y resistencia al cambio, y entre las
oportunidades sin embargo, se resaltan, la posibilidad de mejorar la calidad
educativa, no solamente en el proceso enseilanza aprendizaje, también en el

abordaje administrativa, propia de las instituciones educativas superior.

En relacién al Impacto del uso de IA en los resultados de aprendizaje, los

docentes que aplicaron la IA en su accién didactica, afirmaron que tiene un impacto
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positivo, no solo en los rendimientos académicos, sino también en la motivacién de
los estudiantes, esto en comparacién con los métodos tradicionales, incrementando

la participacién activa de los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Enrelacién al objetivo general, se puede concluir que la implementacion de
la IA es todavia insuficiente, considerando su nivel bajo de aplicacién en el proceso
ensefianza aprendizaje, los docentes afirman que la utilizacién de la misma, lo hacen
por iniciativa propia, sin que exista todavia directrices clara y precisa relacionada a

su forma de uso.

Del estudio realizado se infiere la siguiente hipétesis, la implementacién con
eficacia de la IA en el proceso ensefianza aprendizaje, ayudara a mejorar el

rendimiento académico de los estudiantes.
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O PSICOPEDAGOGO E SUA INTERVENCAO NA DIFICULDADE DE
APRENDIZAGEM

Eliane Alves Santos Leonis‘2

RESUMO

O trabalho desenvolvido pelo psicopedagogo dentro do ambiente escolar guia,
monitora e contribui de diversas formas o processo de aprendizagem, sendo sua
atuacdo de grande importancia para gestdo escolar. Com sua supervisao, € possivel
identificar casos de dificuldade de aprendizagem e auxiliar a equipe escolar na
escolha da melhor abordagem de ensino para aquele aluno, além de identificar os
casos em que uma equipe multidisciplinar deve ser acionada. Esse profissional
atuando de forma preventiva pode contribuir de diversas formas para o bom
desenvolvimento dos alunos.

Palavras-Chave: Psicopedagogo. Intervencdo. Dificuldade. Aprendizagem.

ABSTRACT

The work of educational psychologists within the school environment guides,
monitors, and contributes in various ways to the learning process, making their role
of great importance to school management. Their supervision can identify cases of
learning difficulties and assist the school team in choosing the best teaching
approach for each student, as well as identify cases in which a multidisciplinary team
should be engaged. This professional, working preventively, can contribute in
various ways to the positive development of students.

Keywords: Educational Psychologist. Intervention. Difficulty. Learning.
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1. INTRODUCAO

A psicopedagogia surgiu na Europa no término do século XIX através dos
estudos dos franceses Janine Mery e George Mauco que fizeram as primeiras

articulagoes tedricas entre a pedagogia e psicologia.

No Brasil a psicopedagogia foi inserida sob a concep¢do de problemas de
aprendizagem que se iniciou no ano de 1970, com cursos de formagao na cidade de
Porto Alegre com durag¢ao de dois anos e tendo forte influéncia epistemolégica que

esta fundamentada na psicanalise, na psicogénese de Piaget e na psicologia social.

Dentro do contexto escolar, o psicopedagogo identifica as dificuldades e os
transtornos que impedem o estudante de assimilar o conteido ensinado na escola.
Para isso, faz uso de conhecimentos da pedagogia, da psicanalise, da psicologia e
da antropologia. Analisa o comportamento do aluno, observando como ele aprende.
Em situagdo de Dificuldade de Aprendizagem (DA), o profissional de
psicopedagogia institucional tem o intuito de observar, analisar e idealizar tentativas
de sanar as duvidas que cerquem a problematica sobre as dificuldades de

aprendizagem.

A atuacdo do profissional da psicopedagogia no ambiente escolar é
importantissima, pois é esse profissional quem articula os esforgos de toda a gestao
escolar para contribuir no aprendizado daqueles alunos que possuem dificuldade
no seu processo de aprendizagem. Com sua ajuda, é possivel elaborar planos
estratégicos que vao contribuir para o desenvolvimento dos alunos, principalmente
aqueles que ja estdo avangados em seu processo de aprendizagem e nunca tiveram

acompanhamento adequado.

O psicopedagogo e a equipe multidisciplinar trabalham para monitorar seus
alunos buscando aprimorar o ambiente escolar para que esses alunos possam

desfrutar de ensino significativo.
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DESENVOLVIMENTO

A psicopedagogia como campo que se dedica ao estudo da aprendizagem em
seus diferentes aspectos nas relagdes interpessoais e nas circunstancias em que a
crianga ou adolescente estdo inseridos na sociedade, ocupa-se do procedimento de
tentar compreender as causas como também as consequéncias que afeta tanto
criangas como adolescentes em seu desenvolvimento cognitivo na dindmica do ato
de aprender, da construgdo de estratégias para o ndo aprender, na edificagdo do

saber humano.

Desde o nascimento o ser humano ja faz parte de uma instituicdo social,
organizada primeiro pela familia, depois a escola em seguida a sociedade e no
decorrer da existéncia humana integra-se a outras instituigdes. Por meio de uma
série de atuagdes preventivas, o psicopedagogo unido aos professores, alunos, pais
e a comunidade procurara descobrir as principais causas nas dificuldades de
aprendizagem nos individuos que se sentem impedidos de crescer num ritmo

acelerado de aprendizagem.

O psicopedagogo estimula o desenvolvimento de rela¢gdes interpessoais, o
estabelecimento de vinculos, a utilizagdo de métodos de ensino compativeis com as
mais recentes concepg¢oes a respeito desse processo. Procura envolver a equipe
escolar, ajudando-a a ampliar o olhar em torno do aluno e das circunstancias de
producdao do conhecimento, ajudando o aluno a superar os obstaculos que se

interpdem ao pleno dominio das ferramentas necessarias a leitura do mundo.

Aprender é construir estruturas de assimilagdo. A fonte da aprendizagem ¢ a
acdo do sujeito, ou seja, o individuo aprende por for¢a das a¢gdes que ele mesmo
pratica: agdes que buscam éxitos e agdes que a partir do éxito obtido, buscam a

verdade ao apropriar-se das agdes que obtiveram éxito. (BECKER, 2003).

[...] a psicopedagogia foi inicialmente uma agdo subsidiada da medicina e
da psicologia, perfilando - se posteriormente com um conhecimento
independente e complementar possuida de um objeto, denominado de
processo de aprendizagem, e de recursos diagnésticos, corretores e
preventivos proprios. Como ja citado o tratamento psicopedagégico visa
eliminar sintomas. Deste modo, a relagdo do psicopedagogo com seu
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paciente tem como objetivo solucionar os efeitos nocivos do sintoma para,
apos, dedicar-se a garantir os recursos cognitivos. Pressdes internas e
externas podem conduzir o profissional a desviar-se de seu propodsito
esquecendo-se de trabalhar o sujeito de modo que ele atinja situagdo de
autonomia frente ao processo de aprendizagem (BOSSA, 2000).

Considerando a escola responsavel por parcela significativa da formag¢ao do
ser humano, o trabalho psicopedagédgico na instituicdo escolar, que podemos
chamar de psicopedagogia preventiva, cumpre a importante fungao de socializar os
conhecimentos disponiveis, promover o desenvolvimento cognitivo e a construgao
de normas de conduta inseridas num mais amplo projeto social, procurando afastar,

contrabalancar a necessidade de repressdo.

Assim, a escola, como mediadora no processo de socializagdo, vem a ser
produto da sociedade em que o individuo vive e participa. Nela, o professor nao
apenas ensina, mas também aprende. Aprende conteudos, aprende a ensinar, a
dialogar e liderar; aprende a ser cada vez mais um cidadao do mundo, coerente com
sua época e seu papel de educador, que é também educando. Agindo assim, a
maioria das questdes podera ser tratada de forma preventiva, antes que se tornem

verdadeiros problemas.

Numa linha preventiva, o psicopedagogo pode desempenhar uma pratica
docente, envolvendo a preparacao de profissionais da educagdo, ou atuar dentro da
propria escola. Na sua fung¢do preventiva, cabe ao psicopedagogo detectar possiveis
perturbag¢des no processo de aprendizagem,; participar da dindmica das relagdes da
comunidade educativa a fim de favorecer o processo de integragdo e troca;
promover orientagdes metodolégicas de acordo com as caracteristicas dos
individuos e grupos; realizar processo de orientagdo educacional, vocacional e

ocupacional, tanto na forma individual quanto em grupo.

O psicopedagogo estd preparado para auxiliar os educadores realizando
atendimentos pedagodgicos individualizados, contribuindo para a compreensao de
problemas na sala de aula, permitindo ao professor ver alternativas de agdo e ver
como as demais técnicas podem intervir, bem como participando do diagnéstico dos

disturbios de aprendizagem e do atendimento a um pequeno grupo de alunos.
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[...] A psicopedagogia entende que o processo pedagdgico ndo é somente
um metro reprodutor de ideias fixas a serem abragadas e assimiladas de
imediato, pois todo ser humano tem um ritmo de aprendizagem e o
conhecimento ocorre de experiéncias e da provocagdo a desafios que
trazem uma grande carga de signos que estdo presentes na vivéncia social
de cada sujeito (BARBOSA, 2001).

Os psicopedagogos enquanto educadores sdo responsaveis na formag¢ao de
ser humano, devendo possuir um olhar clinico dentro da complexidade do processo
de aprendizagem proporcionando o sujeito a condi¢des para mudanc¢as em suas
dificuldades fun¢do do psicopedagogo permite um estudo do sujeito perante varios

fatores que intervém numa aprendizagem de sucesso.

Todos fazem parte do processo educacional e para compreender as causas
das dificuldades de aprendizagem € necessario reavaliar algumas atitudes
escolares, entre elas a avaliagcdo, praticas pedagdgicas, organizag¢ao curricular e da
sala de aula, postura do professor, didlogo, gestdo, os fatores sociais, pedagdgicos

e emocionais que interferem na aprendizagem.

Segundo PONTES (2010), o psicopedagogo nao trabalhara somente sob o
enfoque do atendimento ao aluno que portar alguma dificuldade na aprendizagem,
mas ainda oferecera um suporte pedagdgico aos profissionais que estao diariamente

em contato com eles e que sdo influenciados pelo processo de ensino aprendizagem.

CONCLUSAO

A psicopedagogia busca trabalhar o carater interdisciplinar por possuir seu
proprio objeto de estudo com um carater ambiguo - com enfoque na pedagogia e

na psicologia, sistematizando suas teorias e delimitando seu ambiente de atuagao.
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Dessa forma, este profissional deve ter conhecimentos multidisciplinares,
pois em um processo de avaliacdo diagnoéstica, € necessario estabelecer e
interpretar dados em varias areas, dentre elas: auditiva e visual, motora, intelectual,
cognitiva e emocional. E a amplitude destes conhecimentos que permitird ao
psicopedagogo a compreensao do diagnéstico do caso investigado, o que
favorecera a metodologia adequada para o desenvolvimento das suas intervengoes
psicopedagodgicas, valorizando uma aprendizagem de qualidade e solucionando as

dificuldades de aprendizagem como um todo.

Sua atuacdo também esta voltada para a orientagdo quanto a metodologia de
ensino, estrutura curricular, ambiente de estudo e outros fatores fundamentais ao
ensino. Porém quando a crianga possui a dificuldade de aprendizagem a
intervencdo € feita através do diagnoéstico psicopedagdgico € em seguida a

intervencdo propriamente dita.

Dessa forma, o diagnostico psicopedagdégico é um instrumento fundamental.
Entendo o diagnéstico psicopedagdgico como um processo no qual é feito andlise
da situagdo do aluno com dificuldades dentro do contexto escolar em especial na
sala de aula, com a finalidade de proporcionar aos professores e familiares

orientagdes e instrumentos que permitam modificar o conflito manifestado.

O papel desempenhado por esse profissional € um divisor de aguas para a
aprendizagem, especialmente daqueles que necessitam de atengdo especial para
desenvolveram completamente suas habilidades durante o processo de ensino. O
diagnéstico e intervencdo quando feitos no momento certo podem fazer toda a
diferenca na vida de um aluno que ndo esta ciente de suas préprias limitagdes de

ensino.
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DESAFIOS E BENEFICIOS DA INTEGRAGAO DA IA NO AMBIENTE
EDUCACIONAL: PERSPECTIVAS DE DOCENTES E ALUNOS

Michele Sampaio da Silva®

RESUMO

A integracdo da Inteligéncia Artificial (IA) no ambiente educacional oferece uma
série de beneficios promissores, mas também enfrenta desafios significativos que
afetam tanto os docentes quanto os estudantes. No contexto deste estudo,
examinamos as perspectivas de ambos os grupos sobre esses desafios e beneficios.
Em primeiro lugar, os beneficios sdo notaveis. A IA pode personalizar a experiéncia
de aprendizado, adaptando o contetudo e as estratégias de ensino as necessidades
individuais dos estudantes. Isso pode aumentar a eficacia do ensino e melhorar os
resultados académicos dos estudantes. Com isso, a integracdo da IA também
enfrenta desafios significativos. Um dos principais € a resisténcia a adog¢ao por parte
dos docentes, muitas vezes devido ao medo de substituicido ou a falta de
familiaridade com a tecnologia. Além disso, questdes éticas, como privacidade e
equidade, surgem quando se trata de usar algoritmos para tomar decisdes
educacionais importantes. As preocupac¢des dos estudantes também devem ser
consideradas. Eles podem sentir-se desconfortaveis com a ideia de serem
monitorados constantemente pela IA ou podem enfrentar dificuldades de acesso a
tecnologia em ambientes desfavorecidos. Garantir a inclusdo digital e a equidade
na educacgdo é, portanto, um desafio fundamental a ser abordado. Em conclusdo,
enquanto a integragdo da IA no ambiente educacional oferece beneficios
substanciais, é essencial reconhecer e enfrentar os desafios envolvidos. Isso requer
uma abordagem cuidadosa que leve em consideragdo as perspectivas e
preocupagdes de todos os envolvidos, incluindo docentes, alunos e comunidades
educacionais mais amplas.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Educag¢do. Docentes.
ABSTRACT

The integration of Artificial Intelligence (AI) into the educational environment offers
a number of promising benefits, but it also faces significant challenges that affect
both teachers and students. In the context of this study, we examine both groups'
perspectives on these challenges and benefits. Firstly, the benefits are remarkable.
Al can personalize the learning experience, adapting content and teaching
strategies to individual students' needs. This can increase teaching effectiveness
and improve students' academic results. As a result, Al integration also faces
significant challenges. One of the main ones is resistance to adoption on the part of
teachers, often due to fear of replacement or lack of familiarity with the technology.
Additionally, ethical issues such as privacy and equity arise when it comes to using
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algorithms to make important educational decisions. Student concerns must also be
considered. They may feel uncomfortable with the idea of being constantly
monitored by Al or may face difficulties accessing technology in disadvantaged
environments. Ensuring digital inclusion and equity in education is, therefore, a
fundamental challenge to be addressed. In conclusion, while integrating Al into the
educational environment offers substantial benefits, it is essential to recognize and
address the challenges involved. This requires a thoughtful approach that takes into
account the perspectives and concerns of all stakeholders, including faculty,
students, and broader educational communities.

Keywords: Artificial Intelligence (AI). Education. Teachers.

1 INTRODUGAO

A rapida evolugcdao da Inteligéncia Artificial (IA) estd transformando
inumeras areas da sociedade, e a educagdo ndo é excec¢do. A integracdao da IA no
ambiente educacional oferece promessas de personalizagcdo, eficiéncia e
acessibilidade que podem revolucionar a forma como os alunos aprendem e os
professores ensinam. Com os sistemas de localizagdo, entretenimento por stream,
bots inteligentes em canais de atendimento, redes sociais, smartphones e a mais
recente IA Chat GPT-3, da OpenAl, sdo apenas alguns dos exemplos nos quais
podemos notar sua influéncia (TAVARES et al., 2020). No entanto, a dependéncia
excessiva da IA pode tornar as pessoas incapazes de executar tarefas sem a ajuda
da tecnologia. Isso pode ocorrer devido a diminui¢do das habilidades manuais e
cognitivas, a medida que as pessoas confiam cada vez mais em sistemas
automatizados para realizar tarefas rotineiras. Além disso, a falta de pratica e
experiéncia direta pode levar a perda de habilidades essenciais, dificultando a
execucdo dessas tarefas sem assisténcia tecnoldgica. Além disso, o uso da IA pode
resultar em violagdes de privacidade, uma vez que as tecnologias de IA sdo
frequentemente projetadas para coletar e processar grandes quantidades de

dados (INFONET, 2023).

A integracdao da IA no ambiente educacional oferece promessas de
personalizagdo, eficiéncia e acessibilidade que podem revolucionar a forma como
os alunos aprendem e os professores ensinam. No entanto, essa integragdo ndo
estd isenta de desafios. Este estudo se propde a explorar os desafios e beneficios

da incorporagcdao da IA na educagdo, examinando as perspectivas tanto dos
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docentes quanto dos alunos.

Enquanto a IA oferece a promessa de personalizar a experiéncia de
aprendizado, adaptando-a as necessidades individuais de cada aluno, também
levanta questdes sobre privacidade e equidade. Além disso, a resisténcia a adogao
por parte dos docentes e a falta de familiaridade com a tecnologia podem

representar obstaculos significativos.

Esta pesquisa busca ndo apenas identificar e analisar os desafios
enfrentados pelos docentes e alunos na integragdo da IA na educagao, mas também

destacar os beneficios potenciais que essa tecnologia pode oferecer.

2. EDUCACAO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A metodologia empregada nesta pesquisa foi a pesquisa documental e
bibliografica, que envolve o "estudo tedrico elaborado a partir da reflexdo pessoal
e da andlise de documentos escritos, originais primarios denominados fontes,
segue uma sequéncia ordenada de procedimentos" (LIMA; MIOTO, 2007, p. 40).
Esse método permitiu uma andlise aprofundada das fontes disponiveis sobre o
tema, fornecendo uma base sélida para a compreensdo dos desafios e beneficios
da integracdo da inteligéncia artificial na educagdo, sob as perspectivas de

docentes e alunos.

Bates (2015) define a inteligéncia artificial como a representagdo em
software dos processos mentais usados na aprendizagem de humanos. Segundo
Bates, as tentativas de replicar o processo de ensino utilizando inteligéncia artificial
(IA) tiveram inicio por volta dos anos 1980, inicialmente focadas no ensino da
aritmética. Apesar de décadas de pesquisa em IA para aprimorar o ensino, os
resultados obtidos até o momento ndo tém sido satisfatérios. Tem- se mostrado
desafiador para as maquinas lidar com a vasta gama de formas pelas quais os
estudantes aprendem, ou enfrentam dificuldades para aprender. Somente
recentemente, observamos avangos significativos, como é o caso da aprendizagem

adaptativa.

A inteligéncia artificial € um campo da ciéncia da computagdo que se
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dedica ao estudo e ao desenvolvimento de maquinas e programas computacionais
capazes de reproduzir o comportamento humano na tomada de decisdes e na
realizacdo de tarefas, desde as mais simples até as mais complexas. E comumente
referida pela sigla IA ou Al (em inglés, artificial intelligence). Embora a inteligéncia
artificial traga inimeros beneficios e avangos significativos em diversas areas, ha
um intenso debate em torno dos limites éticos associados a ela e do papel que

desempenha em nossa sociedade contemporanea.

Segundo o cientista da computagado responsavel pela criagdo do termo, John
McCarthy, Inteligéncia Artificial é definida como "a ciéncia e engenharia voltadas

a criagao de sistemas inteligentes".

Com o decorrer dos anos, a evolugdo da Inteligéncia Artificial deu origem

a diversos tipos distintos de IA. Dentre esses tipos, podemos destacar:

v IA Generativa refere-se a uma categoria de inteligéncia artificial que tem a
capacidade de gerar novos conteudos, como imagens, musicas, textos, entre
outros, com base em padrdes aprendidos a partir de conjuntos de dados
fornecidos. Esses sistemas utilizam redes neurais para aprender e entender as
caracteristicas dos dados de entrada, permitindo-lhes criar conteudo originais
que muitas vezes podem ser indistinguiveis dos criados por humanos. A IA
Generativa tem aplicagdes em diversas areas, incluindo arte, design, musica,
escrita criativa e geragdo de conteudo visual.

v' 1A Discriminativa, em contraste com a IA Generativa, foca na tarefa de fazer
previsdes ou classificacdes com base em dados de entrada. Em vez de gerar
novos dados, a IA Discriminativa se concentra em aprender a relagdo entre os
inputs e os outputs desejados. Este tipo de IA é comumente usados em tarefas
como reconhecimento de padrdes, classificagdo de imagens, tradugado
automatica, deteccdo de fraudes e andlise de sentimentos. Em suma, a IA
Discriminativa visa discernir e fazer distingdes entre diferentes classes ou
categorias de dados, em vez de gerar novos exemplos.

v' 1A Reativa é um tipo de abordagem na inteligéncia artificial que se concentra na
tomada de decisbes com base em informag¢des imediatas € na execugado de

agdes especificas emresposta a essas informagdes. Esse tipo de IA ndo mantém
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um modelo interno do mundo nem aprende com experiéncias passadas. Em
vez disso, ela reage diretamente aos estimulos do ambiente, utilizando regras
pré-programadas ou algoritmos de decisdo para determinar a melhor agado a
ser tomada em uma determinada situagdo. A IA Reativa é frequentemente
usada em sistemas que necessitam de respostas rapidas e precisas, como em
jogos de estratégia, sistemas de controle de robés e sistemas de suporte a
decisdo em tempo real. No entanto, sua capacidade de lidar com situagdes
complexas e em constante mudanca é limitada, uma vez que ndo pode

aprender com experiéncias passadas nem antecipar eventos futuros.

A Inteligéncia Artificial Baseada em Conhecimento (IA-BC) € uma
abordagem que se concentra na utilizagcdo de conhecimento humano formalizado
pararealizar tarefas inteligentes. Nesse tipo de IA, o conhecimento é representado
de forma explicita e estruturada, muitas vezes na forma de regras, ontologias ou
redes semanticas. Esses sistemas utilizam o conhecimento humano para tomar
decisoes, resolver problemas e realizar tarefas complexas. Ao contrario da IA
Reativa, que se baseia apenas em informa¢des imediatas, a IA Baseada em
Conhecimento utiliza um modelo interno do mundo que é construido a partir do
conhecimento humano. Esse modelo pode ser atualizado e refinado a medida que
novas informag¢des sdo adquiridas. A IA Baseada em Conhecimento é comumente
utilizada em sistemas de diagnéstico médico, sistemas de suporte a decisdo em
empresas, sistemas de planejamento e jogos baseados em regras. Ela é

particularmente 1util em situacdes em que o conhecimento especializado é

essencial para a tomada de decisdes ou para a resolugdo de problemas complexos.

Inteligéncia Artificial de Aprendizado de Maquina (IA-AM) é uma
abordagem que se baseia na capacidade dos sistemas de computador de aprender
e melhorar a partir de experiéncias passadas sem serem explicitamente
programados para isso. Em vez de seguir regras especificas ou depender de um
conhecimento humano formalizado, os sistemas de IA de Aprendizado de Maquina
sdo capazes de identificar padrdes nos dados e tomar decisdes com base nesses

padrdes.

Inteligéncia Artificial de Aprendizado Profundo (IA-AP) é uma abordagem
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de Aprendizado de Maquina que utiliza redes neurais artificiais com maultiplas
camadas (também conhecidas como redes neurais profundas) para aprender e
representar dados de forma abstrata e hierarquica. Essa técnica € inspirada no
funcionamento do cérebro humano, onde neurénios individuais formam camadas

interconectadas para processar informacdes.

Inteligéncia Artificial de Processamento de Linguagem Natural (IA-PLN)
refere-se a uma area especifica da inteligéncia artificial que se concentra na
interacdo entre computadores e linguagem humana. O objetivo principal do IA-PLN
€ capacitar os computadores a entender, interpretar e gerar texto ou fala de forma

semelhante aos seres humanos.

A Inteligéncia Artificial (IA) Autdbnoma refere-se a sistemas de IA capazes
de realizar tarefas de forma independente, sem a necessidade de intervencgao
humana direta. Esses sistemas sdo projetados para tomar decisdes e executar
acdes com base em sua propria andlise e interpretagcdo de dados, em vez de
seguir comandos pré-programados ou depender de orientagdo externa. Essa
autonomia pode variar em grau, desde sistemas simples que executam tarefas
especificas em ambientes controlados até sistemas mais complexos que podem
adaptar suas a¢gdes em resposta a mudanc¢as no ambiente ou em seus objetivos. Os
sistemas de IA autébnomos geralmente utilizam técnicas avancadas de aprendizado
de maquina e inteligéncia artificial, como redes neurais profundas e algoritmos de
aprendizado por refor¢o, para adquirir e aprimorar suas habilidades ao longo do

tempo.

Exemplos de IA auténoma incluem veiculos autdnomos, drones auténomos,
robbs de servigo doméstico e assistentes pessoais virtuais. Esses sistemas sdo
capazes de realizar uma ampla gama de tarefas de forma independente, tornando-
os uteis em uma variedade de aplica¢gdes industriais, comerciais e domésticas. No
entanto, também levantam questdes importantes relacionadas a seguranca, ética e
responsabilidade, a medida que se tornam cada vez mais integrados em nossas

vidas cotidianas.

Por um lado, a Inteligéncia Artificial tem contribuido para melhorias
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significativas no processo educacional; por outro, também apresenta desafios e

riscos que as escolas precisam considerar.

A 1A generativa facilitou ainda mais o processo de pesquisa dos estudantes.
O que antes exigia uma visita demorada a biblioteca e, em seguida, a leitura de
varios sites na Internet, agora pode ser resolvido em poucos segundos apods uma
pergunta ao ChatGPT. Considerando as possibilidades que a Inteligéncia Artificial
pode proporcionar na educac¢ao, uma abordagem que chamou a atengao foi aquela
em que os professores utilizam recursos de Inteligéncia Artificial como uma
metodologia ativa para a aprendizagem. Por meio dessa abordagem, os alunos
podem desenvolver a habilidade de fazer perguntas a IA e, a partir das respostas,
surgem novas perguntas. A énfase, nesse caso, ndo esta nas respostas da IA, mas

sim nas perguntas dos estudantes.

Com a IA, é possivel personalizar o ensino, adaptando-o as necessidades
individuais de cada aluno. Isso significa que o ritmo de aprendizado pode ser mais

flexivel, permitindo que os estudantes avancem no material no seu proprio tempo.

A Inteligéncia Artificial na educacdo possibilita que cada aluno aprenda no
seu proéprio ritmo. O ensino se ajusta as necessidades individuais, oferecendo

materiais e exercicios personalizados.

Em suma, a aprendizagem personalizada é uma abordagem educacional
que adapta o formato da aprendizagem mediante a realidade educacional de cada
aluno. Ou seja, que considera as necessidades, os interesses e as habilidades de

cada estudante.

Conforme Estevam (2021), informa embora ainda seja pouco explorada, a
aprendizagem personalizada tem o potencial de contribuir para a redugdo da
desigualdade em sala de aula, nivelando de forma mais eficiente o desempenho

académico dos estudantes. Em resumo, dentre as suas principais vantagens, estao:

e Descobrir e explorar pontos fortes e interesses dos alunos;

e “Nivelar” o desempenho académico em sala de aula;
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e Oferecer suporte para os estudantes descobrirem e trabalharem seus
pontos fracos;

e Incentivar o protagonismo estudantil;

e Tornar o ambiente em sala de aula mais inclusivo;

e Contribuir para o autoconhecimento académico do aluno;

e Envolver os alunos na decisdo de seu préprio processo de aprendizagem.

A Inteligéncia Artificial na educagao contribui para o acesso universal a
aprendizagem, pois oferece a possibilidade de personaliza¢cdo do ensino de acordo
com as necessidades individuais dos alunos. Com isso, Seabra Junior(2023), as
salas de aula educacionais podem se tornar globalmente disponiveis para todos os
alunos por meio de ferramentas de IA, mesmo aqueles com deficiéncia auditiva ou
visual ou que falam idiomas diferentes. Isso abre novas possibilidades para alunos
que precisam aprender em diferentes niveis, que querem aprender uma matéria
indisponivel em sua escola ou estdo doentes e ausentes das escolas. Isso significa
que estudantes de diferentes origens, habilidades e contextos podem se beneficiar
de recursos educacionais adaptados as suas especificidades. Além disso, a IA pode
ajudar a superar barreiras geograficas, financeiras e fisicas ao oferecer acesso a
conteudo educacional de alta qualidade em qualquer lugar e a qualquer momento,
por meio de plataformas online e aplicativos méveis. Dessa forma, a IA na educacgao

contribui para tornar a aprendizagem mais inclusiva e acessivel a todos.

Uma desvantagem da IA na educagdo é o potencial de ampliar
desigualdades existentes. Embora a IA possa oferecer personalizagdo e acesso
universal a aprendizagem, ha o risco de aprofundar a divisdo digital entre aqueles
que tém acesso a tecnologias avangadas e aqueles que ndo tém. A dependéncia
excessiva de tecnologias de IA na sala de aula pode desencorajar a criatividade e
a resolucdo de problemas independentes. Pensando na relacdo das pessoas com
as novas tecnologias como um continuum, a dependéncia estaria em um dos
extremos: o individuo ndo consegue controlar o uso da tecnologia mesmo quando
esse uso estd tendo impacto negativo nas principais areas de sua vida
(relacionamentos interpessoais, desempenho nos estudos/trabalho, saude fisica
etc.).
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Embora a IA possa ser uma ferramenta valiosa para auxiliar os professores,
existe o risco de que algumas fun¢des de ensino se tornem automatizadas, levando
a reducdo da demanda por professores humanos. Isso poderia afetar
negativamente o emprego na area educacional. Contudo, Rose Luckin, professora
do laboratério de conhecimento da University College London, um centro de
pesquisa focado em como a midia digital pode transformar a educagao, defende
que robds ainda tém um longo caminho até alcangarem professores humanos. "Eu
nao acredito que nenhum robd possa cumprir a ampla gama de tarefas que um
professor humano completa diariamente, nem acredito que qualquer robd

desenvolva o vasto repertério de habilidades que um professor humano possui."

Para Tavares (2020), a IA e sistemas automatizados podem ter papéis
colaborativos no sistema educacional. Isso significa que a tecnologia poderia ser o
braco direito do professor em sala de aula. Além disso, a tecnologia também pode
ajudar na avaliagdo dos alunos. Sistemas automatizados podem ser usados para
corrigir testes e atribuigdes, fornecendo resultados rapidos e reduzindo a carga de
trabalho dos professores. Isso permite que eles tenham mais tempo para se

concentrar em atividades mais interativas e envolventes com os alunos.

3. Consideracgodes Finais

E crucial ressaltar que a Inteligéncia Artificial na educacéio traz consigo um
potencial significativo para impulsionar de forma positiva o processo de ensino e
aprendizagem. A capacidade de personalizacdo, acesso universal e inovagao
oferecida pela IA tem o poder de aprimorar a qualidade da educagado e ampliar as
oportunidades de aprendizagem para alunos em todas as partes do mundo.

No entanto, é fundamental abordar as desvantagens e desafios associados
a implementag¢ao da IA na educagdo, como a ampliag¢do das desigualdades, a perda
de habilidades essenciais e preocupag¢des com privacidade de dados. A utilizagdo

responsavel e ética da IA requer um equilibrio cuidadoso entre aproveitar seus
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beneficios e mitigar seus riscos.

E essencial investir em pesquisa, desenvolvimento e capacitagdo para
garantir que os educadores e alunos possam aproveitar ao maximo as
oportunidades oferecidas pela IA na educagdo. Além disso, politicas e
regulamentacdes adequadas sdo necessarias para garantir a protecao dos direitos
dos alunos e promover a equidade no acesso a educacgao.

No geral, a Inteligéncia Artificial tem o potencial de revolucionar a forma
como ensinamos e aprendemos, e cabe a nés aproveitar essa oportunidade de
forma responsavel e orientada para o beneficio de todos os envolvidos no processo

educacional.
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A IMPORTANCIA DA METODOLOGIA NO ENSINO DA MATEMATICA:
ESTRATEGIAS E DESAFIOS NA APRENDIZAGEM

Juliana Aparecida de Moura+

Angela Maria de Oliveira Silva Rocha
Dulcelene Oliveira Nunes®

Vanusa Oliveira Jardim?’

RESUMO

O ensino da matematica desempenha um papel essencial na formacgcdo académica
dos alunos, contribuindo para o desenvolvimento do raciocinio légico, da
capacidade de resolugdo de problemas e da compreensdao de conceitos
fundamentais para diversas areas do conhecimento. No entanto, sua abordagem
pedagdgica pode influenciar significativamente o desempenho e o interesse dos
estudantes. Este artigo tem como objetivo analisar a importancia das metodologias
de ensino da matematica, considerando diferentes abordagens utilizadas na
atualidade, como o ensino tradicional, as metodologias ativas e o uso de tecnologias
digitais. Além disso, sdo discutidos os desafios enfrentados pelos professores na
implementagdo dessas estratégias e os impactos dessas praticas na aprendizagem
dos alunos. A pesquisa indica que o uso de metodologias diversificadas e
contextualizadas pode aumentar a motivagdo dos estudantes, reduzir dificuldades
na assimilacdo dos conteudos e promover um aprendizado mais significativo.
Destaca-se, ainda, a necessidade de capacitagdo docente e investimentos em
infraestrutura escolar para viabilizar a adogao de novas abordagens pedagdgicas.

Palavras-chave: Ensino de Matematica. Metodologias Ativas. Tecnologia
Educacional. Aprendizagem Significativa. Formag¢do Docente.

ABSTRACT

Mathematics teaching plays an essential role in students' academic development,
contributing to the development of logical reasoning, problem-solving skills, and
the understanding of fundamental concepts in various fields of knowledge. However,
its pedagogical approach can significantly influence student performance and
interest. This article aims to analyze the importance of mathematics teaching
methodologies, considering different approaches currently used, such as traditional
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teaching, active methodologies, and the use of digital technologies. Furthermore,
the article discusses the challenges teachers face in implementing these strategies
and the impact of these practices on student learning. Research indicates that the use
of diverse and contextualized methodologies can increase student motivation,
reduce difficulties in assimilating content, and promote more meaningful learning.
It also highlights the need for teacher training and investment in school infrastructure
to facilitate the adoption of new pedagogical approaches.

Keywords: Mathematics Teaching. Active Methodologies. Educational Technology.
Meaningful Learning. Teacher Training.

1. INTRODUGCAO

A matematica é uma das disciplinas fundamentais da educag¢do basica e
desempenha um papel crucial na formacdo intelectual e profissional dos individuos.
Seu ensino vai além da memorizacdo de férmulas e regras, sendo necessario
estimular o pensamento logico, a criatividade e a capacidade de resolver
problemas. No entanto, a matematica é frequentemente percebida como uma
matéria dificil e abstrata, o que pode gerar desmotivagdo e dificuldades de

aprendizagem entre os estudantes.

Diante desse cendrio, a escolha da metodologia de ensino torna-se um fator
determinante para o sucesso da aprendizagem. O ensino tradicional, caracterizado
pela exposicdo tedrica dos conteudos e pela repeticdo de exercicios, tem sido
amplamente utilizado, mas muitas vezes ndo atende as necessidades dos alunos,
tornando a disciplina desinteressante e desafiadora. Por outro lado, novas
abordagens pedagédgicas, como as metodologias ativas e o uso de tecnologias
digitais, vém sendo cada vez mais discutidas como alternativas para tornar o ensino

mais dindmico e eficiente.

Este artigo tem como objetivo discutir as principais metodologias utilizadas
no ensino da matematica, analisando suas vantagens, desafios e impactos no
aprendizado dos alunos. A partir da revisdo da literatura e da andlise de
experiéncias educacionais, busca-se compreender como a aplicagdo dessas
metodologias pode contribuir para uma aprendizagem mais significativa e
engajadora. Além disso, sdo abordados os desafios enfrentados pelos docentes na
implementacdo dessas estratégias e as condi¢gdes necessarias para uma pratica
pedagédgica mais eficaz.
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2. METODOLOGIAS DE ENSINO DA MATEMATICA

2.1 O Ensino Tradicional

O ensino tradicional da matematica baseia-se na exposicdo oral do
professor, seguida da resolugdao de exercicios pelos alunos. Essa abordagem tem
sido amplamente utilizada ao longo dos anos e apresenta algumas vantagens, como
a clareza na explicagdo dos conteudos e a possibilidade de sistematizagao do
conhecimento. No entanto, essa metodologia muitas vezes se mostra insuficiente
para garantir o envolvimento dos alunos, especialmente aqueles que apresentam

dificuldades na disciplina.

Uma das principais criticas ao ensino tradicional é a sua énfase excessiva na
repeticdo mecanica de exercicios, sem uma conexdo clara com a realidade dos
estudantes. Além disso, a falta de participagdo ativa dos alunos no processo de
ensino pode gerar desmotivagao e dificuldades na assimilagdo dos conteudos. Para
superar essas limitagdes, muitos educadores tém buscado integrar novas estratégias
pedagdgicas ao ensino tradicional, promovendo uma abordagem mais interativa e

contextualizada.

2.2 Metodologias Ativas

As metodologias ativas tém ganhado destaque como uma alternativa ao
ensino tradicional, colocando o aluno no centro do processo de aprendizagem.

Entre as principais abordagens, destacam-se:

v' Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL): os alunos sdo desafiados a resolver
problemas reais, estimulando a autonomia, o pensamento critico e a aplicagdo
pratica do conhecimento matematico.

v’ Sala de Aula Invertida: nessa metodologia, os alunos tém contato prévio com os
conteudos por meio de leituras e videos, utilizando o tempo em sala para a
realizacdo de atividades praticas e discussodes.

v' Gamificagdo: o uso de jogos e desafios matematicos torna a aprendizagem mais

interativa e motivadora, promovendo o engajamento dos alunos.
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v Ensino Exploratdrio: os estudantes sdo incentivados a construir o conhecimento
por meio da experimentac¢do e da investigagao, desenvolvendo a capacidade de

formular hipéteses e explorar conceitos matematicos.

2.3 O Uso da Tecnologia no Ensino da Matematica

O avanco da tecnologia tem proporcionado novas oportunidades para o
ensino da matematica. O uso de softwares educativos, plataformas de ensino online
e aplicativos interativos tem se mostrado eficaz na visualizagdo e compreensdo de

conceitos abstratos.

Dentre as principais ferramentas tecnolégicas utilizadas no ensino da

matematica, destacam-se:

v GeoGebra: software que permite a criacdo de representacdes graficas
interativas, facilitando o aprendizado da geometria e do céalculo.

v Khan Academy: plataforma online que disponibiliza videoaulas e exercicios
interativos para diferentes niveis de ensino.

v Simuladores matematicos: programas que permitem a realizagdo de
experimentos virtuais, possibilitando a aplicagdo pratica dos conceitos

matematicos.

A tecnologia, quando bem utilizada, pode tornar o ensino da matematica
mais dindmico e acessivel, permitindo que os alunos explorem os conteudos de

forma autébnoma e interativa.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O ensino da matematica € um campo que exige constante inovacao
metodolégica para atender as necessidades dos alunos e garantir uma
aprendizagem significativa. A adog¢ao de metodologias ativas e o uso de tecnologias
educacionais representam avangos importantes, contribuindo para um ensino mais

dinamico e eficaz.

No entanto, a implementacdo dessas estratégias enfrenta desafios, como a

resisténcia de alguns professores a mudanga, a falta de infraestrutura adequada em
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algumas escolas e a necessidade de formacgdo continuada dos docentes. Para
superar essas dificuldades, é fundamental que politicas educacionais incentivem a
capacitacdo dos professores e a disponibilizacdo de recursos tecnoloégicos nas

escolas.

Além disso, é importante que os educadores busquem um equilibrio entre
diferentes metodologias, combinando elementos do ensino tradicional com
abordagens inovadoras para atender a diversidade de estilos de aprendizagem dos
alunos. Dessa forma, € possivel tornar o ensino da matematica mais acessivel,
estimulante e eficaz, preparando os estudantes para os desafios académicos e

profissionais do futuro.
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O LUDICO COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA NA ALFABETIZACAO: O
PODER DOS JOGOS E BRINCADEIRAS

Deuza Marinho dos Santos®

RESUMO

O uso do ludico como estratégia pedagdgica na alfabetizacdo é fundamental para
tornar o processo de aprendizagem mais atraente e eficiente. Ao incorporar jogos e
brincadeiras, o ensino se torna mais dindmico, estimulando o interesse e a
participagdo ativa das criangas, favorecendo o desenvolvimento de competéncias
essenciais como a concentragdo, a criatividade, o pensamento critico e a
socializagdo, indispensaveis para a aquisi¢do da leitura e da escrita. Além disso, o
ladico contribui para que as criangas aprendam de forma natural e prazerosa,
respeitando seus ritmos e estilos de aprendizagem, o que potencializa o sucesso na
alfabetizacdo. A revisao tedrica, por sua vez, € essencial para fundamentar o artigo,
pois permite compreender e contextualizar as contribui¢des dos estudos e autores
que investigaram a relagdo entre o ludico e a alfabetizagdo. Por meio da andlise
critica de pesquisas anteriores, a revisdo ajuda a identificar conceitos-chave,
metodologias eficazes e os beneficios comprovados do uso de jogos e brincadeiras
na educacdo infantil. Dessa forma, ela fornece o embasamento necessario para
justificar a escolha do tema, apresentar argumentos consistentes e propor praticas
pedagodgicas fundamentadas em evidéncias. Assim, a revisdo tedrica contribui para
a construcao de um trabalho sélido e relevante, que pode influenciar positivamente
as praticas educativas.

Palavras-chave: Ludico, Alfabetizacdo, Jogos, Brincadeiras, Aprendizagem,
Estratégia Pedagdgica, Revisdo Tedrica.

ABSTRACT

The use of play as a pedagogical strategy in literacy is essential to make the learning
process more engaging and effective. By incorporating games and playful activities,
teaching becomes more dynamic, stimulating children's interest and active
participation, fostering the development of essential skills such as concentration,
creativity, critical thinking, and socialization, which are indispensable for acquiring
reading and writing. Furthermore, play helps children learn naturally and
enjoyably, respecting their individual rhythms and learning styles, which enhances
success in literacy. The theoretical review, in turn, is crucial for supporting the
article, as it allows for understanding and contextualizing the contributions of studies
and authors who have explored the relationship between play and literacy. Through
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critical analysis of previous research, the review helps identify key concepts,
effective methodologies, and proven benefits of using games and play in early
childhood education. Thus, it provides the necessary foundation to justify the choice
of the topic, present consistent arguments, and propose evidence-based
pedagogical practices. Therefore, the theoretical review contributes to building a
solid and relevant work that can positively influence educational practices.

Keywords: Play, Literacy, Games, Playful Activities, Learning, Pedagogical
Strategy, Theoretical Review.

1. INTRODUCAO

A alfabetizagdo € um dos momentos mais importantes no desenvolvimento
educacional das criangas, pois constitui a base para todo o processo de
aprendizagem ao longo da vida. Nesse sentido, a busca por metodologias que
tornem esse processo mais eficaz, significativo e prazeroso tem sido uma
preocupagdo constante entre educadores e pesquisadores. O uso do ludico como
estratégia pedagodgica tem se destacado como uma abordagem capaz de
transformar o ensino da leitura e escrita em uma experiéncia mais dindmica e
envolvente. Incorporar jogos e brincadeiras no contexto escolar ndo apenas
estimula o interesse e a participagcdo ativa dos alunos, mas também favorece o
desenvolvimento de competéncias essenciais, como a concentracgao, a criatividade,

o pensamento critico e a socializagao.

Este artigo tem como objetivo analisar, por meio de uma revisdo tedrica, as
contribui¢gdes e fundamentagdes que explicam a importancia do lidico na
alfabetizagdo, identificando como essa pratica pedagogica pode ser utilizada para
melhorar o desempenho dos alunos e tornar o processo de aprendizagem mais
significativo. A metodologia adotada baseia-se na anlise critica de estudos e
pesquisas ja consolidados, que abordam a relagdo entre jogos, brincadeiras e o
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita. Além disso, o artigo discute
as formas praticas de aplicagdo dessas estratégias em sala de aula, destacando como
o ludico pode facilitar a construgdo do conhecimento, respeitando os diferentes

ritmos e estilos de aprendizagem dos alunos.
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Ao integrar atividades ludicas ao cotidiano escolar, o professor cria um
ambiente favoravel a exploragdo, a experimentacdo e a socializagdo, tornando o
aprendizado mais prazeroso e eficaz. Dessa forma, o ludico contribui para que as
criancas se sintam motivadas a participar, expressar suas ideias e resolver
problemas de maneira criativa, o que resulta em um processo de alfabetizagdo mais
completo e humanizado. Assim, este artigo pretende fornecer um embasamento
tedrico que auxilie educadores a compreenderem a importancia do lidico e a
aplicarem essas praticas em sala de aula, promovendo uma alfabetizagcdo mais

inclusiva, significativa e eficaz.

2. BENEFICIOS DO USO DO LUDICO PARA O DESENVOLVIMENTO
COGNITIVO E SOCIAL: SUA IMPORTANCIA NA ALFABETIZACAO

O uso do ludico na educagdo infantil tem se mostrado uma ferramenta
poderosa no processo de alfabetizacdo, especialmente por sua capacidade de

promover o desenvolvimento cognitivo e social das criangas.

Através de jogos e brincadeiras, os alunos ndo apenas constroem
conhecimentos relacionados a leitura e a escrita, mas também desenvolvem
habilidades fundamentais para a vida em sociedade, como a cooperagao, o respeito
as regras, a criatividade e a resolu¢dao de problemas. Brincar, portanto, vai muito
além de um simples passatempo — trata-se de uma atividade essencial ao
desenvolvimento humano, que favorece a aprendizagem significativa e o

amadurecimento das fun¢cdes mentais superiores.

Segundo Cunha (2001, p. 47), “o brincar é um caminho legitimo e eficiente
de acesso ao conhecimento, pois nele a crianga envolve-se com liberdade, emocao
e intencdo.” Essa afirmacdo evidencia que o ludico ndo deve ser visto como uma
atividade secundaria ou meramente recreativa no ambiente escolar. Ao contrario,
trata-se de uma pratica pedagodgica significativa, que permite a crianga explorar o

mundo ao seu redor de maneira ativa e prazerosa.
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Silva (2018, p. 58) destaca que “é fundamental ter um espago onde a crianga
possa explorar o vento, a folha, o movimento, como pendurar algo que balance ao
vento, como uma bandeirola com fitinhas, para que o bebé, seja no colo ou no
carrinho, perceba as coisas da natureza”. Esse contato com elementos naturais &
essencial para o desenvolvimento sensorial e cognitivo, pois estimula a percepg¢ao
e a curiosidade das criangas sobre o ambiente, favorecendo sua aprendizagem

integrada ao mundo ao redor.

Oliveira (2020, p. 120) afirma que “a educag¢do para o bebé que esta
andando ndo deve misturar essa crianga com as maiorzinhas que correm, pois ha
uma questdo de seguranga e necessidades distintas”. Ele complementa que “é
necessario um playground separado, onde o bebé possa engatinhar, pegar
pedrinhas e experimentar pisos diferenciados, pois isso € fundamental para o
desenvolvimento sensorial”’. A segregacdo desses espagos respeita as fases de
desenvolvimento motor e cognitivo das criancas, garantindo que cada uma tenha

ambientes adequados para suas capacidades e reduzindo riscos de acidentes.

Pereira (2019, p. 89) ressalta que “é essencial ter brinquedos na area externa
que permitam a brincadeira conjunta, como bicicletas adaptadas para criangas
pequenas, por exemplo, bicicletas com dois lugares que possibilitam a interagdo
entre elas”. A brincadeira coletiva fortalece habilidades sociais, como a
cooperagdo, a comunicagdo € O respeito as regras, além de promover o

desenvolvimento emocional por meio do convivio e da troca com os pares.

Silva (2018, p. 60) explica que “o playground ndo deve pensar apenas em
equipamentos fixos, mas também em oferecer flexibilidade para que as criangas
levem objetos da casinha de faz de conta para brincar do lado de fora, criando
espagos alternativos para a brincadeira, como ocorre no Japao”. Essa flexibilidade
estimula a criatividade e a autonomia das criangas, permitindo que construam seus
préprios cendrios e histérias, o que é crucial para o desenvolvimento do

pensamento simbdlico e da imaginagao.

Oliveira (2020, p. 123) observa que “a rigidez das normas brasileiras que

separam espaco interno e externo dificulta essa dindmica de brincadeira, limitando
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a liberdade e o direito da crianc¢a de construir seu proprio projeto de brincadeira,
ao contrario do que ocorre em paises como Japdo, Suécia e Itdlia”. Essa separagao
rigida pode inibir a espontaneidade infantil e restringir o acesso a ambientes
diversos que favorecem diferentes tipos de experiéncias, comprometendo o

desenvolvimento integral.

Pereira (2019, p. 92) destaca que “a defini¢dao do projeto de brincar ainda &
feita majoritariamente pelo adulto, e ndo pela crianga, o que limita a autonomia e
criatividade infantil, que deveria ser um direito garantido”. Quando a criang¢a nao
tem autonomia para escolher e organizar suas brincadeiras, perde-se a
oportunidade de promover seu protagonismo, essencial para o desenvolvimento da

identidade e da autoconfianca.

Silva (2018, p. 65) explica que “existem classificagcbes de jogos e
brincadeiras por idade, como a feita por Piaget, que associa as fases do
desenvolvimento as modalidades de brincadeira, desde o movimento e a
sensorialidade até o faz de conta e o jogo simbdlico”. Compreender essas fases
permite ao educador planejar atividades que respeitem as caracteristicas e
necessidades de cada faixa etaria, potencializando o aprendizado e o

desenvolvimento infantil.

Oliveira (2020, p. 130) descreve que “de 0 a 2 anos, as criangas brincam
principalmente explorando os sentidos e o movimento, utilizando brinquedos que
estimulam a coordenacdo motora e a sensorialidade, como mordedores, objetos que
balangam, emitem sons ou tém diferentes texturas”. Esses estimulos sensoriais sdo
fundamentais para a constru¢do das primeiras conexdes neurais e€ para o
desenvolvimento das habilidades motoras basicas, que servirdo de base para

aprendizagens futuras.

Pereira (2019, p. 135) complementa que ‘“na etapa seguinte, o faz de conta,
a crianga usa bonecas, utensilios domésticos em miniatura e outros objetos
simbdlicos para reproduzir o mundo cultural e tecnolégico ao seu redor,

desenvolvendo o campo afetivo e a imaginagdo”. Essa fase é essencial para que a
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crianca construa o entendimento do seu contexto social e cultural, além de

desenvolver a capacidade de empatia e de expressdao emocional.

Silva (2018, p. 67) ressalta a importancia do objeto transicional, afirmando
que ‘“a criancga que ingressa na creche ou escola deve poder trazer seu brinquedo
predileto para criar uma continuidade entre o lar e a nova instituicdo, facilitando a
adaptacdo e diminuindo o estresse da separag¢ao”. Esses objetos funcionam como
elementos de segurang¢a emocional, que promovem a sensagdao de aconchego e

ajudam a crianga a lidar com a ansiedade causada pela separacao dos familiares.

Oliveira (2020, p. 140) afirma que “a presenca desses objetos é fundamental
para que a crianga tenha um caminho mais tranquilo do lar para a escola,
funcionando como uma ponte emocional”. Essa estratégia contribui para um
processo de adaptagdo mais humanizado, respeitando os sentimentos da crianga e

fortalecendo sua confianga na nova rotina.

Pereira (2019, p. 150) acrescenta que “no espago do faz de conta, é
imprescindivel que os materiais representem a diversidade cultural, garantindo o
respeito a identidade das criang¢as em um pais multicultural como o Brasil”. Oferecer
brinquedos e materiais que reflitam a pluralidade cultural € uma forma de promover
ainclusdo, o respeito as diferencas e o fortalecimento da identidade de cada crianga

dentro do coletivo.

Quando o educador reconhece o valor do brincar no processo de ensino-
aprendizagem, especialmente durante a alfabetizagao, cria oportunidades para que
a crianga desenvolva competéncias cognitivas, emocionais e sociais de forma

integrada e contextualizada.

Pesquisadores como Vygotsky (1998), Piaget (1971) e Kishimoto (1996)
defendem que, “o ato de brincar proporciona experiéncias que estimulam a
linguagem, o pensamento simbdlico, a memoria, a atengdo e o raciocinio 1légico”.
Essas competéncias sdo indispensaveis na fase da alfabetizagdo, pois ajudam a
crianga a organizar ideias, compreender conceitos abstratos e construir sentido

sobre o mundo a sua volta. Nesse sentido, os beneficios do lidico se manifestam nao
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apenas no desempenho escolar, mas também na formacdo de sujeitos criticos,

autébnomos e socialmente engajados.

Segundo Kishimoto (1996, p. 15), “o brincar é uma forma de expressao, de
comunicag¢do e de acdo do educando no meio em que vive”’. A autora argumenta
que, durante muito tempo, as brincadeiras foram vistas com certo desprezo por
setores da sociedade, especialmente pela classe dominante, que considerava essas
praticas como causa de desvio de comportamento ou de ociosidade infantil. No
entanto, com o avango dos estudos sobre desenvolvimento infantil, especialmente a
partir da psicologia cognitiva e da pedagogia, o brincar passou a ser valorizado
como uma pratica essencial para o crescimento intelectual, emocional e social da

crianca.

Para Vygotsky (1998, p. 121), “no brinquedo, a criang¢a se comporta além do
comportamento habitual da sua idade, como se fosse maior do que é”. Isso significa
que, ao brincar, a criang¢a antecipa papéis sociais, elabora regras e exercita sua
imaginagdo, o que contribui significativamente para o desenvolvimento de fung¢des
psicoldgicas superiores, como aten¢do, memoria e linguagem. O autor destaca
ainda que o brincar é um espac¢o onde a crianga aprende a lidar com normas e

limites, o que favorece a formag¢ao da autonomia e da autorregulagdo.

Ja Piaget (1971, p. 91) afirma que “o jogo é o trabalho da crianga”, sendo
uma forma de assimilagdo da realidade ao seu mundo interno. Para ele, as
brincadeiras ndo sdo apenas um passatempo, mas um processo cognitivo ativo, no
qual a crianga recria situagdes vividas, experimenta papéis e resolve problemas. O
jogo simbdlico, caracteristico da infancia, € visto por Piaget como uma etapa
fundamental para a construgdo do pensamento légico e do desenvolvimento da

inteligéncia.

Bruner (1976) também contribui com essa discussdo ao destacar que o
brincar oferece a crianga a oportunidade de explorar, errar, repetir e reformular
estratégias. Para o autor, “o jogo serve como um ensaio geral para a vida real”, pois
permite a crianga desenvolver habilidades que serdo transferidas para situagdes

formais de aprendizagem.
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Diante disso, € possivel afirmar que os jogos e brincadeiras ndo apenas
complementam o processo educativo, mas assumem papel central na alfabetizacao.
Quando bem planejadas, as atividades ludicas potencializam o aprendizado,
tornando-o mais significativo, prazeroso e eficiente. A ludicidade, portanto, ndo
deve ser vista como um simples recurso auxiliar, mas como uma estratégia
pedagdgica potente, que valoriza o desenvolvimento integral da crianca e respeita

seu tempo e suas formas de aprender.

2.1 Jogos e Brincadeiras como Estratégias Pedagodgicas

O brinquedo é um elemento central no desenvolvimento infantil, funcionando
como um veiculo para a expressdao da imaginagcdo e da criatividade. Segundo
Kishimoto (1996, p. 18), "o brinquedo supde uma relagdo intima com a crianga e uma
determinagdo quanto ao uso, ou seja, a auséncia de um sistema de regras que
organizam sua utilizacdo". Essa flexibilidade permite que o brinquedo seja
interpretado de diversas maneiras, adaptando-se as necessidades e contextos de

cada crianga.

Além disso, o brinquedo desempenha um papel crucial na comunicag¢do da

crianga com o mundo ao seu redor.

Como afirma Elkonin (1998, p. 46), "os brinquedos surgem precedidos pela
invengcdo dos instrumentos de trabalho e utensilios sagrados, a func¢do dos
brinquedos ao longo dos tempos € ser responsavel por modificar a relagdo deste
com o processo de desenvolvimento infantil". Essa perspectiva destaca a
importancia do brinquedo como um meio de expressdo simbdlica e de construgdo
de significado.No entanto, é importante ressaltar que o brinquedo ndo possui a

mesma func¢do para todas as criancas.

Rubem Alves (1986, p. 96) observa que o brinquedo é "uma proposta de
alegria", possuindo um fim em si mesmo e proporcionando prazer a quem brinca.
Essa visdo enfatiza o aspecto lidico e prazeroso do brinquedo, que pode variar

conforme a experiéncia individual de cada crianca.
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Os jogos simbodlicos desempenham um papel essencial no desenvolvimento

infantil, ao estabelecerem uma conexao entre o mundo real e o imaginario.

Segundo Vygotsky (1991, p. 151), "a brincadeira simbdlica permite que a
criancga transcenda a realidade imediata, criando espa¢os para a expressao da
criatividade e o desenvolvimento do pensamento abstrato". Essa afirmac¢do destaca
que, ao brincar simbolicamente, a crianga ndo esta apenas se divertindo, mas
exercitando a capacidade de pensar além do concreto, o que € fundamental para o
amadurecimento cognitivo e para a constru¢gao de conceitos mais complexos que

serao necessarios na vida escolar e social.

De acordo com Bruner (1983, p. 45), "a brincadeira representa um contexto
privilegiado para a construg¢do de significados e a internalizagao de regras sociais,
pois a crianga experimenta papéis e negocia limites em um ambiente de seguranga'.
Essa ideia reforgca que o jogo ndo é apenas uma atividade ludica, mas um espago
onde a crianga aprende a conviver em sociedade, reconhecendo normas,
desenvolvendo habilidades sociais e emocionais importantes para a convivéncia

grupal e para o respeito as diferengas.

Os jogos de construgdo, como o uso de blocos para montar estruturas, estdo
intimamente ligados a brincadeira de faz-de-conta, pois auxiliam a crianga a

representar e organizar seu entendimento do mundo.

Vigotski (1998, p. 113) enfatiza que, "a manipulacdo de objetos durante a
brincadeira contribui para o desenvolvimento da criatividade, da autonomia e do
raciocinio légico-matematico, especialmente quando ha a media¢ado do adulto". Essa
citacdo evidencia o papel ativo do educador, que deve organizar e guiar as
atividades ludicas para que elas favoregcam a aprendizagem estruturada e o

desenvolvimento integral da crianca.

Wallon (1979, p. 22) destaca que, “a mediagdo docente € fundamental para
estruturar essas experiéncias ludicas, incentivando classificagdes, sequéncias e
relagdes espaciais e temporais, que promovem aprendizagens significativas e
contextualizadas”. A importancia desse argumento esta em reconhecer que o ludico,

embora natural as criangas, precisa ser potencializado por meio de estratégias
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pedagdgicas que conectem o brincar ao conhecimento formal, garantindo que a

crianca construa saberes relevantes e aplicaveis.

Winnicott (1975, p. 38) enfatiza que, “as brincadeiras de faz-de-conta sdo
fundamentais para o desenvolvimento emocional e social da crianga: “a brincadeira
funciona como um espago transicional que favorece a expressdo emocional e a
construcdo da identidade infantil”. Ao assumir diferentes papéis, a crianga aprende
a compreender regras, compartilhar e lidar com conlflitos, habilidades essenciais
para sua vida em sociedade. Isso mostra que o brincar é um processo psicolégico
profundo, que ajuda a crian¢a a organizar suas emogoes, sua identidade e suas

relagdes com o mundo ao seu redor.

Kishimoto (2002, p. 20) ressalta que, “para garantir que essas experiéncias
sejam ricas e significativas, é imprescindivel que o ambiente escolar disponha de
materiais diversificados e um espago acolhedor para as criancas explorarem sua
criatividade livremente”. Sem esses elementos, o potencial educativo do jogo
simbdlico fica comprometido. Essa observacdo refor¢ca a necessidade de uma
estrutura fisica e pedagogica adequada, que ndo soé disponibilize recursos, mas que
também incentive a experimentagdo e o protagonismo infantil no processo de

aprendizagem.

Jogos e brincadeiras sdo instrumentos pedagdgicos indispensaveis que
promovem o desenvolvimento integral da crianga, abrangendo os aspectos
cognitivos, sociais, emocionais e motores. E responsabilidade do educador criar e
manter ambientes propicios para que a ludicidade seja uma pratica constante e
enriquecedora, garantindo assim uma aprendizagem significativa e prazerosa para

todos.

Portanto, o conceito de brinquedo na educac¢ado infantil € multifacetado e
dindmico, envolvendo aspectos simbdlicos, comunicativos e emocionais.
Reconhecer essa diversidade de fun¢des é fundamental para compreender o papel

do brinquedo no desenvolvimento integral da crianga.
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2.2 Desafios e Possibilidades do Liidico no Contexto Escolar

O ludico no contexto escolar enfrenta diversos desafios, como a falta de
infraestrutura adequada, a insuficiente formac¢do dos profissionais e a auséncia de
politicas publicas efetivas que garantam ambientes estimulantes para o brincar.
Além disso, é fundamental que a brincadeira seja compreendida como um direito
da crianga, presente em diferentes espacos e mediada por adultos capacitados,

favorecendo o desenvolvimento social, cognitivo e emocional.

Vygotsky (1998, p. 45) destaca que, “a mediagao do professor é fundamental
para que a crianga reconhega e valorize a diversidade cultural, por meio da
brincadeira de faz de conta.” Por exemplo, em uma creche localizada em uma
comunidade indigena, é essencial que o espago contenha elementos culturais
proprios daquela populagdo, como objetos, musica e danga, para que as criangas
possam vivenciar e reconhecer suas raizes. Do mesmo modo, em contextos com
criangas afrodescendentes, a presenca desses elementos culturais reforgca o

respeito e o cultivo da diversidade.

Piaget (1976, p. 55) explica que, “o jogo simbdlico € uma etapa crucial do
desenvolvimento infantil, na qual a crianga representa, afetivamente, o mundo ao
seu redor.” E nessa fase que as criangas, ao brincarem de casinha, por exemplo,
usam o espelho para reconhecer suas diferencas fisicas — cor da pele, textura do
cabelo, formatos dos olhos — e, por meio da mediagdo da professora, aprendem

que todas essas diferencgas sdo belas e merecem respeito.

Figueiredo (2015, p. 112) enfatiza que, “criar espagos de brincadeira que
respeitem e valorizem a diversidade cultural das criangas € papel fundamental da
escola.” Assim, o ludico se torna uma ferramenta poderosa para promover a inclusao

e a valorizacgado das identidades culturais na educagao infantil.

Cunha (2012, p. 90) acrescenta que, “os jogos evoluem em fases que
acompanham o desenvolvimento cognitivo da crian¢a, comeg¢ando pelo sensério-
motor, passando pelo jogo simbdlico, até chegar aos jogos operatérios, onde o

raciocinio e as regras ganham mais espa¢o.” Portanto, € importante que a escola
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ofereca uma variedade de jogos e brincadeiras que correspondam a essas fases,

para estimular o desenvolvimento integral da crianga.

As possibilidades residem na criagdo de ambientes diversificados, na oferta
de materiais variados e na articulagdo entre teoria e pratica na formag¢do docente,

promovendo uma educagao infantil que valorize o brincar em toda sua dimensao.

Piaget (1975, p. 68) afirma que, "a brincadeira coletiva exige organiza¢ao e
cooperagdo entre as criangas, que precisam assumir diferentes papéis e atuar em
conjunto." Isso mostra que, para que o faz-de-conta seja significativo, as criancas
devem interagir, dialogar e respeitar regras, desenvolvendo importantes

habilidades sociais.

Frost, Wortham e Reifel (2012, p. 45) explicam que, "a brinquedoteca deve
oferecer diversidade de espagos e materiais, incluindo areas de leitura, musica,
informatica e espacgos externos, ampliando o repertério da crianga." Dessa forma,
ambientes ludicos estimulam multiplas formas de aprendizagem e a criatividade

infantil.

Kishimoto (2002, p. 112) alerta que, "o uso excessivo de videogames pode
restringir as experiéncias sensoriais e sociais, limitando o desenvolvimento integral
da crianga." Por isso, é fundamental que o brincar de qualidade envolva variedade

de materiais e a mediagdo do adulto e dos pares.

Brasil (2010, p. 20) destaca que, "politicas publicas devem garantir
infraestrutura adequada para o brincar na educag¢do infantil, como playgrounds
adaptados e bergarios equipados." Essa infraestrutura € essencial para atender as

necessidades das crianc¢as conforme seu desenvolvimento.

Santos e Moreira (2017, p. 78) afirmam que, "a proporcdao adequada entre
adultos e criangas é fundamental para que o educador possa observar, mediar e
acompanhar as brincadeiras." Sem esse equilibrio, o acompanhamento pedagoégico

fica comprometido.

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en

53

Nicolau (2015, p. 99) ressalta que, "a formacdo dos profissionais precisa
articular teoria e pratica para atender as necessidades especificas das criangas de 0
a 6 anos." Isso garante que educadores saibam planejar e mediar brincadeiras

apropriadas.

Oliveira (2018, p. 53) aponta que, "a falta de tempo para planejamento e
descanso dos educadores compromete a qualidade do ensino e das brincadeiras."
Sem essa organizag¢ao, os profissionais ficam sem condi¢des de observar e refletir

sobre suas praticas.

FNDE (2020, p. 12) informa que, "apesar das normas indicarem um limite de
20 a 25 criangas por turma, muitos municipios brasileiros ndo respeitam essa regra,
gerando turmas superlotadas." Isso dificulta o acompanhamento individual e

prejudica o aprendizado.

Vygotsky (1998, p. 88) destaca que, "o brincar deve ocorrer em diversos
espacgos da escola e nao ser restrito a um local especifico, como a brinquedoteca."
Assim, a crianga tem contato constante com o ludico, o que é fundamental para seu

desenvolvimento.

UNICEF (2014, p. 35) enfatiza que, "garantir o direito ao brincar implica
oferecer materiais pedagodgicos diversos para exploragdo e criatividade, e
formagdo continuada para educadores." Materiais como massinha, areia e

instrumentos musicais enriquecem as experiéncias infantis.

Camara e Fleith (2016, p. 74) recomendam que, "o playground ideal deve ser
pensado para criangas de 0 a 5 anos, com estruturas seguras, estimulantes e
acessiveis para diferentes faixas etarias." Esse tipo de espacgo fisico favorece o

desenvolvimento motor e social das criangas.

Silva (2018, p. 45) afirma que, “primeira coisa no playground é vocé pensar
no Brasil, pais tropical com sol forte, aquele sol que bate o dia todo, meio-dia, trés
horas, e no playground ndo tem arvore, ndo tem lugar de sombra. Como é que uma

crianca vai ficar nesse espago exposta ao sol?”. Ele destaca ainda que “a auséncia
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de diferenciacdo entre areas com sol e sombra compromete a experiéncia da

crianca e sua segurang¢a durante a brincadeira” .

Oliveira (2020, p. 102) ressalta que, “ndo basta ter apenas espag¢o cimentado,
é fundamental haver areas com grama, pedrinhas, areia e 4gua, pois esses espagos
promovem a exploragdo sensorial e motora da criang¢a”. Segundo ele, “brincar em
locais variados, como subir em A&arvores ou explorar terrenos acidentados, é
essencial para o desenvolvimento fisico e cognitivo, mas, infelizmente, muitas
creches e pré-escolas tém o chdo cimentado e o espa¢o ‘limpo demais’, eliminando

essas possibilidades”.

Pereira (2019, p. 75) observa que, “equipamentos de playground que datam
do inicio do século XX, como o regador, gira-gira e trepa-trepa, frequentemente sdo
instalados em locais inadequados, como areas cimentadas, tornando o ambiente
perigoso para as criangas”. Ele complementa afirmando que “a altura desses
equipamentos muitas vezes nao é adequada para as diferentes faixas etarias,

deixando de atender as necessidades especificas dos bebés e criancas peque.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O uso do ludico como estratégia pedagodgica na alfabetizagdo revela-se
fundamental para o desenvolvimento integral das criangas, pois os jogos e
brincadeiras promovem ndo apenas a aprendizagem da leitura e da escrita, mas
também fortalecem habilidades cognitivas e sociais essenciais. As atividades
ladicas estimulam a criatividade, o raciocinio légico, a memodria e a atencgao,
facilitando a construgdo do conhecimento de forma prazerosa e significativa. Além
disso, o brincar em grupo favorece a socializagdo, a cooperagao e o respeito as

diferencas, preparando as criangas para conviverem em ambientes coletivos.

Entretanto, apesar dos reconhecidos beneficios, existem desafios para a
implementacgao efetiva do ludico nas escolas, como a falta de espagos adequados, a
rigidez dos curriculos e a falta de formagdo dos educadores para trabalhar com

metodologias ludicas. Superar essas dificuldades exige um olhar atento as
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necessidades infantis, investimento em infraestrutura adequada e a valorizagao do

brincar como um direito da criang¢a e um recurso pedagogico imprescindivel.

Portanto, integrar o lidico no processo de alfabetizagdo ndo € apenas uma
alternativa pedagdgica, mas uma necessidade para garantir uma aprendizagem
mais completa, humanizada e alinhada com o desenvolvimento natural da crianca.
Assim, as escolas e educadores tém o desafio e a responsabilidade de reconhecer e
ampliar as possibilidades do brincar, garantindo um ambiente educativo que

respeite as etapas do desenvolvimento e potencialize o protagonismo infantil.
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FATORES QUE PODEM DESENCADEAR O ADOECIMENTO DOS DOCENTES
EM DUAS ESCOLAS DA ZONA LESTE DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE
MANAUS: UMA ANALISE DOCUMENTAL SOBRE CONDICOES DE TRABALHO
E SAUDE

Wania Mirleny Machado®

RESUMO

Este artigo cientifico tem como objetivo analisar os fatores que contribuem para o
adoecimento dos docentes em duas escolas da zona Leste da rede publica municipal
de Manaus, com base em uma analise documental de registros institucionais sobre
condi¢des de trabalho e saude. O adoecimento de professores tem se tornado um
fenédmeno crescente nas ultimas décadas, refletindo ndo apenas questdes
individuais, mas também estruturais, relacionadas ao ambiente e as exigéncias
profissionais no contexto escolar. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com
base na analise de documentos como relatérios pedagdgicos, atestados médicos,
registros de afastamento e laudos técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo. Os
dados evidenciam a presenca de fatores como sobrecarga de trabalho, turmas
superlotadas, falta de recursos pedagodgicos, pressao por resultados, auséncia de
apoio psicoldgico institucional e ambiente escolar com infraestrutura precaria. Além
disso, observa-se que o adoecimento docente se manifesta frequentemente em
forma de transtornos mentais, como ansiedade, depressdo e sindrome de burnout,
bem como doeng¢as musculoesqueléticas e problemas de voz. A andlise permite
concluir que a precarizagdo das condi¢gdes de trabalho impacta diretamente na
saude fisica e mental dos professores, comprometendo sua permanéncia na
profissdo e a qualidade do processo educativo. O estudo contribui para a reflexdo
sobre a necessidade de politicas publicas mais eficazes voltadas a valorizagdao da
docéncia, a promogao de ambientes escolares saudaveis e ao cuidado integral com
os profissionais da educacgdo. Reforga-se, ainda, a importancia do monitoramento
constante das condi¢des de trabalho como estratégia de prevengao ao adoecimento
docente.

Palavras-chave: Adoecimento Docente. Saude Do Trabalhador. Condi¢ées De
Trabalho. Educagao Publica. Zona Leste De Manaus.

ABSTRACT

This scientific article aims to analyze the factors that contribute to the illness of
teachers in two schools located in the East Zone of the municipal public education
system in Manaus, based on a documentary analysis of institutional records
regarding working conditions and health. Teacher illness has become an increasing
phenomenon in recent decades, reflecting not only individual issues but also
structural ones related to the work environment and professional demands in the
school context. The research adopts a qualitative approach, based on the analysis of
documents such as pedagogical reports, medical certificates, leave of absence
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records, and technical reports from the Municipal Department of Education. The data
reveal the presence of factors such as work overload, overcrowded classrooms, lack
of teaching resources, pressure for results, absence of institutional psychological
support, and school environments with precarious infrastructure. Additionally, it is
observed that teacher illness frequently manifests as mental disorders, including
anxiety, depression, and burnout syndrome, as well as musculoskeletal diseases and
voice problems. The analysis leads to the conclusion that the precariousness of
working conditions directly impacts the physical and mental health of teachers,
affecting their ability to remain in the profession and compromising the quality of the
educational process. This study contributes to the reflection on the need for more
effective public policies aimed at valuing the teaching profession, promoting healthy
school environments, and providing comprehensive care for education
professionals. Furthermore, it reinforces the importance of continuous monitoring of
working conditions as a strategy to prevent teacher illness.

Keywords: Teacher Illness. Workers' Health. Working Conditions. Public
Education. East Zone of Manaus.

1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o adoecimento dos docentes tem se destacado como um
problema significativo no ambito da educagao publica, impactando diretamente a
qualidade do ensino e a vida profissional dos educadores. Este fenémeno nao pode
ser entendido apenas como resultado de questdes individuais, mas sim como um
reflexo das condigdes estruturais do ambiente escolar e das exigéncias cada vez
maiores impostas a profissdo. O contexto de trabalho dos professores envolve
multiplos fatores que influenciam sua saude fisica e mental, tais como a sobrecarga
de atividades, a falta de recursos adequados, a pressiao por desempenho e a

precariedade das condig¢des institucionais.

Na rede publica municipal de Manaus, especialmente na zona Leste, essas
problematicas sdo intensificadas por desafios socioecondémicos e pela insuficiéncia
de politicas publicas eficazes que garantam ambientes de trabalho dignos e
saudaveis para os docentes. Turmas superlotadas, caréncia de suporte psicolégico
e infraestrutura deficiente sdo apenas alguns dos aspectos que colaboram para o

aumento dos indices de adoecimento entre os professores dessa regido.

Diante desse cenario, este artigo busca analisar, a partir de uma abordagem

qualitativa e documental, os fatores que contribuem para o adoecimento dos
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docentes em duas escolas da zona Leste de Manaus. A andlise de documentos
oficiais, como relatérios pedagogicos, atestados médicos e registros de
afastamento, possibilita um entendimento aprofundado das condi¢des de trabalho e

dos impactos negativos sobre a saude dos profissionais da educagao.

Compreender essas relagdes é fundamental para que sejam desenvolvidas
estratégias e politicas publicas que valorizem a carreira docente, promovam o
cuidado integral dos professores e fomentem ambientes escolares que favorecam
tanto o bem-estar dos educadores quanto a qualidade do processo educativo. Assim,
o presente estudo contribui para ampliar o debate sobre a saide do trabalhador da
educagcdao e reforca a importancia do monitoramento continuo das condigdes
laborais como forma de prevenir o adoecimento e garantir a permanéncia dos

docentes na profissao.

2. CONDICOES ESTRUTURAIS E ORGANIZACIONAIS COMO GATILHOS DE
SOFRIMENTO DOCENTE

O adoecimento dos professores nas escolas publicas brasileiras tem sido
amplamente relacionado as condig¢des estruturais e organizacionais do ambiente
escolar, que frequentemente se apresentam inadequadas para garantir um trabalho
saudavel e produtivo. Na zona leste de Manaus, essa realidade evidencia-se por
meio de documentos que apontam para fatores diversos, desde a precariedade das
instalagdes fisicas até a sobrecarga de trabalho e a auséncia de suporte institucional.
Esses elementos, combinados, desencadeiam um cenario propicio ao estresse

cronico e ao comprometimento da saude mental dos docentes.

Segundo Almeida (2019, p. 45), as condig¢des fisicas insuficientes, como salas
superlotadas, falta de materiais didaticos e inadequag¢do dos espagos, impactam
diretamente na qualidade do trabalho do professor e no seu bem-estar psicolégico.
A falta de recursos dificulta o planejamento pedagdgico e aumenta a sensag¢ao de
impoténcia, colaborando para o desenvolvimento de quadros de ansiedade e

exaustao emocional.
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Além disso, a organizagcdo escolar, marcada por uma gestdo autoritaria e
pouco participativa, pode gerar um ambiente de trabalho desfavoravel, onde os
professores sentem-se desvalorizados e sem voz. Conforme Santos (2020, p. 78), a
auséncia de didlogo entre diregdo e corpo docente, associada a cobranga excessiva
por resultados e a pressdo por cumprimento de metas, promove desgaste emocional

e sentimento de frustracdo, que sdo precursores do adoecimento psiquico.

No contexto da pandemia da COVID-19, essas fragilidades foram ainda mais
evidentes. A necessidade de adaptagdo ao ensino remoto, sem a devida preparagao
e infraestrutura, exp6s os professores a novos desafios, incluindo a inseguranga
tecnoldgica, a sobrecarga de horas de trabalho e o isolamento social. Lima e Rocha
(2021, p. 102) destacam que a pandemia ndo s6 agravou os fatores ja existentes, mas
também introduziu novas fontes de estresse, como o medo da contaminacgao, a
incerteza quanto ao futuro profissional e o acumulo de fung¢des familiares e

escolares.

Outro fator importante refere-se as condigdes sociais externas que
influenciam diretamente a saude dos docentes. Moura e Oliveira (2018, p. 67)
ressaltam que o contexto da violéncia urbana, comum em algumas regides da zona
leste de Manaus, afeta a segurancga e o sentimento de protecdo dos professores, que
muitas vezes enfrentam situagdes de ameacgas e agressdes dentro e fora da escola.
Essa inseguranca € um importante gatilho para o adoecimento, refletindo-se em

sintomas fisicos e psicolégicos.

Para além do ambiente fisico e organizacional, o reconhecimento social e a

valorizagdo profissional sdo elementos essenciais para a saide mental dos docentes.

De acordo com Costa (2022, p. 54), a falta de reconhecimento e a
desvalorizagdo da profissdo contribuem para a sensagdo de isolamento e
desmotivagdo, que comprometem o comprometimento e a qualidade do ensino. O
adoecimento, portanto, ndo € apenas resultado das condi¢des objetivas do trabalho,

mas também da percepc¢do subjetiva do valor social da docéncia.

De acordo com Ferreira (2023, p. 48), “a falta de planejamento e organizagao

do trabalho docente em escolas publicas contribui significativamente para o
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aumento do estresse e do esgotamento profissional”. Ambientes escolares
desorganizados potencializam a sobrecarga e diminuem a capacidade do professor

de gerir seu tempo de forma eficaz.

Segundo Martins (2022, p. 76), “a auséncia de suporte institucional para
praticas de autocuidado e gerenciamento do estresse dificulta a manutengdo da
saude mental dos professores”. Politicas publicas insuficientes e a falta de incentivos
para a adogdo de técnicas de relaxamento deixam os educadores vulneraveis as

pressodes cotidianas.

Conforme Andrade (2024, p. 29), “o uso de métodos como a priorizagao de
tarefas e a criagdo de rotinas estruturadas pode melhorar o desempenho docente e
reduzir os impactos negativos do ambiente escolar”. Essas estratégias auxiliam a

minimizar o sentimento de urgéncia constante e a sobrecarga emocional.

De Souza (2023, p. 102) destaca que “a legislagcdo educacional precisa
avancar para garantir ndo apenas condi¢des fisicas adequadas, mas também o
suporte psicoldégico e organizacional aos profissionais da educag¢dao”. A falta de
cumprimento das normas resulta em um contexto que ndo favorece o bem-estar dos

professores.

Segundo Carvalho (2022, p. 57), “a organizacao eficiente do trabalho e a
programagdo de pausas estratégicas durante o expediente escolar sdo medidas
simples que favorecem a saude mental e a produtividade docente”. Incentivar essas

praticas dentro das escolas € essencial para prevenir o adoecimento.

Por isso, torna-se fundamental que politicas publicas voltadas para a melhoria
das condi¢des de trabalho e para o suporte a sauide mental sejam implementadas,
especialmente em contextos vulneraveis como o das escolas publicas da zona leste
de Manaus. A analise documental das condi¢gdes dessas escolas revela a
necessidade urgente de intervencdes que considerem as multiplas dimensdes do
sofrimento docente, promovendo ambientes escolares mais saudaveis, seguros e

acolhedores para os educadores.

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en

63

2.1 Pressoes Psicossociais e Suas Repercussdoes na Saude Mental dos

Professores

O trabalho docente tem sido marcado por um conjunto crescente de pressoes
psicossociais que impactam diretamente a saude mental dos professores. Essas
pressoes envolvem demandas emocionais, sociais e profissionais que ultrapassam a
simples fungdo de transmitir conhecimento, tornando-se um fator central para o
desgaste fisico e psicoldgico desses profissionais. O ambiente escolar, muitas vezes
caracterizado por turmas superlotadas, falta de recursos, cobrancas institucionais e
baixa valorizagdo, contribui para a intensificagdo do estresse e da ansiedade,

gerando repercussdes negativas na saude mental dos educadores.

A complexidade do trabalho pedagdgico exige que o professor esteja ndo s6
preparado para ensinar, mas também para lidar com as diversas problematicas
sociais apresentadas pelos estudantes, o que pode resultar em um envolvimento
emocional excessivo e constante, elevando o risco de esgotamento mental, burnout

e outros transtornos psicolégicos.

Além disso, a auséncia de politicas publicas eficazes de apoio e promoc¢ao da
saude mental no ambiente escolar agrava essa situagdo, fazendo com que muitos

docentes enfrentem a sobrecarga de forma isolada.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel compreender as causas e
consequéncias das pressdes psicossociais no cotidiano dos professores, bem como
as formas pelas quais essas condi¢des influenciam sua saide mental e,
consequentemente, a qualidade do processo educativo. Esta analise é fundamental
para o desenvolvimento de estratégias e politicas que promovam ambientes de
trabalho mais saudaveis e o bem-estar dos profissionais da educagao, garantindo a

permanéncia desses trabalhadores na carreira e a melhoria do ensino.

Segundo Silva (2020, p. 45), “o trabalho docente tem se tornado um ambiente
propicio ao adoecimento mental devido as crescentes pressdes psicossociais que os
professores enfrentam diariamente”. Essas pressdes refletem tanto na sobrecarga

u i is, que u 1 issa
de tarefas quanto nas demandas emocionais, que ultrapassam a simples transmissao

de conhecimento, impactando negativamente a saude mental dos educadores.
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Como destaca Souza (2018, p. 32), “a falta de apoio institucional e a auséncia
de politicas de cuidado agravam o desgaste psicolégico dos docentes, contribuindo
para o aumento dos casos de ansiedade, depressao e sindrome de burnout”. Essa
auséncia de suporte dificulta o enfrentamento das dificuldades que surgem no

cotidiano escolar, especialmente em contextos de vulnerabilidade social.

, De acordo com Oliveira (2019, p. 78), “a precariedade das condig¢des fisicas
e estruturais nas escolas intensifica o estresse docente, tornando o ambiente de
trabalho mais hostil e pouco acolhedor”. Ambientes inadequados, falta de recursos
e infraestrutura deficitaria aumentam a sensacdo de impoténcia e frustragdo, que

reverberam na saude mental dos profissionais.

Conforme aponta Lima (2021, p. 56), “o envolvimento emocional excessivo
com as questdes pessoais dos alunos, somado a pressado por resultados e a falta de
preparo especifico, contribuem significativamente para o desgaste mental dos
professores”. Essa imersdo nas dificuldades dos estudantes sem o suporte

necessario pode gerar esgotamento fisico e emocional.

Segundo Mendes (2022, p. 90), “a desvalorizagdo social e profissional do
docente, manifestada pela remuneragao inadequada e auséncia de reconhecimento,
amplifica o sentimento de insatisfacdo e adoecimento”. Esse cenario prejudica ndo
apenas a saude mental, mas também compromete a qualidade do ensino e a

permanéncia do professor na carreira.

Silva (2021, p. 112), “ter um diagnéstico de doen¢a mental ndo impede que a
pessoa mantenha uma boa satide mental, especialmente quando ha tratamento
adequado”. Isso significa que, mesmo convivendo com transtornos como a
depressdo, € possivel reconectar-se socialmente, alcangar objetivos pessoais e
experimentar satisfacdo, desde que haja cuidado continuo e acompanhamento
profissional. A ateng¢do constante e o tratamento adequado permitem que o
individuo ressignifique sua condi¢do e retome o controle sobre sua vida, evitando

que o diagnoéstico se transforme em um limitador permanente.

Segundo Oliveira (2020, p. 87), “a negligéncia em relagdo a saude mental

ocorre porque muitas vezes s6 nos damos conta do sofrimento quando ele ja causa
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impactos severos na vida”. Essa negligéncia esta relacionada ao estigma social que
ainda envolve os transtornos mentais, fazendo com que muitos evitem buscar ajuda
até que os sintomas se tornem insuportaveis. A pandemia de COVID-19, ao
intensificar o isolamento e a sobrecarga emocional, expds essa realidade e ampliou

a discussao publica sobre a importancia da saiude mental.

De acordo com Costa (2019, p. 145), “a saude mental deve ser cuidada com a
mesma atencao dedicada a saude fisica, pois o bem-estar psicolégico é fundamental
para o equilibrio geral do individuo”. O cuidado com a mente impacta diretamente
a qualidade de vida e a capacidade funcional do sujeito, sendo essencial que
politicas publicas e ag¢des educativas incentivem o autocuidado e o acesso a
tratamentos adequados. A prevenc¢do e o acompanhamento sdo formas eficazes de

minimizar o impacto dos transtornos mentais no cotidiano.

Conforme Almeida (2022, p. 53), “identificar e nomear um transtorno mental
possibilita ao individuo buscar ajuda adequada e entender melhor suas emocgdes,
tornando o processo de enfrentamento mais eficaz”. O diagnéstico € um passo
fundamental para que o paciente compreenda suas experiéncias e consiga
estruturar estratégias para lidar com o sofrimento, reduzindo o sentimento de
isolamento e culpa que frequentemente acompanha as doencas mentais. Esse

reconhecimento também contribui para diminuir preconceitos internos e externos.

Segundo Pereira (2021, p. 98), “dar nome ao sofrimento mental é fundamental
para diminuir sentimentos como culpa e isolamento, comuns em doengas como a
depressao poés-parto”. O acolhimento e o entendimento clinico facilitam a adesdo ao
tratamento e promovem a recuperag¢ao emocional do paciente, além de possibilitar
uma rede de suporte mais efetiva. Esse processo mostra que a saude mental é um
direito e uma necessidade, reforcando a importancia da desmistificacdo e do

cuidado humanizado.

2.2. Ruséncia de Politicas de Valorizagdo e Suporte: Um Olhar Critico sobre a

Realidade Escolar
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A valorizagdo e o suporte aos profissionais da educagdo constituem pilares
essenciais para a consolidagdo de uma escola publica de qualidade. No entanto, a
realidade vivenciada por grande parte dos docentes brasileiros revela um cenario
de negligéncia estrutural e simbdlica, marcado por baixos salarios, falta de
formacdo continuada, auséncia de acompanhamento psicoldégico e condi¢des
precarias de trabalho. Essa conjuntura contribui ndo apenas para o adoecimento
fisico e mental dos professores, mas também compromete o processo de ensino-
aprendizagem, refletindo diretamente no desempenho e no desenvolvimento dos

estudantes.

A auséncia de politicas publicas eficazes voltadas a valorizagdo da docéncia
indica um descompasso entre o discurso politico e a pratica institucional,
evidenciando a fragilidade dos investimentos educacionais em diversas regides do
pais, especialmente nas periferias urbanas e no meio rural. Ainda que legislagdes
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) e o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) prevejam mecanismos de apoio a carreira docente, a
implementacdo dessas medidas tem sido marcada por descontinuidades e falta de

prioridade nas agendas governamentais.

Nesse interim, é fundamental analisar criticamente como a auséncia de
politicas de valorizagao e suporte afeta o cotidiano escolar, especialmente no que
tange ao bem-estar e a permanéncia dos profissionais na educagao basica. Tal
reflexdo é imprescindivel para repensar os caminhos da educagado brasileira e
propor estratégias concretas que promovam a dignidade profissional e a
transformagdo da escola em um espago verdadeiramente democratico e

humanizado.

Segundo Ribeiro (2022, p. 88), “a desvalorizacdo da carreira docente &
agravada pela auséncia de politicas publicas consistentes que assegurem
remuneracao digna, plano de carreira e formacgdo continuada”. Esse cenario
compromete a permanéncia dos professores na profissdo, afetando diretamente a

qualidade da educacgado e a motivagao dos educadores.
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De acordo com Santos (2023, p. 109), “a falta de suporte emocional e
psicolégico nas escolas tem contribuido para o adoecimento mental dos
professores, que enfrentam cotidianamente sobrecarga de trabalho e auséncia de
acolhimento institucional”. Essa negligéncia revela o despreparo do sistema em

lidar com as reais necessidades da categoria.

Conforme Costa e Lima (2021, p. 57), “o investimento em infraestrutura é
desproporcional entre as escolas, o que reflete uma politica educacional excludente
que ndo considera as desigualdades regionais e sociais”. Escolas em areas
periféricas ou rurais sofrem mais com caréncia de recursos, precarizando o

ambiente de trabalho e ensino.

Segundo Oliveira (2024, p. 132), “a presenca de profissionais como
psicologos e assistentes sociais nas escolas deveria ser obrigatdria, pois o cuidado
com a saude mental deve abranger toda a comunidade escolar”. A auséncia desses
profissionais sobrecarrega o professor, que acaba exercendo multiplas fungdes

para as quais nao foi formado.

Conforme Menezes (2022, p. 71), “a populacdo ainda desconhece as politicas
publicas que garantem a participagdo social na construg¢do da educagao, limitando
sua atuacdo nos conselhos escolares e processos decisérios”. A pouca visibilidade
dessas ferramentas contribui para a reprodu¢do de um sistema centralizador e

distante da realidade local.

Segundo Lima (2023, p. 142), “a caréncia de politicas consistentes de
valorizagdo docente intensifica o adoecimento mental na categoria, pois a falta de
reconhecimento institucional contribui para o desgaste emocional e a sensag¢do de
invisibilidade”. Esse cenario compromete a motivacdo e a dedicagdo dos

professores, refletindo negativamente na qualidade do ensino oferecido.

Conforme Souza et al. (2022, p. 98), “a escassez de atendimento psicolégico
acessivel nas escolas evidencia um grave descaso com o bem-estar dos profissionais
da educacdo, impedindo o manejo adequado das pressdes laborais”. A inclusdo de
servigos de saude mental para toda a equipe escolar € imprescindivel para a

construgcdo de um ambiente mais saudavel e colaborativo.
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De acordo com Pereira (2021, p. 176), “planos de carreira desatualizados € a
estagnacao salarial sdo fatores centrais que aumentam a sensagao de desmotivagao
e desgaste entre os docentes, provocando elevada rotatividade e afastamentos por
problemas psicolégicos”. A valorizagdo profissional, portanto, & condigdo

necessaria para a manutengado da saude mental no contexto escolar.

Conforme Martins e Almeida (2024, p. 59), “a integra¢ao de psicopedagogos
nas escolas desempenha papel fundamental no suporte tanto aos estudantes quanto
aos professores, promovendo um ambiente educacional que favorece a saude
emocional e reduz o impacto das demandas emocionais excessivas sobre os
docentes”. A atuagdo interdisciplinar € essencial para o equilibrio do sistema

escolar.

Segundo Ribeiro (2023, p. 121), “investir em politicas publicas que priorizem
a valorizacdo do professor, com énfase em suporte psicolégico, condigdes
adequadas de trabalho e planos de carreira efetivos, € imprescindivel para garantir
a qualidade da educacgdo e a sustentabilidade da carreira docente”. Essas medidas
sdo estratégias fundamentais para prevenir o adoecimento mental e promover o

bem-estar dos educadores.
3. CONSIDERA(;GES FINAIS

A analise documental desenvolvida em duas escolas da zona Leste da rede
publica municipal de Manaus revelou com clareza que o adoecimento docente nao
é um fenémeno isolado, mas sim resultado de um acumulo de fatores estruturais,
organizacionais e psicossociais que afetam diretamente a saide mental e o
desempenho dos professores. A rotina escolar estd marcada por desafios que vao
muito além da pratica pedagodgica, exigindo dos docentes uma constante adaptag¢ao
frente a escassez de recursos, a sobrecarga de trabalho e a auséncia de apoio

emocional e institucional.

As pressdes psicossociais, somadas a falta de politicas consistentes de
valorizagdo profissional, expdéem os educadores a um desgaste continuo. Esse
cenario gera impactos profundos, como estresse crénico, ansiedade, desmotivagao

e afastamentos recorrentes, além de comprometer o vinculo entre professores e
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estudantes. A auséncia de suporte institucional, a negligéncia com a saude
emocional e a fragilidade nos planos de carreira contribuem para o esvaziamento

do sentido da profissdo e para a perda da qualidade no ensino ofertado.

E fundamental reconhecer que a valorizacdo do professor ndo se resume a
remunerag¢ao, mas envolve também o respeito a sua dignidade profissional e a
construcdo de ambientes escolares mais saudaveis, acolhedores e humanizados.
Investir na formagao continuada, na promogao de politicas publicas de cuidado com
a saude mental e na criagdo de redes de apoio multiprofissional sdo caminhos

indispensaveis para conter o avang¢o do adoecimento docente.

Repensar a estrutura educacional a luz das condi¢gdes de trabalho dos
professores significa agir com responsabilidade social e politica. Quando se cuida
do professor, cuida-se também do processo de ensino-aprendizagem, da
permanéncia dos alunos e do futuro da educacgao publica brasileira. A escola precisa
ser, para além de um espago de ensino, um territério de respeito, cuidado e

pertencimento para todos que a habitam.
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ADAPTACOES CURRICULARES E ACESSIBILIDADE: CAMINHOS PARA A
APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA DE ALUNOS COM DEFICIENCIA
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RESUMO

Este artigo propde uma reflexdo sobre a importancia das adaptagdes curriculares e
da acessibilidade como elementos fundamentais para a promog¢ao da aprendizagem
significativa de alunos com deficiéncia. A escola, enquanto espago de formagao
humana, deve garantir que todos os estudantes tenham acesso equitativo ao
conhecimento, respeitando as singularidades de cada um. A inclusdo escolar requer
ndo apenas a presenca fisica dos alunos com deficiéncia na sala de aula regular, mas
também a efetiva participagdo e aprendizagem desses sujeitos. Para isso, é
imprescindivel que o curriculo seja flexivel, acolhedor e adaptado as necessidades
especificas dos alunos, utilizando metodologias diferenciadas, recursos
pedagodgicos acessiveis e praticas avaliativas condizentes com suas possibilidades.
Além disso, é necessario repensar a formagao dos professores, promovendo uma
cultura escolar inclusiva e colaborativa, onde o respeito a diversidade seja um valor
central. A acessibilidade, em suas diversas dimensdes arquitetdnica,
comunicacional, metodolégica e atitudinal, deve ser assegurada para que o
processo de ensino-aprendizagem aconteca de maneira efetiva. Conclui-se que o
compromisso com a inclusdo vai além do cumprimento de legislagdes; exige
sensibilidade, planejamento e agdes concretas que assegurem o direito a educagao
de qualidade para todos os alunos. Assim, adaptag¢des curriculares e acessibilidade
deixam de ser excec¢des e tornam-se principios estruturantes de uma educagado
verdadeiramente democratica.

Palavras-chave: Educacdo inclusiva. Curriculo adaptado. Acessibilidade.
Aprendizagem significativa. Deficiéncia.
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This article presents a reflection on the importance of curricular adaptations and
accessibility as essential elements in promoting meaningful learning for students
with disabilities. The school, as a space for human development, must ensure
equitable access to knowledge for all students, respecting their individual
differences. School inclusion goes beyond physical presence in regular classrooms;
it requires active participation and real learning opportunities for students with
disabilities. To achieve this, it is essential that the curriculum be flexible, welcoming,
and responsive to the specific needs of each student. This includes the use of
differentiated teaching methodologies, accessible pedagogical resources, and
appropriate assessment practices. Furthermore, teacher education must be
rethought to foster an inclusive and collaborative school culture, where diversity is
valued and respected. Accessibility in its various forms architectural,
communicational, methodological, and attitudinal must be guaranteed to enable
effective teaching and learning. It is concluded that a genuine commitment to
inclusion transcends legal obligations; it demands sensitivity, planning, and
concrete actions to ensure the right to quality education for all. Thus, curricular
adaptations and accessibility should not be seen as exceptions, but as core
principles of a truly democratic education.

Keywords: Inclusive education. Adapted curriculum. Accessibility. Meaningful
learning. Disability.

1. INTRODUCAO

A constru¢do de uma sociedade democratica e inclusiva exige uma educagao
que valorize a diversidade e assegure a todos o pleno acesso ao conhecimento.
Nesse contexto, as adaptagdes curriculares e a acessibilidade emergem como
pilares fundamentais para a efetivagdo do direito a educagdo de alunos com
deficiéncia. A presenga desses estudantes nas escolas regulares, embora
represente um avango significativo nas politicas educacionais, ainda ndo garante,
por si sb, a sua participagdo ativa e o desenvolvimento de aprendizagens
significativas. Para que a inclusdo seja, de fato, efetiva, &€ necessario repensar o
curriculo escolar, tornando-o flexivel e sensivel as necessidades individuais de cada

educando.

As diretrizes legais brasileiras, como a Politica Nacional de Educagao
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva e a Lei Brasileira de Inclusao,

estabelecem a obrigatoriedade de praticas pedagdgicas que favoreg¢am a inclusao,
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exigindo das instituicdes escolares um compromisso com a equidade e com a

superagao de barreiras que impedem o acesso pleno ao processo educativo.

No entanto, a realidade ainda impde desafios, especialmente no que se refere
a formacdo docente, a oferta de recursos pedagdgicos acessiveis e a promogao de

uma cultura escolar que respeite as diferencgas.

Diante disso, este artigo tem como objetivo refletir sobre os caminhos
possiveis para a constru¢gdo de praticas educacionais que promovam a
aprendizagem significativa de alunos com deficiéncia, a partir de adaptagdes

curriculares e da garantia de acessibilidade em suas multiplas dimensdes.

A discussdo proposta busca destacar a importancia do planejamento
pedagdgico intencional, da atuagado colaborativa entre os profissionais da educagao
e da valorizagdao do estudante como sujeito de direitos e de potencialidades. Trata-
se, assim, de repensar a escola como um espag¢o verdadeiramente inclusivo, onde

todos aprendem e se desenvolvem, independentemente de suas limitagdes.

2. CULTURA ESCOLAR INCLUSIVA: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA
PRATICA PEDAGOGICA

A cultura escolar inclusiva representa um compromisso ético e pedagdgico
com a valorizagdo da diversidade no ambiente educacional. Em um contexto
marcado pela presenga de alunos com diferentes histérias, habilidades e

necessidades, a escola é desafiada a repensar suas praticas, espagos e atitudes.

A constru¢gdo de uma educagdo verdadeiramente inclusiva exige o
reconhecimento das barreiras que dificultam a participagdo plena de todos e a
implementacdo de estratégias que promovam a equidade. Com isso, a reflexdo
sobre os desafios enfrentados e as possibilidades existentes torna-se essencial para

garantir uma aprendizagem significativa e acessivel a todos os estudantes.

De acordo com Mantoan (2006, p. 24), “a escola inclusiva é aquela que

reconhece e valoriza a diversidade humana e oferece igualdade de condi¢des para
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todos os seus alunos”. Esse principio reforga a importancia de repensar as praticas
pedagdgicas diante de um cenario em que a heterogeneidade é a regra e ndo a
excecdo. Com o ingresso crescente de estudantes com diferentes ritmos, histérias e
capacidades, a escola precisa se reorganizar para garantir o direito de todos a

aprendizagem, respeitando suas especificidades.

Segundo Oliveira (2011, p. 37), “as adaptagdes curriculares sdo estratégias
indispensaveis para garantir a participagcdo de alunos com necessidades
educacionais especiais no processo de ensino-aprendizagem”. Essas adaptagdes
ndo se restringem ao publico da educag¢do especial, mas estendem-se a todos os
alunos que, em algum momento da trajetéria escolar, apresentem necessidades
especificas. Nesse sentido, o planejamento pedagdgico deve estar atento a sinais de
dificuldade de acompanhamento do curriculo, oferecendo respostas didaticas

adequadas.

Sassaki (2010, p. 53) afirma que “a acessibilidade ndo se limita ao aspecto
fisico, mas envolve também dimensdes comunicacionais, atitudinais e
metodoldgicas”. Nesse contexto, é fundamental compreender que a eliminacdo de
barreiras depende de uma postura ética e comprometida por parte dos profissionais
da educacgao. Barreiras atitudinais, por exemplo, manifestam-se quando professores
ou colegas duvidam das capacidades de um aluno com deficiéncia ou dificuldades
de aprendizagem, limitando seu potencial antes mesmo de oferecerem

oportunidades reais de participagao.

Conforme Rodrigues (2009, p. 69), “a educacgdo inclusiva € uma proposta
pedagdgica ampla, que vai além da deficiéncia, abrangendo todos aqueles que, por
qualquer motivo, encontram-se em desvantagem no processo escolar”. Assim,
torna-se equivocado restringir o conceito de inclusdo apenas as pessoas com
deficiéncia. A educagdo inclusiva abrange alunos em situagcdo de rua, adolescentes
privados de liberdade, jovens e adultos que retomam os estudos, além dos que

apresentam altas habilidades, transtornos ou dificuldades de aprendizagem.

Para Glat (2012, p. 91), “a identificagdo de barreiras e a oferta de

acessibilidade sdo caminhos complementares e indispensaveis para a concretizagao
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de uma escola inclusiva”. Dessa forma, quando o professor percebe que um ou mais
alunos nao estido acompanhando o desenvolvimento da turma, deve buscar
alternativas didaticas. A Barreira metodoldgica, por exemplo, € evidenciada quando
a pratica pedagogica ndo contempla todos os estilos e tempos de aprendizagem, e

a auséncia de adaptag¢des adequadas contribui para o fracasso escolar.

De acordo com Prieto (2006, p. 112), “as adaptag¢des curriculares devem ser
planejadas com critérios claros e aplicadas quando efetivamente necessarias,
garantindo equidade e nao privilégio”. Assim, a adaptagdo deve ocorrer quando o
aluno demonstra, de forma consistente, que ndo acompanha o curriculo regular,
mesmo com intervengdes pedagodgicas preliminares. Isso evita que a pratica da
adaptacdo seja banalizada e reforce estigmas entre os alunos.

Dessa maneira, a cultura escolar inclusiva se constréi a partir do compromisso
ético e pedagogico de todos os envolvidos no processo educativo. As barreiras
fisicas podem ser eliminadas com obras; no entanto, as barreiras atitudinais,
comunicacionais e pedagdgicas requerem mudang¢as profundas na formagdo e na
sensibilidade dos profissionais da educacéo. E necessario um olhar que reconheca
o potencial de cada aluno, promovendo agdes intencionais que garantam sua plena

participacado e aprendizado.

2.2 AFORMAGAO DOCENTE COMO PILAR PARA A EDUCACAO INCLUSIVA

A formacdo docente € um elemento central para a concretizagdo da educacgao
inclusiva, pois € por meio dela que os professores adquirem as competéncias
necessarias para lidar com a diversidade presente nas salas de aula
contemporaneas. A inclusdo ndo se resume apenas a presenga fisica dos alunos com
diferentes necessidades, mas envolve a criacdo de praticas pedagdgicas que

promovam o acesso, a participacdo e o desenvolvimento de todos.

Portanto, uma formagdo adequada e continua possibilita aos educadores
compreenderem as singularidades dos estudantes e responderem de forma ética e
eficiente aos desafios que a diversidade impde.Além disso, a formag¢ao do professor
deve ir além do conhecimento tedrico e incluir experiéncias praticas que estimulem
a reflexdo critica sobre as préprias praticas pedagégicas.
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Conforme afirma Pimenta (2019):

[...]A formagdo docente para a inclusdo exige uma postura ética e politica,
que transcenda a simples transmissdo de contetido. E fundamental que o
professor desenvolva a sensibilidade para reconhecer as diferencas e a
capacidade de adaptar suas praticas pedagdgicas, promovendo um
ambiente escolar acolhedor e que favorega o protagonismo dos alunos. A
educacdo inclusiva ndo € um projeto que se realiza de forma pontual ou
fragmentada, mas um processo continuo que demanda reflexdo, atualizacdo
e comprometimento constante (PIMENTA, 2019, p. 78).

Somente assim, o educador estara preparado para identificar as necessidades
especificas de seus alunos e aplicar interven¢gdes pedagodgicas, incluindo
adaptagdes curriculares, quando necessarias. A constru¢do de uma cultura escolar
inclusiva depende, em grande medida, da capacidade dos profissionais da
educacgdo de se atualizarem e se comprometerem com um ensino que valorize a

diferenca como elemento enriquecedor do processo de aprendizagem.

Segundo Pimenta e Lima (2018, p. 52), “a formac¢do docente é fundamental
para que o educador possa reconhecer e acolher as diversidades presentes na sala
de aula, construindo praticas pedagodgicas que favore¢am a inclusdo efetiva dos
estudantes”. A preparac¢do do professor ndo pode ser dissociada dos desafios que
surgem diante da heterogeneidade dos alunos, pois a falta de qualificagdo adequada

compromete a capacidade de intervir de forma sensivel e eficaz.

Conforme Silva e Andrade (2020, p. 87), “as adaptag¢des curriculares devem
ser aplicadas apenas quando as estratégias pedagdgicas convencionais e as
intervengdes colaborativas ndo forem suficientes para garantir o acesso e a
participacdo plena do aluno no processo de aprendizagem”. Muitas vezes, o
estudante, mesmo com dificuldades, consegue acompanhar as atividades com o
suporte do professor e dos colegas, o que reforgca a importancia do planejamento

criterioso antes da realizacdo de adaptagdes.

De acordo com Santos e Oliveira (2019, p. 113), “a socializagdo escolar € um
aspecto central da inclusdo, pois contribui para o desenvolvimento social,
emocional e cognitivo dos alunos, ndo devendo ser subestimada em fun¢do do
ensino de conteudos”. Ainda que haja criticas sobre o suposto beneficio exclusivo

da socializagdo para alunos com deficiéncia, € imprescindivel reconhecer que a
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convivéncia é parte integrante do processo educativo e refor¢a a importancia da

formacdo docente para mediar essas interacgoes.

Guerra (2021, p. 44) argumenta que, “ndo se pode aguardar uma formagao
ideal para a implementag¢do da inclusdo; o educador deve agir com os recursos que
possui, buscando atualizacdo continua e praticas inovadoras para atender as
demandas da diversidade”. Assim, o movimento inclusivo é irreversivel e exige
compromisso pratico e ético imediato, mesmo diante das limitagdes da formagao

atual.

Segundo Fernandes (2017, p. 99), “as adapta¢gdes curriculares devem ser
planejadas com base em diagnésticos cuidadosos e alinhadas ao curriculo oficial,
contemplando tanto as adapta¢gdes de acesso quanto aquelas que modificam
objetivos e conteudos, de modo a garantir a aprendizagem efetiva sem prejudicar a
integracdo dos alunos”. Essa distincdo é essencial para que as adapta¢gdes sejam

efetivas e respeitem as expectativas de aprendizagem da turma.

Vygotsky (1998, p. 113), ainda referenciado por Costa et al. (2022, p. 78),
destaca que, “o ensino deve ser orientado pela zona de desenvolvimento proximal,
considerando o que o aluno pode realizar com auxilio, para promover seu
desenvolvimento pleno”. Assim, o conhecimento profundo sobre o estudante, suas
potencialidades e limitagdes é indispensavel para que as adaptagdes curriculares

sejam adequadas e eficazes.

De acordo com Lima e Moreira (2021, p. 65), “a adaptagao curricular precisa
dialogar com as competéncias previstas no curriculo escolar e ser fruto de
planejamento intencional, evitando praticas que se reduzam a meras atividades
diversificadas, sem vinculo real com o aprendizado dos demais alunos”. Essa
postura garante que o aluno participe ativamente do processo educativo, sem

exclusdo velada.

Por fim, Melo e Rocha (2023, p. 101) enfatizam que, “a formac¢do continuada
deve ser um processo constante e reflexivo, que permita ao professor atualizar suas
praticas, trocar experiéncias e desenvolver estratégias pedagodgicas alinhadas a

diversidade e a inclusdo”. A complexidade da educagdo inclusiva requer
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profissionais comprometidos com o aprendizado permanente e a adaptagdo

constante as necessidades dos alunos.

2.3 A Avaliagdo e a Habilidade de Adaptar-se no Processo de Ensino Inclusivo

A avaliacdo no contexto da educagao inclusiva desempenha papel crucial ndo
apenas na medicdo do aprendizado, mas também como instrumento de reflexdo e
ajuste das praticas pedagdgicas. Adaptar o processo avaliativo as necessidades
especificas dos alunos é um desafio que exige sensibilidade, conhecimento e

flexibilidade do professor.

Essa habilidade de adaptar-se, tanto no planejamento quanto na execucao, &
essencial para garantir que todos os estudantes tenham suas potencialidades
reconhecidas e desenvolvidas. Nesse cenario, as adaptagdes curriculares e
avaliativas ndo podem ser vistas como excec¢des, mas como parte integrante de um

processo educativo que respeita a diversidade e promove a equidade.

Segundo Padilha (2017, p. 94), “a avaliagdo inclusiva deve ser compreendida
como um processo continuo e dindmico, que acompanha o desenvolvimento do
aluno e as intervengdes pedagodgicas realizadas, sendo essencial para ajustar as
estratégias e adaptagdes necessarias ao aprendizado efetivo”. Isso significa que a
avaliacdo ndo pode ser um momento isolado ou rigido, mas sim uma pratica
integrada ao cotidiano escolar que permite ao professor identificar as necessidades

especificas de cada estudante.

Por meio dela, é possivel detectar quais barreiras o aluno enfrenta, quais
recursos pedagdgicos funcionam melhor e quando é necessario modificar ou
intensificar as adaptagdes curriculares. Além disso, a avaliagdo continua favorece o
protagonismo do estudante no proéprio processo de aprendizagem, ja que
proporciona feedbacks constantes que orientam o avango das competéncias.
Portanto, a avaliagdo inclusiva funciona como um mecanismo estratégico que, ao ser
bem aplicada, potencializa a eficacia das interven¢des pedagdgicas e promove uma

verdadeira educag¢ao para todos.
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Complementando essa visdo, Souza e Freitas (2019, p. 110) ressaltam que, “a
avaliacdo precisa ser contextualizada e flexivel, promovendo condi¢des para que o
aluno com necessidades educacionais especiais demonstre suas aprendizagens sem
ser prejudicado por métodos rigidos ou inadequados”. Dessa forma, a avaliagdo

torna-se ferramenta para fortalecer a inclusdo e ndo para reforcar exclusdes.

A habilidade do professor em realizar adaptagdes curriculares com
equilibrio, evitando tanto a facilitacdo excessiva quanto a imposi¢do de desafios
inviaveis, é fundamental para o desenvolvimento efetivo do aluno (Mendes, 2020, p.
85). E comum que durante o processo surjam necessidades de ajustes nas
adaptacdes, exigindo avaliacdo constante e colaboragdo entre os professores e

profissionais especializados.

Como destaca Ribeiro (2021, p. 67), “o trabalho conjunto entre docentes e
especialistas garante que as adaptagdes curriculares e avaliagdes sejam
continuamente aprimoradas, assegurando o direito ao aprendizado com qualidade”.
Essa colaboragdo é essencial para que as estratégias pedagodgicas sejam alinhadas
as necessidades especificas dos alunos, promovendo um ensino mais eficaz e

inclusivo.

Ainda, a distingdo entre adaptag¢des curriculares e atividades diversificadas é
destacada por Alves e Pereira (2018, p. 76), que afirma, “enquanto as adaptagdes
curriculares promovem a contextualizacdo do conteudo e a inclusdo efetiva, as
atividades diversificadas, muitas vezes desarticuladas do curriculo, podem
contribuir para a exclusdo velada do aluno”. Assim, a constru¢dao de um processo
avaliativo justo e inclusivo esta ligada a capacidade do educador de compreender
as especificidades de cada estudante, planejando intervenc¢des alinhadas ao

curriculo e as suas competéncias.

Por fim, a formacdo docente continua sendo uma pecga-chave para o

desenvolvimento dessa habilidade.

Conforme enfatizam Carvalho e Santos (2022, p. 99), “A formac¢do continuada
deve oferecer ferramentas para que o professor compreenda e aplique as

adaptacdes necessarias, refletindo constantemente sobre suas praticas e
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promovendo a inclusdo real em sala de aula”. O desafio é grande, mas o
compromisso com uma avaliagdo justa e adaptada é fundamental para o avango da

educagao inclusiva.
3. CONSIDERACOES FINAIS

A construgdo de uma cultura escolar inclusiva demanda um compromisso
continuo e coletivo, no qual a formacdo docente se destaca como pilar fundamental
para o sucesso da inclusdo. Professores preparados sdao capazes de reconhecer e
acolher a diversidade presente em suas salas de aula, promovendo praticas

pedagdgicas sensiveis as necessidades especificas de cada estudante.

Essa formagdo ndo se limita ao momento inicial da carreira, mas deve ser uma
busca constante por atualizagao, reflexdo critica e troca de experiéncias, garantindo
que o educador esteja apto a mediar os desafios da educagdo inclusiva com

competéncia e sensibilidade.

A avaliac¢do inclusiva, por sua vez, revela-se como ferramenta indispensavel
para acompanhar o desenvolvimento do aluno e ajustar as intervengdes
pedagdgicas, incluindo as adaptagdes curriculares. A habilidade do professor em
adaptar o processo de ensino, considerando o ritmo e as potencialidades
individuais, possibilita um ensino verdadeiramente significativo e equitativo. Além
disso, a colaboracgdo entre docentes e especialistas potencializa a qualidade dessas
adaptacdes, assegurando que os estudantes tenham acesso efetivo ao curriculo,

respeitando suas singularidades.

Por fim, as adaptagdes curriculares e a garantia de acessibilidade
materializam os caminhos para a aprendizagem significativa de alunos com
deficiéncia. Quando planejadas com critérios claros e aplicadas com
responsabilidade, essas adapta¢gdes promovem a participagao ativa dos estudantes
no ambiente escolar, minimizando barreiras e favorecendo o desenvolvimento

cognitivo, social e emocional.

Portanto, é imprescindivel que a escola, seus profissionais € a comunidade

educativa atuem de forma integrada, construindo um ambiente que valorize a

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en

82

diversidade e fortalega a inclusdo como principio fundamental da educagado

contemporanea.
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SAUDE MENTAL E ADOECIMENTO DOCENTE: O IMPACTO DO TRABALHO
ESCOLAR NA SUBJETIVIDADE DO PROFESSOR

Eurico Elmo Pinheiro !4

RESUMO

A saude mental dos professores € um tema de crescente relevancia nas discussoes
educacionais, considerando-se os desafios enfrentados no ambiente escolar
contemporaneo. O presente estudo, realizado por meio de uma revisao
bibliografica sistematica, tem como objetivo analisar os impactos do trabalho
escolar na subjetividade docente, destacando os fatores que contribuem para o
adoecimento psiquico desses profissionais. A partir da analise de artigos cientificos,
dissertagdes e documentos oficiais, identificou-se que a rotina exaustiva, a
sobrecarga de tarefas, a pressdo por resultados, a indisciplina dos alunos, a falta de
reconhecimento social e institucional, além da precarizagdo das condi¢cdes de
trabalho, sdo elementos que afetam diretamente a saide emocional dos professores.
Os efeitos desse cenario sdao perceptiveis no aumento de casos de estresse,
ansiedade, depressdo e sindrome de burnout. A subjetividade do docente é
constantemente pressionada por demandas que ultrapassam a pratica pedagdgica,
afetando seu equilibrio emocional, motivacdo e identidade profissional. A revisao
bibliografica aponta, ainda, que estratégias como a promog¢ao de espagos de escuta,
o fortalecimento da rede de apoio psicossocial, a valorizagao profissional, a gestao
escolar mais empatica e a oferta de formacgdo continuada voltada ao autocuidado sdo
fundamentais para mitigar os impactos do adoecimento. Conclui-se que a
implementagdo de politicas publicas voltadas a promo¢ao da saude mental no
ambiente escolar é essencial para garantir ndo apenas o bem-estar do docente, mas
também a qualidade do processo educativo como um todo.

Palavras-chave: Saide mental. Adoecimento docente. Subjetividade. Burnout.
Valorizagdo profissional. Educagdo e trabalho.

ABSTRACT

Teachers' mental health has become a topic of increasing importance in educational
debates, considering the numerous challenges present in today’s school
environments. This study, conducted through a systematic literature review, aims to
analyze the impact of school work on teachers’ subjectivity, highlighting the factors
that contribute to their psychological distress. Based on the analysis of scientific
articles, dissertations, and official documents, the review identified that an
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exhausting routine, task overload, pressure for performance, student indiscipline,
lack of social and institutional recognition, and deteriorating work conditions are
major contributors to teachers' emotional suffering. These elements lead to rising
cases of stress, anxiety, depression, and burnout syndrome. Teachers’ subjectivity
is constantly under pressure from demands that go beyond pedagogical practices,
affecting their emotional balance, motivation, and professional identity. The
literature also points out that strategies such as the promotion of listening and
support spaces, strengthening of psychosocial care networks, professional
appreciation, empathetic school management, and ongoing training focused on self-
care are crucial in mitigating the impacts of mental exhaustion. It is concluded that
the implementation of public policies aimed at promoting mental health in school
settings is essential not only to ensure teachers' well-being but also to improve the
overall quality of education.

Keywords: Mental health. Teacher illness. Subjectivity. Burnout. Professional
appreciation. Education and work.

1. INTRODUCAO

A saude mental dos professores tem se tornado um tema central nas
discussdes sobre educacgdo, principalmente diante dos desafios e exigéncias
presentes no cotidiano escolar. O ambiente de trabalho docente apresenta uma
série de fatores estressantes que influenciam diretamente o bem-estar emocional
desses profissionais, como a sobrecarga de tarefas, a pressdo por resultados, a
indisciplina, o pouco reconhecimento social e a precarizagdo das condi¢des
laborais. Esses elementos, quando somados, impactam negativamente a
subjetividade do professor, ou seja, sua percepc¢ao de si mesmo, sua motivagao e

sua identidade profissional.

O adoecimento docente, manifestado por meio de quadros de estresse,
ansiedade, depressdo e sindrome de burnout, tem sido cada vez mais frequente,
comprometendo tanto a satide dos educadores quanto a qualidade do processo

educativo.

Diante dessa realidade, torna-se fundamental investigar as relagdes entre as
condigdes de trabalho e o adoecimento psiquico dos professores, assim como
identificar estratégias eficazes para a promocg¢do da satide mental no ambiente

escolar.
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A revisdo bibliografica realizada para este estudo possibilita compreender as
multiplas dimensdes desse fendmeno, ressaltando a importancia de politicas
publicas, gestdo escolar humanizada e agdes de suporte psicossocial. Assim, o
presente trabalho busca contribuir para a reflexdo e a constru¢do de ambientes
educativos mais saudaveis e sustentaveis, que valorizem o professor enquanto

sujeito integral, capaz de desenvolver suas fun¢gdes com equilibrio e qualidade.

2.1. FATORES DE RISCO E DESAFIOS DO TRABALHO ESCOLAR PARA A
SAUDE MENTAL DO PROFESSOR

A saude mental dos professores tem sido amplamente discutida devido aos
inimeros desafios enfrentados no cotidiano escolar, que impactam diretamente seu
bem-estar emocional e subjetividade. A rotina marcada por cobrangas excessivas,
indisciplina, sobrecarga de trabalho e falta de reconhecimento compromete nao
apenas o edquilibrio psicolégico do docente, mas também sua motivagdo e
identidade profissional. Diante desse cenario, torna-se urgente repensar as
condi¢cdes de trabalho e implementar politicas institucionais que promovam o

cuidado e a valorizagao desses profissionais.

Segundo Silva (2019, p. 45), “os profissionais da educacgdo estdo sujeitos a
sobrecarga de trabalho, cobrancas excessivas e conflitos organizacionais, o que
contribui significativamente para o adoecimento psiquico.” Evidencia-se que a
precarizagdo das condi¢gdes de trabalho no ambiente escolar afeta diretamente o
equilibrio emocional do docente. A auséncia de politicas preventivas torna a rotina
ainda mais exaustiva, comprometendo a saude mental dos educadores desde os

primeiros anos de atuagao.

De acordo com Souza (2020, p. 67), “a desvalorizagdo do trabalho docente é
um fator que influencia diretamente a motivagcdo e a saide mental do professor,
podendo levar ao desenvolvimento de ansiedade e sindrome de burnout.” Isso
indica que o reconhecimento profissional ndo é apenas simbodlico, mas uma
necessidade concreta para manter o bem-estar emocional e a eficacia na pratica
pedagdgica. Sem valorizagdo, o sentimento de frustragao se intensifica, fragilizando

o engajamento do professor com o processo de ensino-aprendizagem.
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Conforme Ferreira (2018, p. 89), “a auséncia de suporte institucional e a
rigidez hierarquica prejudicam o bem-estar dos professores.” Ambientes escolares
verticalizados e sem abertura ao didlogo reduzem o espago para escuta, apoio e
construgdo coletiva de solugdes. Isso gera isolamento, inseguranga e aumento da

tensao emocional entre os educadores.

Segundo Martins e Lima (2022, p. 56), “a pandemia agravou os fatores de risco
para adoecimento mental docente, potencializando ansiedade, medo e
sobrecarga.” Além de adaptar-se rapidamente ao ensino remoto, muitos
professores enfrentaram dificuldades com as tecnologias, sem apoio técnico ou
emocional adequado. O retorno ao ensino presencial hibrido também gerou
insegurangas sanitarias e logisticas, ampliando ainda mais a sensagdao de

instabilidade.

De acordo com Melo e Almeida (2019, p. 78), “a insercao do psicélogo escolar
facilita o desenvolvimento de estratégias que auxiliam no enfrentamento das
demandas emocionais dos professores.” A presenga desse profissional é
fundamental no contexto educacional, pois o apoio psicolégico regular contribui ndo
apenas para prevenir quadros de sofrimento mental, mas também para fortalecer a

resiliéncia docente diante de situa¢gdes adversas.

Conforme Silva e Cardoso (2019, p. 120), “o fortalecimento da resiliéncia
docente por meio do autocuidado tem impacto positivo na saide mental e na
motivagdo profissional.” Praticas como atividade fisica, alimentagdo equilibrada,
pausas para descanso e reconhecimento dos préprios limites devem ser
incentivadas pelas escolas. O cuidado com o corpo e com as emogdes € essencial

para que o professor consiga manter-se produtivo e emocionalmente estavel.

Segundo Lima e Silva (2020, p. 77), “programas institucionais que incentivam
a autorreflexdo e o reconhecimento das emog¢des favorecem o fortalecimento
psiquico do professor diante das adversidades escolares.” Isso refor¢ca que as
instituicdes devem assumir responsabilidade pela saide mental de seus

profissionais. A construgdo de politicas de acolhimento, escuta e valorizagdo
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impacta diretamente na qualidade do ambiente escolar e nas relagdes humanas

dentro da escola.

Silva (2019, p. 45), “os profissionais da educagdo estdo sujeitos a sobrecarga
de trabalho, cobrancas excessivas e conflitos organizacionais, o que contribui
significativamente para o adoecimento psiquico”. Essa rotina intensa, com multiplas
responsabilidades, gera estresse crénico e esgotamento emocional, afetando a

saude mental docente.

Além disso, a pressdo por resultados e o pouco reconhecimento social e

institucional agravam a situagdo desses profissionais.

Souza (2020, p. 67), “a desvalorizagao do trabalho docente é um fator que
influencia diretamente a motivagcdo e a saude mental do professor, podendo levar
ao desenvolvimento de ansiedade e sindrome de burnout”. Assim, a desvalorizagao
contribui para o adoecimento e a queda na qualidade do trabalho pedagdgico.
Outro aspecto importante sdo os conflitos organizacionais, que envolvem hierarquia

rigida e falta de apoio da gestdo escolar, criando um ambiente adverso.

Ferreira (2018, p. 89), “a auséncia de suporte institucional e a rigidez
hierarquica prejudicam o bem-estar dos professores”. Esses fatores aumentam o
sofrimento psiquico e dificultam o enfrentamento das dificuldades diarias. O
contexto da pandemia de COVID-19 intensificou esses desafios, ao exigir adaptagao

rapida ao ensino remoto e lidar com o isolamento social.

Martins e Lima (2022, p. 56), “a pandemia agravou os fatores de risco para
adoecimento mental docente, potencializando ansiedade, medo e sobrecarga”. O

isolamento e a falta de suporte adequado dificultaram o cuidado com a saiide mental.

Diante desse cenario, a atuagdo do psicdélogo escolar € fundamental para
acolher e apoiar os professores. Esse profissional tem papel estratégico na
promog¢ao da saude mental no ambiente educacional, oferecendo escuta
qualificada, orientacdo emocional e apoio psicossocial aos docentes que enfrentam

situacdes de estresse, ansiedade e sobrecarga.
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Além disso, o psicologo pode desenvolver programas de preveng¢ao ao
adoecimento psiquico, incentivar praticas de autocuidado e fortalecer os vinculos

interpessoais dentro da escola.

Segundo Melo e Almeida (2019, p. 18), “a insercdao do psicédlogo escolar
facilita o desenvolvimento de estratégias que auxiliam no enfrentamento das
demandas emocionais dos professores”. o que demonstra que seu papel vai além
da interveng¢do individual, alcangando também aspectos institucionais e coletivos.
Sua presenga contribui para a constru¢do de um ambiente mais empatico e
humanizado, promovendo a cultura do didlogo, do respeito e da valorizagao do

educador como sujeito integral.

Ao atuar em conjunto com a gestdo escolar, o psicélogo pode propor
intervencdes institucionais que considerem as necessidades emocionais dos
docentes, prevenindo o agravamento de quadros de sofrimento mental e

melhorando a qualidade das rela¢des pedagodgicas.

Segundo o Conselho Federal de Psicologia (2017, p. 10), “a promog¢ao da
saude mental nas escolas deve incluir espac¢os de escuta e apoio psicossocial para
docentes, promovendo o bem-estar emocional e prevenindo o adoecimento”. Essa
atuacdo contribui para criar um ambiente escolar mais saudavel, que favorecga a

qualidade de vida dos educadores.

Além disso, estudos indicam que a presenga do psicologo escolar colabora

para a construgao de ambientes educativos mais acolhedores e menos estressantes.

Melo e Almeida (2019, p. 78) afirmam que “a inser¢do do psicélogo escolar
facilita o desenvolvimento de estratégias que auxiliam no enfrentamento das
demandas emocionais dos professores”. Esse suporte € crucial para a preveng¢ao do
adoecimento psiquico na comunidade escolar. Esses profissionais podem atuar no
desenvolvimento de estratégias de autocuidado, fortalecendo a resiliéncia dos

professores diante das demandas do trabalho.

Conforme Silva e Souza (2020, p. 55), “o fortalecimento da resiliéncia docente

por meio do autocuidado tem impacto positivo na saide mental e na motivagdo
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profissional”. Assim, a promoc¢do do autocuidado torna-se uma ferramenta

importante para garantir o equilibrio emocional.

De acordo com Pereira (2021, p. 92), “a valorizagdo profissional, quando
aliada ao suporte psicolégico, potencializa a saude mental e melhora a qualidade do
processo educativo”. Portanto, a integracdo do psicédlogo escolar nas equipes
pedagdgicas € imprescindivel para minimizar os impactos negativos do trabalho,
promovendo uma cultura organizacional que valorize o equilibrio emocional e a

qualidade de vida dos educadores.

2.1. Consequéncias do Adoecimento Docente na Subjetividade e na Pratica

Pedagdgica

A subjetividade do professor, enquanto elemento essencial na pratica
educativa, tem sido cada vez mais impactada pelos multiplos fatores de desgaste no
contexto escolar. O adoecimento psiquico, muitas vezes invisibilizado nas
instituicdes de ensino, reflete-se diretamente na forma como o docente se percebe,
se relaciona e conduz suas praticas pedagodgicas. A auséncia de valorizagdo, o
excesso de burocracias e a cobranga por resultados quantitativos fragilizam a

identidade profissional e criam um cenario de desamparo e frustragdo crénica.

Segundo Silva (2020, p. 78), “o adoecimento psiquico dos professores afeta
diretamente sua percep¢dao de si mesmo, comprometendo a construcdo da
identidade profissional.” Isso evidencia como o estresse constante mina a motivagao
do docente, afetando sua autoestima e sua capacidade de engajamento com o
processo de ensino. A desconexado entre o esfor¢co empregado e o reconhecimento
recebido leva o professor a experimentar sentimentos de inutilidade e desisténcia

emocional.

Conforme afirmam Oliveira e Santos (2019, p. 102), “o sofrimento mental
influencia negativamente a qualidade das praticas pedagodgicas, refletindo-se em
menor engajamento e eficacia no processo de ensino-aprendizagem.” O desgaste

psiquico ndo compromete apenas a saude do educador, mas afeta também o
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desempenho dos alunos, gerando um ciclo de desmotivacdo mutua. Quando o
professor esta emocionalmente fragilizado, o vinculo com os estudantes se torna

superficial, comprometendo a constru¢ao de um ambiente pedagoégico saudavel.

De acordo com Pereira (2021, p. 90), “o estresse e a ansiedade
desencadeados pelo ambiente escolar podem levar a redugdo da criatividade e da
paciéncia do professor, dificultando a mediagdo de conflitos e o manejo da sala de
aula.” Isso mostra que o impacto do adoecimento vai além do individuo, afetando
também a dindmica escolar. Professores exaustos tendem a desenvolver posturas
defensivas, distantes ou automaticas, o que interfere negativamente na qualidade da

interacdo pedagodgica.

Segundo Carvalho (2018, p. 115), “professores adoecidos tendem ao
afastamento temporario ou definitivo do trabalho, ocasionando prejuizos para o
sistema educacional e para a prépria trajetéria profissional.” Essa realidade
demonstra que a negligéncia com a saude mental docente resulta em perdas tanto
institucionais quanto humanas. O afastamento recorrente, muitas vezes por licencas
meédicas, revela a gravidade de um sistema que cobra desempenho, mas nao

oferece suporte suficiente ao educador.

Além disso, a constante sensagdo de ndo pertencimento e o sentimento de
inutilidade perante as estruturas escolares geram um quadro de desamparo
aprendido, no qual o docente, mesmo tentando melhorar sua atuagdo, ndo encontra
respaldo institucional ou social. Esse fenémeno leva o professor a se conformar com
a indifereng¢a do sistema, internalizando a ideia de que ndo hda possibilidade de
mudanca. Assim, o adoecimento deixa de ser apenas uma consequéncia pontual e
passa a integrar a identidade profissional, marcando a pratica pedagdgica com

frustragdo, automatismo e siléncio emocional.

Segundo Oliveira (2022, p. 93), “alimentar a mente é tdo essencial quanto
cuidar do corpo: envolve leitura, cultura, esporte e autoconsciéncia emocional.”
Essa visdo amplia o entendimento de saide mental, indicando que o professor

precisa desenvolver praticas preventivas que fortalecam sua subjetividade. Ter
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consciéncia de que o adoecimento psiquico pode comprometer sua percepgao

profissional e interpessoal permite ao docente agir antes do esgotamento total.

De acordo com Souza (2021, p. 58), “o excesso de foco em problemas sem
pausas reflexivas gera desgaste emocional e reduz a capacidade de enfrentamento
do professor.” Isso significa que, sem praticas de distanciamento e autocuidado, o
educador tende a carregar conflitos internos para a sala de aula, prejudicando a
qualidade das relagdes e da pratica pedagodgica. Parar, respirar e buscar outras

perspectivas €, portanto, um ato de saude e resisténcia.

Para Carvalho (2020, p. 107), “professores que conseguem identificar seus
limites emocionais sdo mais propensos a encontrar solu¢gdes criativas diante dos
desafios escolares.” Assim, reconhecer a propria vulnerabilidade e buscar apoio
profissional, como a psicoterapia, deve ser incentivado nas escolas. Essa
abordagem fortalece a resiliéncia docente e contribui para ambientes escolares

mais humanos e produtivos.

Conforme Silva e Martins (2019, p. 89), “o acolhimento institucional e a criagao
de espacos de escuta dentro da escola sdo estratégias fundamentais para prevenir
o adoecimento docente.” A implementagdao de programas que favoregam o dialogo,
o relaxamento e o apoio emocional ndo apenas beneficiam o professor, mas também
toda a comunidade escolar. Investir na saide mental do educador € investir na

qualidade da educagao.

2.2 Estratégias e Politicas para Promocao da Saude Mental e Prevengdo do
Adoecimento na Educacao

A crescente incidéncia de adoecimento mental entre professores evidencia a
necessidade urgente de estratégias e politicas eficazes voltadas a promog¢do da
saude emocional no ambiente escolar. A sobrecarga de trabalho, a pressdo por

resultados e a auséncia de suporte institucional agravam esse cenario. Diante disso,
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torna-se fundamental implementar agcdes preventivas que valorizem o bem-estar
docente. Politicas publicas e iniciativas escolares devem priorizar espagos de

escuta, autocuidado e reconhecimento profissional.

Segundo Santos (2021, p. 54), “a técnica da respiragdo e o uso de praticas
simples de meditagdo podem ser aplicados em qualquer ambiente, incluindo a sala
de aula, como forma de promover o autocuidado e reduzir o estresse imediato”.
Essas praticas acessiveis ajudam a acalmar a mente e o corpo tanto do professor
quanto dos alunos, criando um ambiente mais favoravel ao aprendizado e ao bem-

estar emocional.

De acordo com Almeida (2020, p. 72), “a qualidade de vida em sala de aula
deve ser uma preocupacao constante do educador, que ndo sé deve cuidar de si
mesmo, mas também incentivar os alunos a desenvolverem hdabitos saudaveis que
os acompanhem além da escola”. O papel do professor, portanto, € fundamental na

formacgdo de habitos que contribuem para a saide mental e fisica dos estudantes.

Conforme afirmam Oliveira e Lima (2019, p. 88), “os jovens que ingressam no
mercado de trabalho enfrentam indices alarmantes de afastamento por questdes
relacionadas a saide mental, reflexo das pressdes vividas durante o periodo
escolar”. Isso evidencia que a sobrecarga e a pressdo no ambiente escolar tém

consequéncias diretas na saide dos jovens e na sua inser¢ao profissional.

Segundo Costa (2018, p. 101), “os riscos psicossociais, ergondmicos e
ambientais no trabalho docente sdo agravados por uma rotina desorganizada e pelo
uso inadequado da tecnologia, o que eleva os niveis de estresse e cansago mental”.
A desorganizagdo do trabalho e o mau uso dos recursos tecnolégicos aumentam a

fadiga mental do professor, impactando negativamente sua saude.

De acordo com Ferreira (2022, p. 60), “a relacdo entre tecnologia e ensino é
ambigua, pois embora a tecnologia possa facilitar a pratica pedagdgica, seu uso
inadequado pode contribuir para a sobrecarga e a frustracdo do professor”. Por
isso, a capacitacdo adequada dos docentes no uso das ferramentas digitais &

essencial para evitar que a tecnologia se torne mais um fator de estresse.
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Conforme aponta Gomes (2020, p. 115), “a frustragdo docente advém muitas
vezes da expectativa de que todos os alunos tenham o mesmo interesse e
comportamento, o que ndo corresponde a diversidade presente nas salas de aula”.
Lidar com essa diversidade requer do professor flexibilidade, empatia e estratégias

pedagdgicas que respeitem as diferencas individuais.

Segundo Ribeiro (2019, p. 47), “mostrar aos alunos os beneficios de praticas
como a terapia e o autocuidado pode estimular o interesse deles por uma vida mais
saudavel e equilibrada”. Essa abordagem pedagédgica amplia o escopo

educacional, integrando o cuidado emocional ao processo de aprendizagem.

De acordo com Martins (2021, p. 53), “mesmo que alguns conteidos escolares
ndo sejam diretamente aplicados na vida pratica, eles contribuem para o
amadurecimento cognitivo e emocional dos alunos”. O desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade de enfrentar desafios futuros sdo ganhos

essenciais da educacgao formal.

Segundo Martins (2021, p. 34), “a promo¢ao da saude mental no ambiente
escolar requer politicas institucionais que priorizem a escuta ativa, o cuidado
continuo e a valorizagdo profissional dos educadores”. Essa perspectiva reforca a
necessidade de transformar a escola em espago de acolhimento emocional, onde o
professor possa se reconhecer sujeito e ndo apenas executor de tarefas. A escuta,

nesse contexto, é ferramenta de prevengao e também de empoderamento.

De acordo com Lima e Silva (2020, p. 77), “programas institucionais que
incentivam a autorreflexdo e o reconhecimento das emocgdes favorecem o
fortalecimento psiquico do professor diante das adversidades escolares”. Tais
iniciativas contribuem para a construgdo de praticas pedagdgicas mais saudaveis e
conscientes, reduzindo o impacto do estresse cronico. O fortalecimento interno

permite ao educador um olhar mais critico e empatico sobre sua atuagao.

Conforme aponta Carvalho (2019, p. 95), “o adoecimento docente ndo é
apenas consequéncia de fatores individuais, mas também de estruturas escolares
doente, que exigem mudangas na gestdo e na cultura institucional”. A

responsabilizagdo exclusiva do professor por seu sofrimento mascara a auséncia de
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suporte coletivo. Assim, € urgente que as politicas educacionais compreendam o

bem-estar docente como prioridade e parte integrante da qualidade do ensino.

Para Santos e Oliveira (2022, p. 63), “o enfrentamento do sofrimento psiquico
entre professores passa pela promoc¢do de uma cultura de autocuidado e
reconhecimento das vulnerabilidades humanas”. Nesse sentido, € necessario que
os gestores invistam em praticas preventivas e formacdo continuada voltadas a
saude emocional. Criar uma rotina que contemple pausas, apoio e reconhecimento

€ um caminho para fortalecer vinculos e resgatar o sentido do trabalho docente.

Por isso, uma rotina marcada por jornadas exaustivas, multiplas func¢des e
desafios emocionais, o professor muitas vezes se vé sobrecarregado,
negligenciando seus proprios limites e necessidades. Assim como o pai que, ao
chegar a escola, é acolhido por um professor atento, € preciso lembrar que este
educador também carrega suas dores e cansac¢os. A promo¢ado da saude mental na
educacgao exige reconhecer o professor como ser humano integral, com direitos ao
cuidado, ao acolhimento e a escuta. Valorizar quem educa é garantir um ambiente

escolar mais saudavel, humano e transformador para todos.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Diante das evidéncias levantadas, torna-se inegavel a urgéncia em
reconhecer e enfrentar os impactos do trabalho escolar na saude mental dos
professores. O adoecimento docente, marcado por sintomas como estresse,
ansiedade, depressdo e esgotamento, é reflexo de uma conjuntura que ultrapassa
os muros da sala de aula, revelando um sistema que ainda negligéncia o cuidado

com quem educa.

A subjetividade do professor, elemento central em sua pratica pedagdgica,
sofre interferéncias constantes de fatores estruturais, emocionais e institucionais,
comprometendo ndo apenas sua atuagao profissional, mas também sua qualidade

de vida.
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Nesse contexto, é fundamental que o debate sobre a saide mental docente
ndo se restrinja a iniciativas isoladas, mas que se transforme em politicas publicas
permanentes e articuladas, com agdes efetivas de prevencgao e promog¢ao do bem-

estar.

A criagcdao de espagos de escuta qualificada, a valorizagdo do trabalho
docente, a reducdo da sobrecarga e o incentivo ao autocuidado sdao caminhos
possiveis e necessarios. Além disso, gestores escolares, familias e comunidades
precisam ser corresponsaveis nesse processo, compreendendo que o cuidado com
o educador reflete diretamente na constru¢do de ambientes escolares mais

humanos, saudaveis e acolhedores.

Por fim, reafirma-se que investir na saide mental do professor ndo € um gesto
de compaixdo, mas um compromisso ético com a educagao de qualidade. Cuidar de
quem cuida é garantir a continuidade de um processo educativo transformador, que
respeita os limites humanos e valoriza a dignidade dos profissionais que dedicam

suas vidas a formacgao de sujeitos e de futuros.
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RESUMO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é uma condi¢do do neurodesenvolvimento
caracterizada por déficits na comunicagdo, na interagdo social e pela presenca de
comportamentos repetitivos e interesses restritos. O diagnéstico ocorre a partir da
observacgdo clinica e pode ser realizado nos primeiros anos de vida. Embora o TEA ndo
tenha cura, intervengdes terapéuticas precoces podem promover melhorias significativas
na qualidade de vida dos individuos autistas. Este artigo busca revisar os principais
aspectos do autismo, incluindo suas caracteristicas, causas, diagnéstico, intervengdes e a
importancia da inclusdo social. A pesquisa destaca a necessidade de politicas publicas e
acdes que promovam a adaptagao escolar, a acessibilidade no mercado de trabalho
e o combate ao preconceito, garantindo direitos e oportunidades equitativas para
pessoas com TEA.

Palavras-chave: Transtorno Do Espectro Autista, Neurodesenvolvimento, Inclusao,
Diagnéstico, Intervengado Precoce.

ABSTRACT

Autism Spectrum Disorder (ASD) is a neurodevelopmental condition characterized
by deficits in communication and social interaction, repetitive behaviors, and
restricted interests. Diagnosis is based on clinical observation and can be made in
the first years of life. Although ASD has no cure, early therapeutic interventions can
significantly improve the quality of life of autistic individuals. This article seeks to
review the main aspects of autism, including its characteristics, causes, diagnosis,
interventions, and the importance of social inclusion. The research highlights the
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need for public policies and actions that promote school adaptation, accessibility in
the job market, and combat prejudice, ensuring equitable rights and opportunities
for people with ASD.

Keywords: Autism Spectrum Disorder, Neurodevelopment, Inclusion, Diagnosis,
Early Intervention

1. INTRODUCAO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é uma condigdo do
neurodesenvolvimento que afeta significativamente a comunicagdo, a interagao
social e o comportamento dos individuos (AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION,
2014). Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), a prevaléncia global do
autismo tem aumentado, sendo estimado que cerca de 1 em cada 100 criangas seja

diagnosticada com TEA (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2019).

A compreensdo do TEA é essencial para a formulacdo de estratégias eficazes
de diagnéstico e intervencdo. Além disso, a inclusdo de individuos autistas na
sociedade representa um desafio que demanda esforgos multidisciplinares e
politicas publicas especificas (BRASIL, 2015). Assim, este artigo tem como objetivo
revisar os principais aspectos do TEA e discutir a importancia da inclusdo social

como fator determinante para a qualidade de vida das pessoas no espectro.

2. CARACTERISTICAS DO TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

Os sintomas do TEA variam em intensidade e podem se manifestar de forma
heterogénea, o que justifica a denominacdo “espectro”. No entanto, algumas

caracteristicas centrais sdo comuns entre os individuos diagnosticados:

v Déficits na comunicagdo e interagdo social: dificuldades na manutengao do
contato visual, compreensdo de expressdes faciais e uso da linguagem para
interacdes interpessoais (OLIVEIRA; ASSUMPCAO, 2018).

v Padrdes de comportamento repetitivos e interesses restritos: movimentos
estereotipados, rigidez a rotinas e interesses especificos intensos (SILVA;
LOPES, 2021).

v Hipersensibilidade sensorial: reagdes exacerbadas a estimulos como sons,

luzes e texturas (AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION, 2014).
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O TEA pode se apresentar de forma leve a severa, sendo que individuos com
suporte adequado podem alcancar significativa independéncia e autonomia ao

longo da vida (BRASIL, 2015).

2.1. Etiologia e Diagnéstico

A etiologia do TEA ainda ndo € completamente compreendida, mas estudos
sugerem uma interacdo entre fatores genéticos e ambientais (SILVA; LOPES, 2021).
Pesquisas indicam que variantes genéticas desempenham um papel significativo na
predisposig¢ado ao transtorno, enquanto fatores ambientais, como complica¢des pré-
natais e exposi¢do a substancias toxicas, podem influenciar seu desenvolvimento

(OLIVEIRA; ASSUMPCAO, 2018).

O diagnéstico do TEA é clinico e baseado nos critérios estabelecidos pelo
Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM-5) e pela Classificagao
Internacional de Doengas (CID-11). Geralmente, os primeiros sinais podem ser
identificados ainda na infancia, sendo essencial a observagao do comportamento e
a aplicagdao de escalas de triagem especificas para a confirmacdo do transtorno

(AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION, 2014).

2.2. Intervengoes Terapéuticas

Embora ndo haja cura para o TEA, intervencdes terapéuticas precoces e
personalizadas podem promover avangos significativos no desenvolvimento das
habilidades socioemocionais e comunicativas dos individuos autistas (BRASIL,

2015). Dentre as abordagens mais eficazes, destacam-se:

v' Andlise do Comportamento Aplicada (ABA): método amplamente utilizado para
modificar comportamentos e promover a aprendizagem por meio de reforco
positivo (SILVA; LOPES, 2021).

v' Fonoaudiologia: auxilia no desenvolvimento da comunicagdo verbal e ndo
verbal, fundamental para a autonomia social (OLIVEIRA,; ASSUMPQAO, 2018).

v Terapia Ocupacional: foca na adaptagdo do individuo ao ambiente, trabalhando

habilidades motoras, cognitivas e sensoriais (BRASIL, 2015).
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v A eficacia dessas intervencdes depende do diagndstico precoce e da

continuidade do tratamento ao longo do desenvolvimento da crianga.

2.3. A Importancia da Inclusao Social

A inclusdo de pessoas com TEA na sociedade requer adaptagdes em
diversos contextos, como educagdo, mercado de trabalho e convivéncia social.
Politicas publicas voltadas para a acessibilidade e a conscientizagdo da populagao
sdo fundamentais para combater o preconceito e garantir oportunidades equitativas

(BRASIL, 2015).

No ambiente escolar, a implementagcdo de praticas pedagodgicas inclusivas
favorece o desenvolvimento académico e social dos alunos autistas. No mercado de
trabalho, estratégias de adaptacao e flexibilidade podem facilitar a integra¢do de
individuos com TEA, permitindo-lhes contribuir de maneira produtiva para a

sociedade (OLIVEIRA; ASSUMPCAO, 2018).

Além disso, a sensibilizacdo da sociedade para as particularidades do
transtorno é essencial para a constru¢cdo de um ambiente mais acolhedor e
acessivel, reduzindo barreiras e promovendo a equidade social (SILVA; LOPES,

2021).

6. CONCLUSAO

O Transtorno do Espectro Autista € uma condi¢do complexa que exige
abordagens multidisciplinares para seu diagnoéstico, tratamento e inclusdo social.
Intervencdes precoces podem proporcionar melhorias significativas na qualidade
de vida dos individuos autistas, permitindo-lhes maior independéncia e

participacdo na sociedade.

A inclusdo é um aspecto central para garantir que pessoas com TEA tenham
acesso a direitos fundamentais e oportunidades justas. Para isso, € necessario
investir em politicas publicas, educagdo inclusiva e conscientizagdo social,
promovendo um ambiente onde todas as formas de neurodiversidade sejam

respeitadas e valorizadas.
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A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE DOCENTE POR MEIO DO PIBID:
CAMINHOS PARA O ENSINO DE QUIMICA COM SIGNIFICADO

Mikail Queiroz da Silva '°

RESUMO

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) configura-se como
uma importante politica publica voltada a formacao inicial de professores no Brasil,
buscando aproximar os licenciandos do contexto real das escolas de educagado
basica. Esta revisdo bibliografica tem como objetivo analisar como o PIBID contribui
para a construcdo da identidade docente e para o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas significativas no ensino de Quimica. A identidade docente é
compreendida como um processo dindmico, que se constréi por meio das
experiéncias vividas, das interagdes sociais e da reflexdo critica sobre a pratica. O
contato direto com o ambiente escolar, proporcionado pelo PIBID, favorece a
vivéncia de situagdes reais de sala de aula, possibilitando que o licenciando articule
teoria e pratica, desenvolva autonomia profissional e construa estratégias
metodoldgicas voltadas a aprendizagem significativa. Estudos apontam que, ao
vivenciarem o cotidiano escolar, os futuros professores de Quimica passam a
compreender melhor as dificuldades dos estudantes, adequando o ensino para
torna-lo mais contextualizado e préximo da realidade dos alunos. Assim, o PIBID se
revela como um espaco formativo que fortalece a identidade profissional e estimula
praticas inovadoras, contribuindo para uma formag¢dao docente critica, reflexiva e
comprometida com a qualidade do ensino.

Palavras-chave: PIBID; Identidade Docente; Ensino de Quimica; Formacao de
Professores; Aprendizagem Significativa.

ABSTRACT

The Institutional Program for Teaching Initiation Scholarships (PIBID) is an important
public policy aimed at the initial training of teachers in Brazil, seeking to bring
undergraduate students closer to the real context of basic education schools. This
literature review aims to analyze how PIBID contributes to the construction of
teaching identity and the development of meaningful pedagogical practices in
Chemistry teaching. Teaching identity is understood as a dynamic process, built
through lived experiences, social interactions, and critical reflection on practice.
The direct contact with the school environment provided by PIBID favors the
experience of real classroom situations, enabling undergraduate students to
articulate theory and practice, develop professional autonomy, and create
methodological strategies aimed at meaningful learning. Studies indicate that, by
experiencing school life, future Chemistry teachers better understand students’
difficulties and adapt teaching to make it more contextualized and relevant to their
reality. Thus, PIBID stands out as a formative space that strengthens professional
identity and encourages innovative practices, contributing to a critical, reflective
teacher education committed to quality teaching.
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Keywords: PIBID; Teaching Identity; Chemistry Teaching; Teacher Education;
Meaningful Learning.

1.INTRODUGAO

A formacado inicial de professores € um processo complexo, que envolve nao
apenas a apropriagdo de conteudos cientificos e pedagdgicos, mas também a
construcdo da identidade docente, elemento essencial para a atuagdo profissional.
No contexto brasileiro, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) surge como uma politica publica relevante, criada com o objetivo de
aproximar os licenciandos da realidade escolar, favorecendo experiéncias

formativas que integram teoria e pratica.

Desde sua implementacdo, o PIBID tem se consolidado como um espago
privilegiado de aprendizagem, no qual futuros professores vivenciam, ainda

durante a graduagdo, desafios e potencialidades inerentes a pratica educativa.

A identidade docente, segundo Névoa (1992), ndo € um atributo estatico ou
pré-definido, mas sim um processo continuo de construcdo e reconstrugao,
alimentado pelas experiéncias, reflexdes e interagdes que o professor estabelece
ao longo de sua trajetoéria. No caso especifico do ensino de Quimica, essa identidade
é fortemente influenciada pela capacidade do professor de articular conceitos

cientificos, estratégias metodoldgicas e contextos significativos para os estudantes.

E nesse ponto que o PIBID se torna fundamental, pois ao inserir o licenciando
em atividades escolares reais, possibilita o desenvolvimento de competéncias que
vado além da mera transmissdo de conteudos, estimulando praticas pedagodgicas
contextualizadas e voltadas para a aprendizagem significativa, conforme proposto

por Ausubel (2003).

A Quimica, como disciplina, muitas vezes é percebida pelos alunos como um
campo de dificil compreensdo, distante do seu cotidiano e repleto de abstragdes.
Essa percepc¢do, segundo Mortimer e Machado (2000), pode gerar desmotivagao e
desinteresse, comprometendo o processo de aprendizagem. Para enfrentar esse

desafio, é necessario que o professor desenvolva estratégias capazes de tornar o

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en

105

conteudo mais préximo da realidade do estudante, despertando sua curiosidade e
promovendo uma compreensao mais profunda dos fenémenos quimicos. O PIBID,
ao proporcionar situagdes concretas de ensino, contribui para que o futuro docente
experimente diferentes abordagens metodoldgicas, como o uso de experimentos
simples, recursos tecnoldgicos, projetos interdisciplinares e praticas investigativas,

consolidando uma postura profissional critica e criativa.

Além disso, o contato precoce com o ambiente escolar permite que o
licenciando compreenda a diversidade presente nas salas de aula, considerando
aspectos culturais, sociais e cognitivos dos estudantes. Tal vivéncia favorece a
construcdo de uma visdo mais ampla sobre o papel social da docéncia, reforcando
o0 compromisso com a inclusdo, a equidade e a qualidade do ensino. Ao mesmo
tempo, possibilita que o futuro professor desenvolva resiliéncia, empatia e
capacidade de adaptacdo, habilidades cada vez mais valorizadas na profissdo

docente.

Dessa forma, compreender como o PIBID contribui para a construgcdo da
identidade docente e para a elaboragdo de praticas significativas no ensino de

Quimica é de suma importancia para a formacao inicial de professores.

Esta revisdo bibliografica busca discutir as contribuicdes e desafios desse
programa, analisando sua relevancia para a consolidagdo de uma pratica
pedagodgica que va além da transmissdo de conhecimentos, formando educadores

criticos, reflexivos e comprometidos com a transformacgao social.

2. O PIBID COMO ESPACO FORMATIVO E DE ARTICULACAO ENTRE
TEORIA E PRATICA

O PIBID configura-se como um espag¢o formativo essencial para a articulagao
entre teoria e pratica na formacao inicial de professores, especialmente no ensino
de Quimica. Por meio dessa iniciativa, os licenciandos vivenciam situagdes reais de
ensino, aproximando o conhecimento académico das demandas escolares. Essa

integracdo favorece uma aprendizagem significativa, que valoriza a construg¢ao
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conjunta do saber. Assim, o PIBID contribui para a formag¢dao de docentes mais

criticos, reflexivos e preparados para os desafios do ensino da Quimica.

De acordo com Gatti (2014, p. 35), “a aproximacdo do licenciando com o
cotidiano da escola basica é condi¢ao fundamental para que se estabeleca a relagdo
entre o conhecimento académico e a realidade da pratica docente”. Nessa
perspectiva, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID)
representa um espacgo privilegiado de formacgdo, pois integra o estudante ao
ambiente escolar desde as etapas iniciais do curso, permitindo que a teoria
discutida na universidade seja constantemente confrontada, analisada e
reelaborada a partir das experiéncias vividas na pratica. Essa articulagdo contribui
para o desenvolvimento de competéncias profissionais, para o fortalecimento da
identidade docente e para a compreensao critica dos desafios e potencialidades da

educacgao basica no Brasil.

Segundo Névoa (1992, p. 16), “a identidade docente € construida a partir das
histérias de vida e das experiéncias profissionais, no cruzamento entre a formagao,
o exercicio da profissdao e as vivéncias pessoais”’. Essa perspectiva se evidencia na
propria trajetéria de programas como o PIBID, que, ao lado da Residéncia
Pedagodgica, tem se constituido como um espago formativo de integragdo entre
teoria e pratica. os projetos contemplados nos editais mais recentes, reconhece-se
o papel dessas liderangas na manutencdo e fortalecimento das iniciativas. A
participagcdo em momentos de formacdo coletiva, mesmo em ambientes virtuais,
favorece o didlogo entre diferentes regides do pais, como o Nordeste e o Sudeste,

promovendo trocas de saberes e experiéncias.

A partir desse cenario, compreende-se que a luta ndo se restringe a
preservagdao do programa, mas também a sua qualificacdo, enfrentando desafios
politicos, mudancas em editais e novas exigéncias para a formagdo inicial e
continuada. Assim, ao contextualizar historicamente a formag¢do docente no Brasil,
desde as escolas normais até a atualidade, observa-se que programas como o PIBID
representam um avango significativo ao oferecer um percurso estruturado de

aprendizagem pratica, reflexdo tedrica e construgdo identitaria, elementos
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fundamentais para consolidar um perfil docente critico, reflexivo e comprometido

com a realidade educacional.

Segundo Saviani (2009, p. 148), “a formag¢ao de professores no Brasil foi se
constituindo historicamente em meio a tensdes politicas, sociais e econdémicas,
resultando em diferentes modelos e concepgdes ao longo do tempo”. Essa trajetoria
revela que as politicas e programas educacionais, como o PIBID, ndo surgem de
forma isolada, mas sdo frutos de processos histéricos e disputas por concepc¢des de
educagdo. Apds a consolidagdo das escolas normais e a implementa¢ao da chamada
“pedagogia pura”, a década de 1970 foi marcada pela influéncia do tecnicismo, em
um contexto de regime militar, priorizando uma formac¢ao instrumental e voltada a

classe trabalhadora.

Nesse periodo, o magistério, que vinha se expandindo no nivel superior,
retornou ao ensino médio como habilitagdo especifica, configurando-se como uma

carreira majoritariamente feminina.

De acordo com Gatti e Barreto (2009, p. 34), “a formacdo de professores esta
intrinsecamente ligada ao contexto politico e as demandas sociais, sendo moldada
pelas reformas e diretrizes educacionais de cada época”. Nesse sentido, a partir de
1996, com a criagdo dos Institutos Superiores de Educagédo e das Escolas Normais
Superiores, e, posteriormente, com a definicdo do perfil do curso de Pedagogia,

retomou-se a exigéncia de formacao superior para a docéncia.

No inicio dos anos 2000 e, especialmente, apds 2006, intensificaram-se os
debates e criticas em prol de uma formag¢dao com maior base politica, voltada para a
compreensao do papel social do professor e para a organizag¢ao do sistema publico

de ensino.

Conforme Névoa (1992, p. 16), “a identidade docente é construida a partir das
histérias de vida e das experiéncias profissionais, no cruzamento entre a formacao,
o exercicio da profissdo e as vivéncias pessoais”. E nessa perspectiva que o PIBID
se insere, promovendo a inser¢ao do licenciando no contexto escolar desde o inicio

de sua formagdo académica. O programa articula a vivéncia pratica com o
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embasamento tedrico, possibilitando ao futuro professor refletir criticamente sobre

sua atuagado e sobre os desafios da realidade escolar.

Essa integragdo contribui ndo apenas para o desenvolvimento de
competéncias pedagdgicas, mas também para o fortalecimento de uma identidade

docente critica, reflexiva e comprometida com a transformacao social.

De acordo com Pimenta (2012, p. 30), “a formacao inicial de professores deve
propiciar, desde os primeiros momentos da graduagdo, a articulacdo entre
conhecimentos especificos, pedagoégicos e a pratica profissional, para que o futuro
docente construa sua identidade de maneira consistente”. Historicamente, no Brasil,
a estrutura curricular das licenciaturas foi marcada por um modelo tradicional
conhecido como “3+1”, no qual trés anos eram destinados a formacdo especifica na
area do conhecimento como Letras, Matematica, Biologia ou Geografia, e apenas o
ultimo ano incluia disciplinas pedagdgicas. Essa organizagdo, vigente até o inicio
dos anos 2000, fazia com que muitos licenciandos tivessem contato mais efetivo com
praticas escolares e reflexdes pedagodgicas somente ao final do curso, o que

dificultava a constru¢ao de uma identidade docente sélida.

Segundo Gatti e Barreto (2009, p. 42), “o desenho curricular dos cursos de
licenciatura, por muito tempo, privilegiou a formac¢do de especialistas na area de
conteudo, relegando a segundo plano a dimensdo pedagdgica e o estagio
supervisionado”. Nesse contexto, a formac¢do docente era vista, muitas vezes, como
um “‘apéndice” do bacharelado, o que resultava na fragmentacdo entre teoria e
pratica. A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 buscou romper com esse distanciamento,
propondo uma integragdo mais organica entre os componentes curriculares e a
vivéncia escolar, além de incentivar a inser¢do antecipada dos licenciandos em

espacgos educativos, favorecendo o desenvolvimento da identidade profissional.

Conforme Névoa (1992, p. 25), “ndo se nasce professor, torna-se professor
através de um processo de formagao e de socializagdo profissional que exige tempo
e experiéncia”. E nesse sentido que o PIBID se apresenta como um espaco formativo

diferenciado, pois insere o estudante de licenciatura no cotidiano escolar desde os
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primeiros periodos do curso, promovendo a vivéncia pratica paralelamente ao

estudo tedrico.

Essa antecipagao do contato com a escola contribui para a compreensio mais
ampla do papel docente, possibilita reflexdes criticas sobre a profissdo e fortalece
a articulagdo entre teoria e pratica algo que, historicamente, sempre foi um desafio

para a formacdo de professores no Brasil.

2.1 A Construcao da Identidade Docente no Contexto do Ensino de Quimica

A construgdo da identidade docente no ensino de Quimica envolve a
articulacdo entre conhecimentos cientificos, praticas pedagodgicas e contextos
sociais. Essa identidade se desenvolve continuamente por meio da experiéncia, da
formacdo e das interagdes com alunos e curriculo. Compreender esse processo €
essencial para aprimorar a pratica educativa e fortalecer o papel do professor como

mediador do saber.

De acordo com Noévoa (1992, p. 16), “a identidade docente € construida a
partir das histérias de vida e das experiéncias profissionais, sendo constantemente
reconstruida na interagdo com a pratica e o contexto social.” No ensino de Quimica,
essa identidade exige ndo apenas dominio do conteudo, mas também compreensao

das dimensdes pedagdgicas e humanas que permeiam a atuagao docente.

Segundo Tardif (2014, p. 45), “o professor constréi seu saber profissional de
forma continua, a partir da articulagdo entre conhecimento cientifico, experiéncia e

contexto escolar.”

A histéria da avaliagdo escolar evidéncia como instrumentos como as provas
de tipo teste surgiram para medir o “nivel mental” dos alunos, baseando-se em
pressupostos hoje superados, como a crenc¢a de que a inteligéncia fosse puramente
genética. Gardner (1995, p. 82) aponta que “a inteligéncia é multifacetada e pode
ser desenvolvida em diferentes contextos,” o que reforca o papel do professor em
criar oportunidades diversificadas de aprendizagem. As neurociéncias confirmam
que talento e vocagdo sdo competéncias moldaveis, fortalecendo a ideia de que a

pratica docente pode estimular o potencial de todos os estudantes.
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A compreensdo do curriculo é fundamental para a atuagdo consciente do
professor de Quimica. Conforme Sacristan (2000, p. 27), “o curriculo é uma
construgcdo social que reflete valores, objetivos e prioridades educativas.” O
curriculo formal, registrado no Projeto Politico-Pedagédgico (PPP), contempla as
acbes pedagdgicas planejadas, enquanto o curriculo oculto inclui praticas
cotidianas que influenciam atitudes e valores, como incentivar reconciliagdes ou

promover cooperagao entre alunos.

Dentro do curriculo, a matriz curricular estabelece os componentes e
conteudos a serem trabalhados. Com a implementagdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) em 2017, as disciplinas tradicionais foram reorganizadas em
cinco areas do conhecimento: Linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza,

Matematica e Ensino Religioso.

Para Gatti (2010, p. 54), “essa reorganizagcdo demanda que os professores
articulem seus conteudos com competéncias e habilidades mais amplas,
favorecendo a interdisciplinaridade e a contextualizagdo. “No ensino de Quimica, o
docente deve relacionar conceitos cientificos a situagdes reais, promovendo

praticas experimentais e reflexdes interdisciplinares.

Perrenoud (2000, p. 102) defende que “o professor, ao planejar suas aulas,
deve priorizar situagdes-problema que estimulem pensamento critico e autonomia.”
Dessa forma, a identidade docente consolida-se como um processo dinamico, que
integra saberes técnicos e pedagdgicos, em didlogo constante com a realidade

escolar e as demandas sociais contemporaneas.

2.2 Estratégias Metodologicas e Aprendizagem Significativa na Formacgao

Inicial

A formacgdo inicial de professores exige a adogcdo de estratégias
metodoldgicas que promovam uma aprendizagem significativa, integrando teoria e

pratica de forma contextualizada. Essas estratégias sdo essenciais para que os
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futuros docentes construam conhecimentos relevantes e possam aplica-los no

cotidiano escolar.

Ao valorizar as experiéncias prévias dos estudantes, a aprendizagem se torna
mais eficaz e duradoura. Assim, a reflexdo sobre métodos pedagdgicos inovadores
é fundamental para a qualidade da formacgdo inicial. Esse processo contribui

diretamente para a construgcado da identidade profissional do educador.

Ausubel (2003, p. 50) enfatiza que, “a aprendizagem significativa ocorre
quando o aluno é capaz de ampliar e reconfigurar seus conhecimentos
prévios”.Destaca a importancia de valorizar a realidade e, o saber trazidos pelo
estudante ao ingressar na escola. No contexto da formacao inicial por meio do PIBID,
esse principio orienta a pratica pedagogica, pois permite que professores e alunos
construam juntos o conhecimento, respeitando e potencializando as experiéncias

prévias.

Freire (1996, p. 42) aponta que, “a educag¢do deve ser um ato de liberdade,
no qual o educando € sujeito ativo na construgdo do saber.”Reforcando que a
autonomia do futuro professor, desenvolvida no PIBID, é fundamental para que ele
possa mediar o conhecimento de forma critica e contextualizada. A inser¢do dos
estudantes em escolas publicas possibilita vivéncias que articulam teoria e pratica,

essenciais para a consolidacdo da identidade docente.

Romanowski (2009, p. 108) destaca que, “a autonomia profissional € um dos
pilares para a constru¢ao da identidade do professor, pois ela implica ndo apenas
dominio técnico, mas também a capacidade de tomar decisdes pedagodgicas
fundamentadas e responsaveis.” No PIBID, essa autonomia é desenvolvida por meio
dos encontros formativos, onde a pesquisa, o debate critico e a reflexdao sobre a

pratica promovem uma formac¢do mais consciente e critica.

Sacristan (2000, p. 35) contribui afirmando que, “o curriculo é uma construgao
social dinamica, que deve ser problematizada e ressignificada pelo professor em
seu contexto”.O que reforca a necessidade de que o futuro docente compreenda o
curriculo como algo vivo e passivel de adaptagdes para melhor atender as

demandas dos alunos. O PIBID oferece espagos para que essa ressignificacdao
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aconteca, ampliando a capacidade do professor em lidar com as complexidades do

ensino de Quimica.

Por fim, Lopes e Soares (2018, p. 75) argumentam que, “a formac¢do docente
por meio do PIBID fortalece a relagdo entre universidade e escola, contribuindo para
uma identidade docente pautada na reflexdo, na pratica significativa e na construgao
coletiva do conhecimento.” Essa articulagdo possibilita que o professor iniciante
desenvolva competéncias essenciais para o ensino de Quimica, valorizando o

conhecimento cientifico aliado as experiéncias cotidianas dos estudantes.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A construcgao da identidade docente por meio do PIBID revela-se fundamental
para o ensino de Quimica com significado, pois proporciona aos futuros professores
uma vivéncia concreta que articula teoria e pratica. Esse espago formativo
possibilita o desenvolvimento de competéncias criticas e reflexivas, essenciais para

que o docente atue com autonomia e sensibilidade as realidades dos alunos.

As estratégias metodoldgicas adotadas no PIBID, pautadas na aprendizagem
significativa, contribuem para que os estudantes sejam protagonistas do préprio
conhecimento, ampliando e reconfigurando saberes prévios, conforme Ausubel
(2003). Essa abordagem fortalece a conexdo entre os conteudos cientificos e o

cotidiano dos alunos, tornando o ensino mais contextualizado e motivador.

Além disso, a formacdo inicial oferecida pelo PIBID fomenta a compreensdo
do curriculo como um instrumento dinamico, que deve ser problematizado e
adaptado as demandas sociais, conforme Sacristan (2000). Essa ressignificacao é
decisiva para que o futuro professor de Quimica construa uma identidade

profissional sélida, capaz de promover uma educagao critica e inclusiva.

A participagdo ativa dos estudantes no PIBID também estimula o
desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico, elementos essenciais para

a construgao da identidade docente. Conforme Freire (1996), a pratica reflexiva e a
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problematizacdo da realidade sdo processos que fortalecem a postura do professor
enquanto agente transformador da educagado. Dessa forma, o programa contribui
para que os futuros docentes superem a simples transmissdao de conteudos e
assumam um papel de mediadores do conhecimento, adaptando-se as necessidades

especificas de cada contexto escolar.

Além disso, o carater coletivo e colaborativo das atividades no PIBID favorece
a socializagdo do saber e o compartilhamento de experiéncias entre os licenciandos,
professores supervisores e coordenadores. Essa interagdo amplia a compreensao
dos desafios e das potencialidades do ensino de Quimica, consolidando uma
identidade profissional pautada no didlogo e na constante busca pela melhoria da
pratica pedagodgica. Assim, o PIBID se destaca como espago formativo que integra
multiplas dimensdes da docéncia, fortalecendo o compromisso ético e social dos

futuros educadores.

Por fim, o PIBID configura-se como uma politica publica eficaz para a
profissionalizagdo docente, integrando universidade e escola e consolidando uma
formacdo que valoriza a pesquisa, o didlogo e a pratica colaborativa. Assim,
contribui para a formacdo de professores comprometidos com a qualidade do

ensino e com a transformacao social por meio da educa¢dao em Quimica.
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O PAPEL DOS GESTORES ESCOLARES NA PROMOGAO DE ESTRATEGIAS
PARA UM AMBIENTE INCLUSIVO

Luzineide de Souza James 20

Bianca James Sousa Gomes?!
RESUMO

A gestdo escolar desempenha um papel importante no desenvolvimento de praticas
inclusivas na educacgdo. A gestdo eficaz de uma instituicdo de ensino permite a
criacdo de um ambiente escolar inclusivo que valoriza e promove a diversidade
dos seus alunos. Assim, este estudo teve como objetivo determinar a relagao
estratégica entre gestdo escolar e praticas inclusivas na educa¢do. Baseou-se numa
abordagem qualitativa, descritiva e bibliografica. Os resultados mostraram uma
elevada correlacdo entre as variaveis gestdo escolar, praticas inclusivas e
estratégia, bem como uma elevada correlagdo entre as dimensdes organizacional,
administrativa, pedagdgica e comunitaria da gestdo escolar inclusiva que
encaminha para aumentar a participag¢ao de todos no sistema educacional, visando
a melhoria das condi¢des escolares para responder a diversidade dos aluno para
que a educagdo inclusiva seja colocada em pratica. Compreendeu que as
estratégias trabalhadas pelo gestor escolar vem de encontro para trabalhar a
integracdo da diversidade, para que se consolide um centro de qualidade para
todas as pessoas, garantindo oportunidades de acesso, permanéncia e praticas de
inclusdo na educagao, ao ter um panorama voltado ao fortalecimento de espagos
onde se construa conjuntamente uma sociedade mais justa, democratica e
inclusiva'. Dessa forma, a participagdo da comunidade educativa € incentivada e
reforcada independentemente das condi¢des dos seus membros, uma vez que
privilegia a promog¢ao e o respeito da diversidade. Em conclusdo, a gestao escolar
e as praticas inclusivas estdo intimamente relacionadas e ambas sdo fundamentais
para alcangar uma educagdo inclusiva e de qualidade para todos os alunos.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Praticas inclusivas. Educagdo inclusiva. Ag¢des
estratégicas.

ABSTRACT

School management plays an important role in the development of inclusive
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practices in education. Effective management of an educational institution enables
the creation of an inclusive school environment that values and promotes the
diversity of its students. Therefore, this study aimed to determine the strategic
relationship between school management and inclusive practices in education. It
was based on a qualitative, descriptive, and bibliographical approach. The results
showed a high correlation between the variables of school management, inclusive
practices, and strategy, as well as a high correlation between the organizational,
administrative, pedagogical, and community dimensions of inclusive school
management, which aims to increase the participation of all in the educational
system, aiming to improve school conditions to respond to student diversity
so that inclusive education can be implemented. It was understood that the
strategies implemented by school managers contribute to integrating diversity,
consolidating a quality center for all people, guaranteeing opportunities for access,
retention, and inclusive practices in education, by having a perspective focused on
strengthening spaces where a more just, democratic, and inclusive society is jointly
built. In this way, the participation of the educational community is encouraged and
strengthened regardless of the circumstances of its members, as it prioritizes the
promotion and respect of diversity. In conclusion, school management and
inclusive practices are closely related, and both are fundamental to achieving an
inclusive and quality education for all students.

Keywords: School management. Inclusive practices. Inclusive education. Strategic
actions.

1. INTRODUCAO

O gestor escolar atua como condutor das politicas de inclusdo na institui¢gdo
que trabalha, sendo responsavel por traduzir diretrizes legais em praticas
pedagdgicas efetivas. Conforme Silva (2022, p. 48), “a liderancga inclusiva exige
uma reestruturagdo organizacional que priorize a equidade sobre a padronizag¢ao”,
implicando na revisdo critica de projetos politico-pedagdgicos para incorporar

diversidade como valor estrutural.

O uso de praticas inclusivas implica que o gestor transcenda as fungdes
administrativas, assumindo um papel de articulador entre professores, familias e
comunidade. Conforme alude Oliveira (2021, p. 92), “70% das barreiras a inclusao
originam-se da desarticulagdo entre os atores educacionais”, determinando ao

gestor competéncias de mediag¢do de conflitos e negociagdo constante.

Segundo Pereira (2023), entre os desafios criticos, destaca-se a formacgao
deficitaria para lidar com necessidades educacionais especificas. O autor alerta
que gestores ndo capacitados em educagao especial tendem a reproduzir praticas

excludentes sob o discurso da inclusdo, evidenciado em estudos que apontam que
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apenas 30% das escolas possuem planos de formac¢ao continuada em inclusao.

Na opinido de Costa (2020), a escassez de estratégias, recursos materiais e
humanos configura outros obstaculos estruturais. Dessa forma, a auséncia de
profissionais de apoio e tecnologias assistivas inviabiliza adapta¢des curriculares,
gerando sobrecarga nos docentes e comprometendo o atendimento especializado,

realidade verificada em 65% das escolas publicas pesquisadas pelo autor.

Para Santos (2019), a resisténcia cultural da comunidade escolar emerge
como barreira subjetiva significativa. O estudioso constata que preconceitos
enraizados se convertem em micro resisténcias a inclusdo, manifestando-se na
relutancia dos professores em adotar metodologias ou na oposi¢do de familias a

convivéncia com a diferencga.

Dessa forma, conforme ressalta Martins (2022), para superar tais desafios,
os gestores estratégicos devem implementar formag¢do continuada aos docentes
com foco em pedagogias diferenciadas. Assim, gestores que organizam oficinas
praticas sobre comunicag¢do alternativa elevam a eficacia das intervencgdes
inclusivas, promovendo a apropriagdo de ferramentas como "Picture Exchange
Communication System", ou Sistema de Comunicagao por Troca de Figuras (PECS)

e braile.

Para Almeida (2020), a restrigcdo fisica e simbdlica dos espagos constitui
acdo transformadora. Neste sentido, o autor comprova que gestores que modificam
a arquitetura e sinalizagdo promovem ganhos na autonomia de alunos com
mobilidade reduzida, exemplificado na instalagdo de rampas, pisos tateis e salas

sensoriais.

J& segundo Carvalho (2019), o monitoramento sistematico através de
indicadores qualitativos revela-se crucial. Dessa forma, diarios de observagdo
focados em interagdes sociais identificam progressos invisiveis em avaliagdes

padronizadas, permitindo ajustes ageis nas estratégias inclusivas.

Conforme descreve Lima (2023), a constru¢do de parcerias com

instituicdes especializadas amplia o suporte para gerir uma politica inclusiva. Deste
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modo, convénios com universidades e outros 6rgao, elevam muito a eficiéncia no

uso de recursos, viabilizando avaliagdo para planos educacionais individualizados.

Como destaca Mendes (2021), o planejamento participativo envolvendo
alunos com deficiéncia, destaca-se como estratégia transformadora. Assim,
demonstra que conselhos estudantis inclusivos aumentam a adesdo as adaptac¢des
curriculares, garantindo que vozes tradicionalmente silenciadas, influenciam

decisoes.

A comunicagdo transparente como estratégia com as familias segundo
Gomes (2020), mostra-se determinante para o sucesso. Dessa maneira, gestores
que realizam encontros bimestrais personalizados diminuem o abandono escolar
de alunos com deficiéncia, estabelecendo relagdes de confianga e

corresponsabilidade.

Para Ribeiro (2019, p. 28), flexibilizar o curriculo de maneira orientada por
avaliacdes contextualizadas, configura ag¢do essencial. Assim, gestores que
substituem modelos rigidos por trilhas de aprendizagem personalizadas, elevam o

desenvolvimento cognitivo, utilizando ferramentas como contratos pedagdgicos.

Dessa forma, o aspecto que deve ser complementado com as praticas
curriculares e administrativas implementadas nas escolas por gestores, pois
impactam diretamente na consolidagdo das politicas educacionais, na medida em
que ndo sO6 colocam em pratica a aspiragdo de qualquer regulamentagdo ou
politica, mas também consolidam os principios de equidade, igualdade e justica
social que todo sistema educacional deve ter, havendo uma relagdo direta entre as

politicas de educacgdo inclusiva e as praticas curriculares e administrativas.

Nesses sentido, Barbosa (2023), coloca que a avaliagdo institucional
inclusiva data do ciclo de melhoria continua. Por isso, fica evidente que ag¢des
afirmativas da gestdo influenciam no desenvolvimento de uma cultura que
consolida espacgos inclusivos, situagdo que permeia as normativas que, no nivel
central, influenciam no fortalecimento do reconhecimento da diversidade.
Portanto, o estudo teve como objetivo geral determinar a relagado estratégica entre

gestdo escolar e praticas inclusivas na educag¢do. Para desenvolver o estudo,
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trabalhou com os objetivos especificos: descrever a respeito da gestao escolar e
suas praticas inclusivas; apontar os desafios na implementagcdo da inclusdo;
identificar as ac¢des estratégicas implementadas pelo Gestor escolar para as

praticas inclusivas

2. GESTAO ESCOLAR E PRATICAS INCLUSIVAS

A gestdo escolar € um ponto fundamental para a implementacao de praticas
educativas inclusivas, sustentada em marcos legais como a Convencado sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006) e a Lei Brasileira de Inclusao (n°
13.146/2015). Esses instrumentos estabelecem que os sistemas educativos devem
eliminar barreiras arquiteténicas, pedagdgicas e atuantes, responsabilidade que

recai diretamente na pessoa do gestor escolar para gerir determinadas situagoes.

Segundo a UNESCO (2017), a inclusdao exige transformacgdes sistémicas
onde os gestores atuam como lideres transformacionais, adotando modelos de
lideranc¢a distribuidos. Estudos do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID, 2020), demonstram que esta abordagem incrementa em até 30% a efetividade
das praticas, inclusive promovendo a criagdo de equipes multidisciplinares e

descentralizando decisdes pedagdgicas.

Pese os avangos normativos, persistam os desafios criticos. No Brasil,
apenas 42% dos gestores receberam capacitagdo em educacdo inclusiva (Censo
Escolar INEP, 2022), limitando sua capacidade para projetar ajustes razoaveis. Isso
se resume a precaria infraestrutura: 68% das escolas publicas latino-americanas
carecem de rampas, banheiros adaptados ou materiais didaticos inclusivos
(UNICEF, 2021). Além disso, resisténcias culturais dificultam o processo, assim
35% dos docentes consideram a inclusdo como uma “sobrecarga laboral” (INEE,
2018), refletindo a necessidade de interveng¢des na formag¢do e no clima escolar.

Conforme aludem De Moya e Madrid (2015, p. 45):

[...] as mudangas alcangadas no sistema educacional tém permitido a
melhoria da qualidade educacional, desenvolvendo o conhecimento, as
habilidades e as atitudes dos alunos com a ajuda dos professores,
adaptando o curriculo ao contexto das diferengas de cada individuo para
que possam funcionar em sociedade.
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Dessa maneira, ensinar equivale a vida, € um talento inato, gracas as
conexodes entre a vida, a escola e o aluno. Desde os primeiros anos escolares, o
intelecto e a engenhosidade devem ser moldados, preparando-os para as grandes

mudancgas que enfrentardo hoje e no futuro, que ndo estdo claramente definidas.

Na opinido de Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014), a educagdo é o
desenvolvimento integral das capacidades intelectuais, morais e emocionais de

uma pessoa ao longo de sua vida:

[...] E um processo por meio do qual os individuos recebem ferramentas e
conhecimentos essenciais para colocar em pratica na vida cotidiana e na
resolucao de problemas. Ao longo da vida, os seres humanos aprimoram
seu comportamento de acordo com a educagdo que recebem em seus
ambientes familiar e escolar.

Portanto, desde os primeiros anos de vida, os individuos comegam a
desenvolver suas habilidades emocionais e psicomotoras. Ou seja, a
aprendizagem de uma pessoa come¢a na infancia. Pode-se notar que os
procedimentos de ensino-aprendizagem permitem que as criangas estabelecam
conexdes com o ambiente escolar, desenvolvendo a linguagem, a memoéria e a
concentracdo. Dessa forma, durante a escolarizagdo, as criangas, por meio da
intervencdo oportuna e atenta de seus professores, adquirirdo valores culturais e
éticos, bem como as ferramentas necessarias para se tornarem criadoras de seu
préoprio conhecimento em um futuro préximo, o que as ajudara a se desenvolver

socialmente.

As vezes, segundo Medeiros (2023), as criangas experimentam
dificuldades de aprendizagem ao tentar adquirir e desenvolver habilidades
basicas como leitura, escrita e matematica. No entanto, quando esses problemas se
tornam mais pronunciados e persistentes, podem ser considerados dificuldades de
aprendizagem. Em alguns casos, essas dificuldades tém uma base neurobiolégica
que afeta os processos cognitivos envolvidos na linguagem, leitura, escrita e/ou
calculos matematicos, bem como a atengcdo e a memodria, o que dificulta o
desenvolvimento académico adequado. Dessa forma, para que haja um processo
de ensino adequado, é fundamental que todos os alunos vivenciem uma pratica
inclusiva no ensino de acordo com as condi¢gdes académicas propostas pelo

professor e alcancgar a aprendizagem, embora esta nem sempre seja igual para
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todos.

Por isso, conforme Liidke e André (2020), nas ultimas décadas, a educagao
deu uma guinada, e surgiu a necessidade de uma educag¢ao inclusiva, permitindo
que criancas com deficiéncia sejam integradas a sala de aula e que os gestores,
juntamente com os professores, apliquem as estratégias necessarias em suas

praticas para que seja inclusivas.

Sendo assim, as praticas inclusivas nasce da convic¢do de que o direito a
educacdo € um direito humanitario fundamental, que conduz a uma comunidade
equitativa. Segundo o estudo, existe uma visdo geral de como o governo deve
atender a esse segmento da populagdo, que precisa ser educado; apesar da
existéncia de leis que promovam a educagdo inclusiva, ela ndo é oferecida

integralmente nas instituigées de ensino publicas ou privadas.

Como esclarece Veiga (2014), é importante que a escola compreenda e
aceite as diferencas individuais. Devem aplicar o elemento humanizador das
praticas inclusivas para que todos possam conviver em um ambiente harmonioso.
Portanto, as instituigdes por meio do trabalho do gestor, adotem o planejamento
curricular e, assim, passem a fornecer educagdo equitativa. A educagdo inclusiva
esta inserida nos direitos humanos, pois, para educar, deve- se ensinar principios
e valores que contribuam para que os alunos se tornem cidadaos justos, atenciosos
e inclusivos, independentemente de suas caracteristicas ou origens. Isto posto, a
participacdo do gestor escolar nesse processo de ensino-aprendizagem nao deve
incluir apenas professores e alunos, mas também pais e a comunidade. Em outras
palavras, todas as partes interessadas sdo integradas ao processo educacional com

direitos iguais.

2.1 Desafios na implementag¢ao da inclusao

A politica de inclusdo escolar no Brasil enfrenta obstaculos estruturais que
comprometem sua efetividade, apesar de um arcabougo legal robusto. Os Dados
do Censo Escolar 2022 (INEP, 2022) revelam que apenas 37% dos professores da

educacdo basica receberam formacdo continuada em praticas inclusivas nos
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ultimos trés anos. Essa lacuna reflete-se diretamente nas salas de aula: pesquisa em
12 estados brasileiros conveniados 76% das escolas ndo utilizam estratégias de
Desenho Universal para Aprendizagem (DUA) por desconhecimento pedagdgico.
Como consequéncia, estudantes com deficiéncia tém taxas de reprovagdo 3,2 vezes
superiores a média nacional, realgando a falta de conexdo entre diretrizes e

realidade escolar.

A infraestrutura das escolas também constitui outra barreira critica.
Segundo o Censo da Educac¢ado Basica 2021 (INEP, 2021), 65% das escolas publicas
brasileiras ndo possuem banheiros adaptados, enquanto 81% carecem de
sinalizacdo tatil. Nas regides Norte, esse indice chega a 92% para auséncia de
rampas (UNICEF, 2021). Essa realidade viola o Artigo 28 da Lei Brasileira de
Inclusdao (Lei 13.146/2015) e condena milhares de alunos ao ensino remoto
improvisado ou a evasdo, como comprovam os 28% de abandono escolar entre

estudantes com deficiéncia versus 7% na populagao geral (INEP, 2022).

A insuficiéncia de recursos humanos especializados agrava o cenario. O
MEC (2023), reconhece um déficit de 142 mil profissionais de apoio (APAEs e
cuidadores) nas redes publicas. Em Sao Paulo, 44% das escolas estaduais operam
com menos da metade dos profissionais necessarios (SEE-SP, 2022),
sobrecarregando professores e comprometendo o atendimento diferenciado
determinado na Politica Nacional de Educag¢ao Especial (Decreto 10.502/2020).
Paralelamente, 61% das familias relatam dificuldades no acesso a terapias
complementares (IPEA, 2022), onerando-as com custos médios de R$ 580,00

mensais no Nordeste.

O subfinanciamento cientifico perpetua esses problemas. Analise do FNDE
(2022) mostra que apenas 39% dos recursos do FUNDEB destinados a inclusdo
foram efetivamente executados em 2021. Estados como Bahia e Maranhdo aplicam
menos de 20% do orcamento previsto para adapta¢gdes curriculares (Todos Pela
Educacgdo, 2022). Como resultado, a taxa de alfabetizacdo de jovens com
deficiéncia intelectual permanece em 41% contra 97% na populagdo geral

(UNICEF, 2021), reproduzindo ciclos de exclusao.
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Conforme Florian (2020), a educagdo inclusiva representa um dos pilares
fundamentais para a ampliagdo de sociedades justas e imparciais. Segundo a

UNESCO (2020, p. 18):

[-..] a educacdo inclusiva ndo apenas defende a acessibilidade fisica nas
salas de aula, mas também a adaptabilidade curricular e a aceitagdo social
nos ambientes educacionais, dando garantias que todos os estudantes,
indiferente de suas capacidades fisicas, intelectuais ou sociais, possam se
beneficiar de uma educa¢do de qualidade.

O modelo de educagdo inclusiva enfatiza a necessidade de um sistema
educacional flexivel, que se adapte a diversidade do corpo discente. Esse enfoque
deve ser dado pela pessoa do gestor escolar, que deve estabelecer
constantemente uma revisdo continuada do curriculo, das metodologias de ensino
e da avaliagdo para fazer com que todos os discentes participem totalmente do

processo educacional.

Além disso, como discorrem Booth e Ainscow (2016), esse modelo
promove uma mudanga cultural nas escolas, onde a inclusdo nao é vista como um
obstaculo, mas como uma chance para qualificar o ambiente educacional. Essa
perspectiva, o papel do gestor é crucial para a constru¢do de comunidades
escolares que valorizem a diversidade e promovam um senso de pertencimento

entre todos os alunos.

As disparidades regionais se aprofundam nas desigualdades. Enquanto no
Sudeste 68% das escolas possuem salas de recursos multifuncionais, na regidao
Norte esse indice cai para 22% (INEP, 2022). Municipios do semiarido nordestino
enfrentam desafios adicionais: em 63% das cidades com IDH abaixo de 0,59, ndo ha
profissionais de terapia ocupacional nas redes de ensino (IBGE, 2021). Essa
assimetria explica parcialmente a taxa de 32% de evasdao escolar entre
adolescentes com deficiéncia no Maranhdo (QEDU, 2023), quase o dobro da média

nacional para esse grupo.

A avaliacdo da aprendizagem permanece como obstaculo ndo resolvido.
Dados do SAEB 2021 (INEP, 2022) revelam que 74% dos estudantes com deficiéncia
intelectual foram submetidos as mesmas provas padronizadas que seus pares sem
adequac¢des metodoldgicas. Como resultado, 81% desses alunos ficaram abaixo do

nivel 1 em Lingua Portuguesa (escala de 0-8), diminuindo dominio insuficiente
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mesmo apods anos de escolarizacdo. Paralelamente, 57% das escolas ndo utilizam
instrumentos alternativos de avaliagdo como portfélios ou registros observacionais
(Todos Pela Educacdo, 2022, p. 67), contrariando as diretrizes da Resolugado

CNE/CEB 4/2010.

A judicializagdo excessiva sinaliza falhas sistémicas. Estudo da OAB (2023)
contabilizou 48% de aumento em agdes judiciais por negativa de matricula entre
2019-2022. Em 68% dos casos, as familias buscavam garantir servigcos basicos como
atendimento educacional especializado (AEE) ou transporte adaptado, direitos ja
previstos na Lei 13.146/2015 (Art. 28). Este cenario expde a fragilidade dos
mecanismos administrativos: apenas 12% dos conselhos municipais de educagao

possuem comissoes especializadas para mediagao de conflitos (CONSED, 2022).

Dessa maneira, de acordo com Medeiros (2023), existem solugdes com
evidéncias comprovadas e dentre elas estdo o projeto Incluir com Ciéncia no Ceara
(SEDUC-CE, 2023), que declarou que a tutoria pedagdgica semanal reduz em 40%
a evasdo de alunos com deficiéncia, em Sobral (CE), a formagdo em cascata para
100% dos professores (com replicadores locais) elevou em 55% o uso de
tecnologias assistivas (Instituto Natura, 2022), o modelo de cofinanciamento
tripartido (Unido-estado-municipio) para salas de recursos em Alagoas reduziu de

83% para 27% o déficit de equipamentos especializados em 3 anos (FNDE, 2022).

Como conclui o Tribunal de Contas da Unido (TCU, Acérdao 2025/2022,
item 2.1), "a efetividade da inclusdo exige romper com a légica de projetos
pontuais, institucionalizando politicas de Estado com metas verificaveis e
financiamento atrelado a resultados". Os dados comprovam que apenas com
diagndstico preciso, investimentos direcionados e monitoramento continuo
serdo possiveis transformar o amplo marco legal brasileiro em realidade inclusiva.
Portanto, para a escola, isso implica no trabalho do gestor escolar para eliminar
todas as limita¢cdes a aprendizagem e a participagdo que os alunos possam ter, em
decorréncia de suas necessidades e caracteristicas individuais e coletivas. Cabe
destacar que a educacdo inclusiva € um processo continuo no qual o gestor tem
papel fundamental na condug¢do da mudanca em seu espago escolar. Por sua vez,

requer um modelo educacional mais horizontal e bidirecional, entendendo-o como
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uma relagdo dialética onde gestores, professores, comunidade escolar e alunos

estdo aprendendo e ensinando.

2.2. Agoes estratégicas implementadas pelo Gestor escolar para as praticas inclusivas

De acordo com Mantoan (2015), a inclusdo educacional, assim como a
atencdo a diversidade, especificamente na sala de aula, constitui um desafio que
surge, ao mesmo tempo, de problemas, exigéncias e potencialidades
insuspeitados, da urgéncia de novas perspectivas e do ajuste de dividas de longa
data, carregadas como consequéncia da existéncia de uma realidade
incontornavel, exigindo respostas, propostas e solu¢gdes muito bem pensadas, pois
afeta toda a sociedade. Certamente, desde o final do século passado,
especificamente no campo educacional, iniciou-se uma mudanga de diregao cujas
conquistas foram sentidas em alguns paises mais do que em outros; infelizmente,

em muitos as possibilidades parecem remotas.

Nesse sentido, Martin, et al., (2017) afirmam que a educagdo € um
instrumento para todos, um direito fundamental dos individuos, um indice principal
de qualidade de vida e um ponto de unido, igualdade e equilibrio de chances, de
inclusdo social, se for fundamentada na consideracao e deferéncia as diversidades
de cada individuo, se evitar a exclusdo e ponderar a condi¢do do ser humano além
das diferengas, restricdes, vantagens ou desvantagens. A histéria conhecida,
literatura, musica, pintura, escultura, teatro, cinema, televisao, noticias em geral, e
agora as midias sociais, mostram que a inclusdo da diversidade ainda ndo é o
uniforme incélume feito sob medida para cada pessoa humana ou cada

diversidade.

Segundo afirmam, Martinez e Ramirez (2016), cada ser humano é unico,
inigualavel, incomparavel e insubstituivel, mas dentro dessa singularidade, a
diversidade também sobrevive. E uma realidade complexa; no entanto, no campo
educacional, o gestor escolar deve procurar criar todas as condi¢des para abordar
essa realidade de forma eficaz. Exercitar a inclusdo é um servigo arduo e

multidisciplinar que deve ser sustentada ao longo do tempo e do espaco.
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Como aponta GClat (2018), a resposta educacional para abordar a
diversidade em sala de aula inclui o interesse, o esfor¢o, a participacdo e o
empenho de todos os comprometidos no método de ensino e aprendizagem, bem
como a responsabilidade pela implementacdo de agdes que visem superar
barreiras, dificuldades e obstaculos que interrompem ou inibem o alcance da
educacgdo para todos. Os professores sio chamados entdo a garantir a inclusdo de

todos os alunos no processo de aprendizagem.

Como discorrem Paz-Maldonado e Silva-Pefia (2021), uma limitagao
identificada € que a propria inclusdo educacional levanta contradi¢des
relacionadas a atencdo exclusiva as deficiéncias ao longo do tempo. Portanto, &
essencial considerar a inclusdo educacional a partir de uma perspectiva de justica
social para preencher as lacunas apresentadas pelo conceito. A abordagem atual
para inclusdo educacional se estende a mais de um grupo social. Portanto, é
importante por parte do gestor escolar, entender a inclusdo educacional de forma
ampla e ndo focar apenas em fatores fisicos, culturais ou sociais. Isso permitira
fornecer suporte para o desenvolvimento educacional de todos os seres humanos.
No entanto, a concep¢ao atual se limita apenas as deficiéncias, e a inclusdo

educacional esta sendo abordada a partir dessa perspectiva. Por isso, € necessario

gerenciar a educagdao inclusiva com mais profundidade.

No que se refere a criagao de politicas inclusivas, estas devem ser baseadas
em agoes praticas no campo do ensino e da educagao. Sendo assim, Echeita (2013)
argumenta a importancia de considerar a inclusdo como o centro da gestdo
institucional e ndo apenas como um slogan. As politicas devem se concentrar em
melhorar a aprendizagem de todos os alunos, personalizando o ensino para se
adaptar aos seus estilos e habilidades. O apoio académico e institucional sdo
essenciais para melhorar a capacidade da escola de abordar a diversidade de seus
aluno, e a gestdo escolar deve priorizar esse desafio em seu plano de agdo para o

desenvolvimento do aluno.

Nesse sentido, garantir o direito a educacdo inclusiva implica gerar praticas
de gestado voltadas para o atendimento da diversidade por meio da educag¢do para

todas as pessoas sem exclusdo (UNESCO, 2021). Além disso, segundo Bechara
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(2019):

[...] asboas praticas de gestdo permitem dar conta do alcance dos objetivos
por meio de principios, normas e procedimentos adequados que
enriquecem a diregdo institucional da educac¢do inclusiva. Isso implica
gerar espagos, projetos, programas ou estratégias de planejamento que
proporcionem o acompanhamento dos resultados, bem como a reflexdo-
acdo necessaria na tomada de decisdes, para reorientar praticas que nao
contribuem para a qualidade da educagdo e estimular a reprodugao
daquelas que contribuem para os processos de gestdo educacional.

Nessa linha teérica Esperanza e Gomez (2016), também afirmam que as
praticas curriculares sdo conceituadas no ambito da educagdo inclusiva como
aquelas que favorecem o desenho -curricular institucional. Ou seja, o
acompanhamento por parte do gestor nos planos de estudo, o desenvolvimento
oportuno e participativo do corpo docente, das estratégias didaticas, a
supervisdo construtiva dos processos de sala de aula para gerar agdes colaborativas
que promovam a inclusdo dos alunos, o fortalecimento da gestdo e do ensino por
meio do desenvolvimento profissional, o desenvolvimento de atividades
extracurriculares, o uso de tecnologias educacionais inclusivas e a avaliagdo e o

acompanhamento da educacgdo inclusiva.

Da mesma forma, as praticas curriculares envolvem aspectos ideolégicos,
culturais, sociais, emocionais e antropolégicos onde a diversidade obriga o
desenho curricular a ser contextualizado, flexivel e variavel de acordo com a
natureza humana, permitindo ndo apenas processos de aceitagdo e tolerancia, mas

também de inclusdo refletida em justi¢a, equidade e qualidade educacional.

Em relacdo as praticas administrativas na pessoa do gestor escolar, para a
educacgao inclusiva, Cerdas-Montano et al. (2017), afirmam que estas sdo agdes
diretivas, como a manutengao e construg¢ao de infraestrutura escolar, fornecimento
de materiais didaticos, programagdo, organizagdo de espagos de ensino,
estudantes, recreativos e esportivos; coordenagdo com organizagdes de apoio,
como conselhos educacionais ou administrativos ou outras organizacdes de apoio
relacionadas; processamento de documentos, geracdo de planos anuais de
trabalho, orcamento e finangas, estabelecimento de redes interescolares, entre

outros.
Como ressaltam Booth, e Ainscow (2015), todos esses aspectos sdo
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desenvolvidos com base em praticas por meio da gestdo para fortalecer o ensino e
a aprendizagem dos alunos. E importante destacar que as praticas administrativas
devem ser baseadas em praticas curriculares, uma vez que estas ultimas sdo o
volante central das escolas. Nesse sentido, o fator que compreende a gestdo
escolar deve transcender os aspectos totalmente tradicionais mantidos dentro da
escola e alcangar uma gestdo que supere os limites e as capacidades de
envolvimento dos projetos que alcancam a populacdao docente, os alunos e suas

familias, portanto, a comunidade.

Como observado por Leiva et al. (2019) e Sales et al. (2018), o papel do
gestor na geragao de praticas para a promog¢do da educagdo inclusiva requer
ampla participag¢do da comunidade escolar. Isso implica o desenvolvimento de uma
cultura participativa, critica, com senso de pertencimento e estilos de lideranca
compartilhados e inclusivos. Para tanto, espera-se que o gestor garanta que a
inclusdo esteja presente em todos os planos escolares, que haja estratégias claras
de mudanga e que a infraestrutura seja adequada, acolhedora e ecologicamente

correta.

CONSIDERACOES FINAIS

Com referéncia a analise do papel do gestor escolar nas praticas inclusivas,
conclui- se que para que a educacgdo inclusiva seja abrangente, ela deve garantir
uma analise cuidadosa dos fatores que contribuem para a exclusdo e tomar as
medidas corretivas necessarias para supera-los. Portanto, monitorar o
desenvolvimento das praticas faz parte do planejamento institucional do gestor
escolar. Além disso, os gestores podem ser guiados por boas praticas
administrativas inclusivas que tenham permitido o alcance dos objetivos. Essa
constatacdo destaca a importancia da participagdo de todos os profissionais da
educacdo na gestdo educacional; um aspecto que coincide com a visdo sobre a
necessidade de garantir a inclusdo por meio de uma analise cuidadosa dos fatores

que contribuem para a exclusao.

Em relacdo ao monitoramento das melhores praticas para a educacao

inclusiva, a importancia do planejamento, implementacdo e monitoramento de
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praticas inclusivas em instituicdes educacionais € evidente. Essas descobertas sdo
consistentes com dados quantitativos que indicam que o planejamento institucional
considera a diversidade estudantil em uma alta porcentagem de casos. Isso
demonstra o compromisso dos gestores educacionais em garantir a igualdade de
oportunidades para todos os alunos, independentemente de suas diferencas, o que

promove um ambiente educacional inclusivo.

No cerne da educagao inclusiva, o gestor escolar revela-se muito mais que
um administrador de recursos: € a arte de ecossistemas relacionais. Sua verdadeira
tarefa ndo é retomar a implementag¢do de protocolos, mas desobstruir canais de
escuta onde vozes diversas possam ressoar sem medo. Enquanto mediador de
conflitos e potencialidades, ele opera uma revolugdo silenciosa: transforma a
diferenca, tdo frequentemente vista como ruptura, em energia motriz do curriculo

vivo.

Conforme a averiguagao dos desafios na implementag¢do da inclusdo nas
acdes do gestor escolar, compreendeu-se que a verdadeira inclusdo escolar
transcende a mera adequacgao fisica ou legal, exigindo dos gestores educacionais
uma transformac¢do profunda em sua visdo de educagdo. Trata-se de compreender
que cada barreira enfrentada por um estudante ndo € apenas limitagdes
individuais, mas sobretudo falhas coletivas na constru¢cdo de ambientes
verdadeiramente acolhedores. Os gestores que rompem com modelos
padronizados de gestdo demonstram que € possivel recriar a escola como espago
de pertencimento, onde as diferencas ndo sdo toleradas, mas celebradas como

parte essencial do processo educativo.

O verdadeiro salto qualitativo acontece quando a escola supera a ilusdao da
integracdo, aquela que apenas acomoda diferengas, para abragar uma cultura onde
todos sdo autores do processo. Este é o nicleo da mudanga: exige que os gestores
troquem protocolos por presenca, transformando-se em articuladores que tecem
aliancas criativas entre professores, familias e comunidade. Quando o olhar
coletivo passa a ver nas singularidades ndo empecilhos, mas janelas pedagdgicas,
oportunidades para compensar tempos, espacos e formas de aprender, a inclusao

deixa de ser um incémodo no projeto educacional. Ela brota como raiz,
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realinhando o préprio DNA da escola. Nesse ponto, o que era "caso especial" torna-
se fertilizante para inovag¢do, e o Projeto Politico Pedagégico deixa de ser
documento para ser testemunho vivo de uma comunidade que aprende com seus

contrastes.

Dessa maneira, também se concluiu que o caminho para superar as
fragilidades na implementagdo passa necessariamente pela coragem ética dos
gestores em questionar praticas arraigadas e assumir responsabilidades além das
exigéncias legais. A escola inclusiva que sempre exige mais que recursos: exige
gestores que atuem como teceldes de novas realidades, capazes de transformar
limitagdes em criatividade, resisténcias em didlogo e desafios em possibilidades
de aprendizado coletivo. Neste processo continuo de humanizag¢do da educagao,
cada decisdao administrativa torna-se, em ultima analise, um ato politico de

reconhecimento da dignidade humana em sua diversidade irrevogavel.

Ao identificar as agdes estratégicas implementadas pelo gestor escolar
para as praticas inclusivas, acredita-se que o cerne da gestdo escolar inclusiva
reside na capacidade de transformar principios em praticas cotidianas, exigindo do
gestor uma visdo que ultrapassa a administragdo burocratica. O diretor que atua
como articulador estratégico compreende que a inclusdo ndo se restringe a
matricula de alunos com necessidades especificas, mas a construcdo de
ecossistemas educacionais onde cada singularidade encontra espag¢o para
florescer. Isso implica romper com modelos homogeneizantes e assumir o desenho
de percursos pedagdgicos tdo diversos quanto os rostos que habitam as salas de

aula, convertendo desafios em oportunidades de inovagdo coletiva.

Percebeu-se, na pratica, que as transformac¢cdes inclusivas mais
significativas brotam quando o gestor escolar impulsiona uma lideranca que é&,
antes de tudo, coletiva. Seu papel crucial reside em convocar professores,
funcionarios, familias e estudantes para diagnosticar conjuntamente obstaculos e
esbogcar respostas criativas. Nesse movimento participativo, a inclusdo
transcende a mera aplicacdo de normas externas: cristaliza-se como pacto vivo,
fortalecendo por todos como missdo essencial. O gestor atua entdo como teceldo

de didlogos, conectando saberes e estimulando trocas horizontais que convertem a
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escola em uma colmeia humana - pulsante, interdependente e sensivel as
necessidades de cada membro. Assim, compreende-se que o alicerce da inclusao
ndo estad no concreto das estruturas, mas na argamassa invisivel dos lagos:

confianca tecida dia apos dia, pertencimento cultivado nos gestos miiudos.

Conclui portanto, que a gestdao escolar com abordagem inclusiva busca
praticar valores e padrdes de convivéncia inclusivos, que respeitem a diversidade
e valorizem a variabilidade dos alunos e da comunidade educacional, gerando
aprendizagem e bem-estar ao longo da vida e, portanto, criando uma cultura
inclusiva na escola. Por fim, pode-se concluir que a gestao escolar com abordagem
inclusiva desenvolve praticas pedagodgicas inclusivas para garantir que todos os
alunos aprendam de forma independente e com bem-estar, respeitando a
individualidade de cada aluno, utilizando seus pontos fortes para permanecer
engajados na aprendizagem, identificando barreiras ambientais e fornecendo
suporte pedagdgico com base em suas caracteristicas, estilos e condi¢des unicas

para gerar aprendizagem ao longo da vida.

REFERENCIAS

ALMEIDA, R. Arquitetura escolar inclusiva. Sdo Paulo: Edi¢des S3,
2020. BARBOSA, O. Avaliagao institucional para inclusdo. Curitiba:
CRV, 2023.

BECHARA, A. Guia de boas praticas em educag¢ao inclusiva para pessoas com
deficiéncia, voltado para a comunidade educacional. (Plano Nacional para a
Deficiéncia). 2019.

BOOTH, T., & AINSCOW, M. Indice de Inclusio: Desenvolvendo a aprendizagem
e a participagdo nas escolas. Centro de Estudos sobre Educacdo Inclusiva (CSIE).
2016.

BOOTH, T. & AINSCOW, M. Guia para a Educac¢do Inclusiva. Desenvolvendo a
aprendizagem e a participagdo nas escolas. 2015.

BRASIL, Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). 2015.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep).

Censo da Educacgdo Basica 2022: notas estatisticas. Brasilia, DF: Inep, 2023.

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en

132

CARVALHO, I. Monitoramento de praticas inclusivas. Belo Horizonte:
Auténtica, 2019.

CERDAS-MONTANO, V., GARCIA-MARTINEZ, ].A., Torres, N. e FALLAS-VARGAS,

M.A. Analise da gestiao administrativa de centros educacionais
costarriquenhos: percep¢des do corpo docente e da gestdo. Ensaios
Pedagodgicos, 12(2), 95-122. Disponivel em: htitps://doi.org/10.15359/rep.12-2.5.
Acesso 2025.

CONSED. Pesquisa sobre Estrutura dos Conselhos Municipais de Educacao.
Brasilia. (Item 15).2022.

COSTA, D. Recursos para educagdo inclusiva. Revista Brasileira de Educagao
Especial, v.26, 2020.

DE MOYA, M., & MADRID, D. A Educacao Infantil que Queremos: Pesquisa e
Experiéncias. Ensaios, Revista da Faculdade de Educacgdo de Albacete, 30(2), 2-3.
2015. Disponivel em: Doi: ISSN 2171-9098. Acesso em 2025.

ECHEITA, G. Inclusdo e exclusao na educacao. Novamente, voz e sofrimento.
Revista Ibero-americana de Qualidade, Eficacia e Mudang¢a na Educagdo (RIECE).
11, (2), 100-118. 2013. Disponivel em:
http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/voll lnum?2/art5.pdf. Acesso 2025.

ESPERANZA, NE e GOMEZ, LD. Gestio curricular para a educagio inclusiva em
duas institui¢cdes educacionais distritais (IED) em Bogota: um estudo de caso
[Dissertacdo de mestrado, Pontificia Universidade Javeriana]. Repositério
institucional. 2016.

FLORIAN, L. Sobre a necessaria coexisténcia da educacao especial e inclusiva.
Revista Internacional de Educacdo Inclusiva, 24(7), 691-704. 2020.

FNDE. Relatorio de Execugao do Programa de Salas de Recursos - Alagoas.
Brasilia. (Anexo III). 2022.

FNDE. Relatorio de Execucao Orcamentaria do FUNDEB. Brasilia: MEC. (Cap.
IIT). 2022.

FUNDAGAO CARLOS CHAGAS. Formacdo Docente e Praticas Inclusivas. Sio
Paulo. ISBN 978-65-89472-01-3 (p. 34). 2022.

GLAT, Rosana. Desconstruindo representacdes sociais: por uma cultura de
colaboracdo para inclusdo escolar. Revista Brasileira de Educagao Especial, [s. 1.], v.
24 (spe), p- 9-20, 2018.

GOMES, M. Parceria familia-escola. Campinas: Papirus, 2020.

IBGE. Perfil dos Municipios Brasileiros - Suplemento Educagdo. Rio de Janeiro.

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en
https://doi.org/10.15359/rep.12-2.5
http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol11num2/art5.pdf

133

(Questao 78). 2021.
INEE. A inclusdo educativa no México: avangos e desafios .2018.

INEP Censo da Educagao Basica 2021 - Médulo II: Infraestrutura Escolar. Brasilia:
MEC. 2021.

INEP. Sinopse Estatistica da Educac¢ao Basica. Brasilia: MEC. (Se¢do Educacdao
Especial). 2022.

INSTITUTO NATURA. Inovacdao em Gestiao Educacional: Caso Sobral. Sdo Paulo.
(Estudo de Caso 7). 2022.

IPEA. Custo Socioeconomico da Exclusao Escolar no Brasil. Rio de Janeiro. (p. 30.
2022.

LEIVA, M., GAIRIN, J., & GUERRA, S. Praticas de liderang¢a de novos diretores
para a educagao inclusiva. Open Classroom, 48(3), 291-300. 2019.

LIMA, ]J. Redes de apoio a inclusao. Sao Paulo: Cortez, 2023.

LUDKE, M.;: ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educagdo: abordagens qualitativas.
2. ed. Rio de Janeiro: EPU, 2020.

MANTOAN, Maria Teresa Eglér. Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva: o
Que Dizem os Professores, Dirigentes e Pais. Revista Didlogos e Perspectivas em
Educacgao Especial, 2(1), 23-42. 2015.

MARTIN, D., GONZALEZ, M., NAVARRO, Y. e LANTIGUA, L. Teorias que promovem

a inclusdo educacional. 20117. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/journal/4780/478055150007/html/. Acesso em 2025.

MARTINEZ, K. e RAMIREZ, A. Redes sociais no ensino superior: transformacées
tecnoldgicas, socializagdo e colaboracdo entre estudantes universitarios. Revista
de Ensaios Pedagodgicos (edi¢ao especial), 93-111. 2016. Disponivel em:
file:///C:/Users/yamil/Downloads/ojsuser,+RUNAE+6+001.pdf. Acesso em 2025.

MARTINS, F. Formacao docente para inclusao. Educagdo & Realidade, v.47, 2022.

MEC. Relatoério de Monitoramento da Politica de Educagdo Especial. Brasilia.
(Anexo II). 2023.

MEDEIROS, R. T. Praticas pedagoégicas e inclusiao de estudantes com
deficiéncia intelectual nos anos finais do ensino fundamental 2023. 211 f.
Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educagdo) - Centro de Educacgdo,
Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria, 2023.

MENDES, E. G.; VILARONGA, C. A. R.; ZERBATO, A. P. Ensino colaborativo como

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en
http://www.redalyc.org/journal/4780/478055150007/html/

134

apoio a inclusao escolar: unindo esforcos entre educagcdo comum e especial. Sdo
Carlos: UFSCar, 2014.

MENDES, L. Participagcdao discente na inclusdo. Rio de Janeiro: Wak Editora,
2021. OAB. Relatorio da Comissao Especial de Educag¢ao Inclusiva. Brasilia.
2023.

OLIVEIRA, B. Desafios da gestao inclusiva. Revista Educacdo Inclusiva, v.18, 2021.

ONU. Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. A/RES/61/106.
2006.

PAZ-MALDONADO, E. A inclusao educacional de estudantes universitarios
com deficiéncia em Honduras. Ensaio: Avaliagdo e Politicas Publicas em Educagao,
29(112), 1738- 760.2021. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/50104-
403620210002902767. Acesso 2025.

PEREIRA, T. Formacgao de gestores escolares. Tese (Doutorado) - UFMG,
2023. RIBEIRO, N. Flexibilizagdo curricular. Revista Inclusdo
Educacional, v.7, 2019.

SALES, A., MOLINER, O., AMIAMA, ].F., & LOZANO, ]. Escola inclusiva: recursos
e estratégias para a participagdo cidadd. Revista Mexicana de Pesquisa
Educacional, 23(77), 433-458. 2018.

SANTOS, E. Cultura escolar e inclusdo. Petrépolis: Vozes, 2019.

SEDUC-CE. Avaliacao do Projeto Incluir com Ciéncia. Fortaleza. Resultados
Preliminares. 2023.

SILVA, A. Lideranga inclusiva. Porto Alegre: Artmed, 2022.

TCU. Acdérdao 2025/2022 - Auditoria em Politicas de Educag¢ao Inclusiva. Brasilia.
(Item 2.1). 2022.

TODOS PELA EDUCAGCAO. Financiamento da Educacdo Inclusiva: Analise dos
Gastos Publicos. Sdo Paulo. p. 41, 2022.

UFMG. Adequagdo Curricular na Pratica Docente. Belo Horizonte. (Relatério
Técnico, p. 18). 2021

UNESCO. Guia para garantir a inclusdo e a equidade na educagao. Paris. 2017.

UNESCO. Relatoério de Monitoramento da Educacao Global: Inclusdo e Educagao.
2020.

UNESCO. Rumo a inclusao na educacgao: situagado, tendéncias e desafios. 25 anos
ap6s a Declaracdo de Salamanca da UNESCO. 2021. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000375748. Acesso 2025.

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en
https://doi.org/10.1590/S0104-403620210002902767
https://doi.org/10.1590/S0104-403620210002902767

135

UNICEF. Acessibilidade em escolas da América Latina e do Caribe: Uma rota
para a inclusdo educativa. Nova Iorque: Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia,
2021. 48 pP- Disponivel em:
https://www.unicef.org/lac/media/28156/file/Accesibilidad-en-escuelas-de-
America-Latina-y-el-Caribe.pdf. ISBN: 978-92-806-5282-7. Acesso 2025.

UNICEF. Acessibilidade nas Escolas Brasileiras. Nova Iorque. p. 30, 32, 2021.

VEIGA, Ligia Correa Lustosa da. O papel do gestor escolar no processo de
inclusao de alunos com necessidades educativas especiais. Monografia (Curso
de Especializagdo em Coordenagdo Pedagodgica), Universidade de Brasilia:
Brasilia, Brasil.2014.

VER-SP (2022). Diagndstico da Inclusao Escolar no Estado de Sdao Paulo. Sdo
Paulo. p. 15. 2022.

DOI: 10.29327/218457 E-mail: scientificmagazine@hotmail.com —
ISSN: 2177-8574 Site: https://scientificmagazine.org/en



https://doi.org/10.29327/218457
mailto:scientificmagazine@hotmail.com
https://scientificmagazine.org/en
https://www.unicef.org/lac/media/28156/file/Accesibilidad-en-escuelas-de-America-Latina-y-el-Caribe.pdf
https://www.unicef.org/lac/media/28156/file/Accesibilidad-en-escuelas-de-America-Latina-y-el-Caribe.pdf

